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Dr. Dusan Jovanovi¢

POGODBA O ZAPOSLITVI
S POSLOVODNO OSEBO

SKLEPANJE POGODBE S POSLOVODNO
OSEBO V PRAKSI

ogoste zamenjave na vodilnih mestih gospo-

darskih druzb, ki jih lahko v ¢asu gospodar-
ske krize pricakujemo $e vec, zahtevajo upora-
bo dolocil zakonodaje in razliénih pogodbenih
razmerij, ki nastanejo med poslovodnimi ose-
bami in druzbo.
Avtor v prispevku najprej predstavi statusnopravne
vidike pogodb s poslovodnimi osebami in posebej poglo-
bljeno analizira tudi delovnopravni/obligacijski vidik pogodb po-
slovodnih oseb. Ceprav si EU prizadeva modernizirati gospodarsko pravo tako, da bi bila ve-
¢ina sprememb neodvisna od trenutnih gospodarskih razmer, in stremi k izbolj$evanju kor-
poracijskega okolja za gospodarske subjekte, se kljub temu ne Evropa ne Slovenija (Se zla-
sti) ne moreta izogniti spremembam, ki posegajo tudi po instrumentih za ublazitev nasta-
le gospodarske krize in usmeritvah, ki jih narekujejo hude recesijske razmere za gospodar-
stvo. Avtor v prispevku predstavi tudi sklepanje pogodb s poslovodnimi osebami v praksi in
prikazZe stevilne dileme in potrebe po nadaljnjih spremembah zakonodaje na tem podrocju.

Korporacijska
zakonodaja med
poslovodnimi osebami in
druzbo

Gospodarska kriza v korporacijskem okolju po-
gosto povzroca $tevilne kadrovske zamenjave
vodilnih manageriev, ki zahtevajo uporabo dolo-
¢il zakonodaje in razlicni pogodbenih razmerij
med poslovodnimi osebami in druzbo.

Poslovodne osebe! opredeljuje ZGD-1,” ki v

1 Kot poslovadne osebe bodo v nadalfevanju
obraviiavani zlasti clani uprav v delniski druzbi,
naceloma pa velia povedano mutatis mutandis 2a
poslovedne osebe po 10. cleau ZGD-1,

2 Zakon o gospodarskili druzbah — ZGD-1,

Uradni list RS, $t. 4272006, 102008, 682008,
422009,

pojem poslovodstva uvrica organe ali osebe,
ki s0 po ZGD-1 ali aktih druzbe pooblascen
za vodenje poslov druzbe (10. ¢len ZGD-1).
Pri delniski druzbi vodi posle druzbe uprava
(26572 ¢len ZGD-1) oziroma upravni odbor
(285/1 ¢len ZGD-1), pri druzbi z omejeno
odgovornostjo pa poslovodja (674/1 ¢len
ZGD-1).8

Slovenska korporacijska zakonodaja zahteva,
da ima druzba vsaj dva organa: skupscino in
postovodsivo (nadzorna funkcija posebnega
organa ni nujno potrebna). Pri tem je treba
omeniti, da so ¢lani organov vodenja - poslo-
vodstvo v korporacijskih funkcijah, na katere
jih imenujejo organi glede na izbrani sistem
3 Podrobreje Plavsak, Nina. Veliki komentar zakona

o gospodarskib druzhat (ZGD-1). L kujiga.
Liublfaia, GV Zatorba, 2006, 169171

upravljanja (255/1 ¢len ZGD-1). Z imenova-
njem in prevzemom funkcije Clani organa vo-
denja vstopijo v korporacijsko razmerje z
druzbo. Dodatno pa je mogoce skleniti po-
godbeno razmerje z druzbo (262/1 clen
ZGD-1). Sama narava pogodbe je polivalent-
na, saj se zdruzujejo korporacijski, obligacij-
ski in delovnopravni elementi.

Statusnopravni vidiki
pogodb poslovodnih oseb

Pri urejanju razmerij med organi v druzbi je
treba izhajati iz osnovnih (doktrinarnih) kor-
poracijskih interesov posameznih organov v
druzbi. Pri tem skup&ina zastopa individual-
ne interese delnicarjev, ki jim je primaren na-
ravri interes Cim vedji izplen, dividende in
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vrednost njihovih nalozb. Glede na sistem
upravijanja je v dvotirnem sistemu pomemben
interes uprave, da stremi k razvoju in uspesno-
sti podjetja. Nadzornemu svetu pa je izhodisce
interesa delovanje v dobro druzbe. V enotif-
nem sistemu bi te interese pripisali izvr$nim
¢lanom upravnega odbora (podobno kot upra-
va) oziroma neizve$nim (podobno kot nadzorni
svet). Ti trije razliéni korporacijski interesi
imajo presecisce v sklepanju pogodb in konsi-
deraciji za prevzete obveznosti med posame-
znimi organi, zadnje zakonske spremembe
ZGD-1C pa nekoliko nesistemsko posegajo v
dokirinarni polozaj posameznih organov.
Pravni polozaj ¢élanov organov vodenja ali
nadzora dolocajo na eni strani pristojnosti in
dolznosti ter na drugi odgovornost za izvaja-
nje pristojnosti in izpolnjevanje dolinosti.*
Predmet obveznosti ¢lanov organov vodenja
ali nadzora fe po svoji naravi storitev, to pa
pomeni opravljanje dolocenega dela, s kate-
rim se doseze ali skusa dose¢i kak namen.’
Ker je polozaj ¢lanov organov vodenja ali
nadzora samostojen in naceloma neodvisen
od delnicarjev, je stroga tudi njifiova odgo-
vornost.®

Samostojnost ¢lanov organov
vodenja je premosorazmerna
z njihovo odgovornostjo.

Dejanja organov vodenja ali nadzora nepo-
sredno zavezujejo druzbo (obligacija prizade-

lgovornosti uprave deluiske
ficu. Podjelje in delo,

Storifve je
{odnwrenost

srizst Slanov
2
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TEMELUNI PREDPIS, Ki POSEGA NA
PODROCUE UREJANJA RAZMERIJ MED
ORGANI VODENJUA ALl NADZORA TER MED
DRUZBO IN TEMI ORGANI, JE ZGD-1. Na
PODROCUE UREJANJA TEH SPECIFIGNIH
RAZMERIJ SPADAJO TUDI DRUGI PREDPISI
V SMISLU SIRSE KORPORACIISKE
ZAKONODAJE, MED KATERE UVRSEAMO
TUD! ZAKON O FINANENEM POSLOVANJU,
POSTOPKIM ZARADI INSOLVENTNOSTI IN
PRISILNEM PRENEHANJU (ZFPPIPP), *
POGODBENA RAZMERJA SO GLEDE

NA NARAVO POGODBE ODVISNA OD
OBLIGACIUSKEGA ZAKONIKA ALI ZAKONA o
DELOVNIH RAZMERUJIH IN DRUGIH [ZVEDENIH
PREDPISOV S TEGA PODROECUA.

*  Zakon o financnem poslovanju, postopkih
zaradi insolventrosti in prisilnem prenehanju
~ ZFPPIPP, Uradni list RS, §t. 126/07,
40,2009, 59/2009.

vanja). To velja tudi za skodna dejanja njiho-
vih Clanov. Z imenovanjemnt za ¢lane in prevze-
mom funkeije nastane tako imenovano korpo-
racijskopravno razmerje med ¢lanom in druz-
bo, ki je ve¢ ali manj kogentno urejeno ze v
zakonodaji. To velja tudi za vprasanje odgo-
vornosti clanov organov vodenija ali nadzora.’”

Spremembe ZGD-1 v
lett 2006 so uveljavile
odskodninsko odgovornost
Clanov vodenja ali nadzora.

Spremembe ZGD-1 leta 2006 so uveljavile
moznost izbire med enotirnim in dvotirnim
sistemom upravljanja druzb. S tem se je spre-
menilo tudi poglavie Organi delniske druzbe,
kier se enovito nomotehni¢no najprej poja-
vljajo dolocila, skupna organom vodenja ali
nadzora v druzbi.* Tako je opredeljena {udi
skupna dolocba o skrbnosti in odgovornosti
ter odskodninski odgovornosti zaradi vpliva
tretjih oseb na organe vodenja ali nadzora.*
Clani organov vodenja in nadzora morajo pri
opravijanju nalog ravnati v dobro druzbe s
skrbnostjo vestnega in postenega gospodarja
ter varovati poslovio skriviost druzhe!®
(263/1 ¢len ZGD-1)."" Solidarno odgovarja-
io druzbi za $kodo, nastalo kot posledica kr-
sitve njihovih nalog, razen ¢e dokazejo, da so
posteno in vestno izpolnjevali dolznosti
(263/2 ¢len ZGD-1).

Po tretiem odstavku 263. ¢lena ZGD-1 se
organi vodenja ali nadzora razbremenijo od-
Skodninske odgovornosti, e dejanje temelji
na zakonitem skupséinskem sklepu. Poslo-
vodstvo (uprava oziroma izvrsni direktori) se
ne ekskulpira odgovornosti, éeprav ga nad-
zorni svet oziroma upravni odbor potrdi ali se
strinja z njim.

Odskodninska odgovornost je obligacijsko
razmerje, v katerem je ena stranka zavezana
povrniti povzroceno skodo drugi stranki, ta
pa je upravicena zahtevali tako povrnitev.
Odskodninska odgovornost ¢lanov organoy
vodenia ali nadzora se ustvari do druzbe, ki je
tudi pravno legitimirana za viozitev tozbe zo-
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per odgovorne &lane organov vodenja ali nad-
zora. Za tako odskodninsko odgovornost ve-
liajo splosne predpostavke za nastanek od-
Skodninske obveznosti po civilnopravaih pred-
pisih (nastanek dolocenih pravnih dejstev):
* Skodljivo dejstvo,
* nastanek nedopusine $kode,
* vzrocna zveza med Skodljivim dejstvom in
nedopustno skodo ter
* odskodninska odgovornost,
Za skodijivo dejstvo se steje vsako dejanje ali
opustitev, ki pomeni krsitev obveznosti ¢lanoy
organov vodenja ali nadzora (protipravnost
ravnanja — prepoved vracila in obrestovanja
viozkov ter vpisa lastnih delnic, nespostovanje
standardov dobrega gospodarfa ipd.). To so
lahko posamezni posli in dejanja, ki jili élani
organov vodenia ali nadzora storijo v nasprot-
juz zakoni, statutom, akti druzbe, predpisi ali
poslovno prakso, in opustitev dolinega rav-
narja (skrbnost vestriega in postenega go-
spodarja). bkodljlvo dejstvo mora v morebit-
nem sporu dokazati druzba oziroma ogkodo-
vanec.
Pri delniski druzbi lahko skoda nastane kot
zmanjSanje premozenja (tako imenovana na-
vadna $koda) in kot preprecitev povecanja
premozenja (fako imenovani  izgubljeni
dobicek).’ V obeh primerih gre za premo-
zenjsko $kodo, ki je v delniski druzbi ni eno-
stavno dokazati, saj pri poslovanju ves ¢as
priliaja do prilivov in odlivov, prihodkov in
odhodkov fer stroskov, ki vplivajo na trenutno
premozenje druzbe. Vendar se povrnitev pre-
mozenjske Skode ravna po nacelu restitucije.
NatanénejSe premozenjsko stanje druzbe se
ugotavija ob koncu postovnega leta in ob pe-
riodicnih obracunih poslovanja. Zato ni mo-
goce vsakega zmanjSanja premozenja Ze $teti
za $kodo po civilnopravnih predpisih. ™ Na tej
podlagi lahko na splosno kot skodo za druzbo
opredelimo zmanjSanje premozenja (oziroma
(ne)ustvarjeni dobicek), do katerega ne bi
prislo (oziroma bi bil ustvarjen dobicek) z
upostevanjem hipoteticnega oblikovanja in
razvoja premozenja druzbe ob pravilnem in
skrbnem vodenju druzbe. Nastanek in obstoj
skode mora dokazati druzba oziroma ogko-
dovanec. '
Med Skodljivim ravnanjem in nedopustro
skodo mora obstajati pravno relevantna
vzrocna zveza. Po naSem pravu se uposteva
tako imenovana adekvatna vzroénost, ki po-
meni, da clani organov vodenja ali nadzora
odgovarjajo za tiste Skodne posledice, ki obi-
¢ajno nastanejo zaradi ne dovolj skrbnega
opravljanja dolzniosti in pristojnosti v druzbi.
Obstoj vzrocne zveze mora dokazati druzba
oziroma oskodovanec.

o trehya
& i pustenega

14 ihidom.



HRM 21.09.2009

Stran / Page: 53
Doseg / Reach: 0
Drzava / Country: SLOVENIA

Povrsina prispevka / Size: 1961 cm2

3/6

Clani organov vodenja ali
nadzora odgovarjajo po
nacelih predpostavijene
krivdie odgovornosti

z obrnjenim dokaznim
bremenom.”

Odgovornost organov vodenja se predposta-
dja. Druzba oziroma oskodovanec e ni dol-
zan dokazovati.'® Clani organov vodenja ali
nadzora se resijo odgovornosti le, ce dokaze-
jo, da so ravnali s skrbnostjo vestnega in po-
stenega gospodarja. Gre za merilo prolesio-
palne skebnosti. Dodatni ekskulpacijski ra-
Zlog pa sta tudi ravnanje tretjih oseb, ce clani
arganov vodenja afi nadzora niso mogli pre-
preciti oziroma odvrniti negativaih posledic
tega ravnanja, in privolitev oskodovanca (vo-
fenti non fit infuriay.'

Za poslovodne osebe je treba upostevati tudi

odskodninska odgovornost clanoy poslovod-
stva za skodo upnikom, ki so jo imeli, ker v
stecajnem postopku niso dosegli polnega pla-
¢ila, Ce je bil nad druzbo zacet stecajui posto-
pek in Ce poslovodstvo pred zacetkom stecaj-
niega postopka ni opravilo dejanj iz 35. do
39, Clena ZFPPIPP, kot so prediozitey poro-
¢ila o ukrepih finanénega prestrukiuriranja,
sklic skupseine, vpis in vplacilo novih delnic
in vlozitey predloga za stecaj ali prisilno po-
ravnavo, oziroma ni spostovalo opredelitve
34, clena ZFPPIPP glede enakega obravnava-
nja upnikov.

Po 43. ¢lenu ZEPPIPP je dolocena se od-
skodninska odgovornost nadzornega sveta za
skodo upnikom, ki so jo imeli, ker v stetaj-
nemt postopku niso dosegli polnega placila:
e je nad druzbo zacet stecajni postopek in
postovodstvo v dveh fetilt pred zacetkom ste-
¢aja prediaga sklep o povecanju osnoviega
kapitala 7 viozki in nadzorni svet presodi, da
druzba ni insolventna in da ni potrebno pove-

PO 28. dLeNu ZFPRIPP MORA

PGSLOVODSTVO (OBVEZNOSTI
PosLovéosTvA)* ZAGOTOVIT
PbsLOVANJE pruZse PO ZFPPIPP |
IN PRAVILIH “POSLOVNOFINANGNE

STROKE.** PRI VODENJU POSLOY MORA

RAVNATI 5 PROFESIONALNO SKRBNOSTJO

'POSLOVNOFINANENE STROKE IN Si PRI

TEM PRIZADEVATI, DA JE DRUZBA VEDNO
KRATKO- IN DOLGOROGNO PLACILNO

SPOSOBNA.***

Z DRUGIMI BESEDAMI

JE TOREJ OBVEZNOST POSLOVODSTVA
ZAGOTAVLJATI KAPITALSKO
USTREZNOST DRUZBE. TO POMENI,

DA JE PRAVNA OSEBA ALl PODJETNIK

DOLGOROENO PLACILNO SPOSOBNA,
EE JE OBSEG NJENIH DOLGOROCNIH

VIROV* X * *

FINANCIRANJA ZADOSTEN

GLEDE NA OBSEG IN VRSTE POSLOV, Ki
JIH OPRAVLJA, IN TVEGANJE, KI MU JE

1ZPOSTAVLJENA PRI OPRAVLJANJU TEH
PosLov (| 1/3. ELEN ZFPPIPP).

ZEPPIPP, kiv 1. dlenu doloca podrocie upo-  Canje osnovnega kapitala, ali pa skupscing za- *  Temeljne obveznosti nadzoriicga sveta so
rabe: financno poslovanje praviih oseb, po-  vene sklep o povecanju osnoviega kapitala. opredeljene v 29. Clemu ZFPPIPP in it
e i o L R T nalagajo, da mora pri izvajanju pristojnosti
stopke zaradi insolventnosti nad praviimi in Po 43, ¢lenu ZFPPIPP so ¢lani nadzornega in odgovornosti za opravijanje nadzora nad
fizicnimi osebami ter prisilnega prenehanja  sveta odskodninsko odgovorni upnikom, Ce V;’deHIEmPOS/OvdeZ'bt' redno preverjati,
. 5 ox . L . . .. i je druzi ko- in dolgorocno placilno
praviih oseb. Po 13, élenu ZEPPIPP je fi- od poslovodstya niso zahtevali porocila o po- ali je druzba kratko- in dolgorocno plac
) . T . . o o, sposobna in ali poslovodstvo ravna po
nancno postovanje zagotavijanje in upravija-  slovanju po dragem in Cetriem odstavku 272, pravilih iz 2. poglavia ZFPPIPP. Tako
nje finanénih sredstes in nfihovil virov ter raz- - ¢lena ZAD-T o drugih vprasanjih, ki se nana- je treba poudariti da 8/1 clen, ki doloca
srefanie niihovib virov zaradi zagotavljania  Sajo na poslovanje druzbe in pomembno vpli- opredelitev poslovodstyas I posiovodsfio
porcjanje njiovih viroy zaradi zagotavlia o sajo na pos ovanje druzbe i pomesmbno vpli- ima pri gospodarski drubi pomen,
moznosti za gospodarsko dejaviost ... Do- vajo na polozaj druzbe, ali ce bi na podlagi opredeljen v 10. clenu ZGD-1, 2. da je pri
sledno je obdelano v 2. poglaviu ZFPPIPP. fetnega ali drugih porocil ugotovili insolvent- zavody direktor ali drug poslovodni organ
Placil e hiost. kapitalska neusire- f druzbe, vendar niso ukrepali Ce skod: zavoda, 3. da je pri zadrugi upravni odbor
acilia. nesposobiost, apitalska. neustre=— nos druzbe, vendar niso ukrepali. Ce skoda ali predsednik zadruge, 4. da je pri javnem
mostin prezadolzenost so znamenje, dase s ni nastala zaradi ravnanja poslovodstva ali skladu uprava, 5. da je pri drugi pravni
podietiem nekaj dogaja, zato so potrebni fi- nadzornega svela, ampak gre za vzroke, ki jih osebi organ, ki je po zakonu alf jeailt
R il v ali o A prenrecit in deluicio n: | pravilif pristojen in odgoveren za vodenje
nanéna reorganizacija, prisilna poravnava ali - uprava ni mogla prepreili in delujejo na pod- njenit poslov. Pray tako je za organ nadzora
steca. jetje od zunaj ~ naravie Katastrole, spremem- (8/2. élen ZFPPIPP) doloceno: 1. da je to
Clani postovodstva so solidarno odgovorni— be ma trgu — in clani uprave to dokazejo, ne pri delniski druzbi z dvoliraim sistemor
L . . . . .. . Lo upravijanja ali javnem skladu nadzorni svet,
druzbi za skodo, ki nastane zaradi kesitve nji- - morcjo odgovarjati za skodo po 42, in 43, 2. daje fo pri delniski druzbi z enotirnim
hovih obveznosti iz 2. poglavia ZEPPIPP  clenu ZEPPIPP. ™ sistemom upravijanja upravai odbor, 3. da
(2873 ¢len ZFPPIPP), ' vendar so prosti od- Poslovodstvo je torej upnikom solidarno od- Je to pri druzbi z omejeno odgovornostjo
N . L o ) o ) nadzorni svet, ée ga druzba ima, 4. da je
skodninske odgovornosti, ¢e dokazejo (obr- govorno za skodo, clani poslovodstva (smi- fo pri zavodu svet ali drug kolegijski organ
njeno dokazno breme), da so pri izpolnjeva-  selno fudi drugih organoy druzbe) pa so po- upravijanja zavoda, 5. da je to pri zadrugi
ajut obveznosti raviali s profesionalno skrb- plnonta ali delno prosti odskodninske odgo- nadzorni odbor zadruge, Ce ga zadruga ima,
. = ) ) X i ) o e 6. da je fo pri drugi pravai osebi organ, ki
nostjo postovinofinanéne  stroke in stroke — vornosti za skodo, ¢e dokazejo, da je skoda je po zakonu ali njenih pravilih pristojen in
upravljanja podjetij (28/4. clen ZEPPIPP). ali del skode nastala zaradi dogodkov ali rav- odgovoren za nadzor nad vodenjem njenih
. . ) . X . - . lov.
EPPIPP atis mutandis . i Ao L doondotun conr posiov. o »
7? Pl , ie {Hllhl(l mutandi ;)()\{L} ome {mn]a drugih oseb, ki jih \p():\l()\()dhi\l),LLpr('l\ **  Prayila poslovnofinancne stroke opredeljuje
njeno odskodainsko odgovornost po ZFPPod. je ravnalo v skladu s profesionalno skrbrnostjo 12, ¢len ZFPPIPP: poslovnofinanéna nacela
Po 42, in 43, clenu ZEPPIPP je dolocena  poslovnofinancne stroke in stroke upravijanja in standardi, ki jih sprejme Slavensii institut
odietin. ai mogto niti preprediti, odveniti ali za revizijo v sklady z zakonom, ki ureja
podietii, ni moglo ni prepreciti, odvrniti al vevidirare, in druga izkustvena pravila
omejiti skodljivih posledic. skrbnega financnega poslovanja, splosno
Clan poslovodstva je prost odskodninske od- aveljavljena v stroki. .
o 4 7 skodo. ¢e dokaze, da dejani **%  Kratkorocna placilna sposobnost je
govornosti za skodo, ¢e dokaze, da dejanj, sposobuast pravae i fizicne osebe v
dolocenih v 35, do 39, clenu ZFPPIPP, ni dolocenem éasu poravaati obveznosti,
covanfa na povzrocieliu skode. L . . . .. i v
A mogel opraviti samostojno ali da je na seii po- zapadle v fem Casu, dolgorocna pa
,; . L : trajna sp izpolniti ti ob.
in odlodiive padzornesn svela ozirma slovodstva predlagal, da se opravijo, vendar z2apadiosti.
adhora e oks rsail L

o pa prosti
o, dlat s ek
sionatng

s0 drugi ¢lani poslovodstva temu nasprotova-
li, ali da ¢lan poslovodstya, ki je bil v notra-
njem razmerju med clani poslovodstva odgo-

S fem ni
sH

1

Dolgorocni viri figanciranja pravne osebe

ali podjetnika so kapital kot fastni vir
finasiciranja in njegove obveznosii kot

tuji dolgorocni viri financiranja, ki so po
lastnostih in namens v sklady s pravili
poslovaelinancne stroke primerni za kritje
obveznosti iz poslovanja in izgub zaradi
tveganja, ki mu je pravna oseba ali podjetnik
izpostavijen pri poslovanju (11/4. clen
ZFPPIPP).
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ZFPPIPP UE POLEG OPREDELITEV

. ‘bevzznosn IN ODGOVORNOST! ORGANOWV |

' VODENJA AL NADZORA V DRUZBI

. OHRANIL TUDI OMEJITVE TER IZKLJUGITVE
ODEKODNINSKE ODGOVORNOSTI. TAKO JE

- CLAN POSLOVODSTVA ALJ NADZORNEGA
SVETA ODGOVOREN UPNIKOM ZA SKODO DO
VISINE DVAKRATNEGA SKUPNEGA ZNESKA
RUEGOVIH PREJEMKOV ZA OPRAVLJANJE
FUNKCIIE CLANA POSLOVODSTVA AL
NADZORNEGA SVETA V LETU, V KATEREM JE
BILO 1IZVEDENO ALl OPUSCENO DEJANJE,
Ki SE SANKCIONIRA PO ZFPPIPP, VENDAR
PRI CLANIH POSLOVODSTVA NE MANJ KOT
1 50.000 € PRI VELIKI DRUZBI, NE MANJ
KOT 50.000 € PRI SREDNJI DRUZBI IN
NE MANJ KOT 20.000 € PRI MAJHNI
DRUZBI ALl DRUGI PRAVNI OSEBI, KOT
JE TO OMEJEVANJE POZNAL Z& ZFPPOD,
SE ODSKODNINSKA ODGOVORNOST NE
OMEM, EE UE BILO DEJANJE 1ZVEDENO
ALl OPUSCENO NAMENOMA AL! IZ
HUDE MALOMARNOSTI. ODSKODNINSKE
ODGOVORNOSTH NI MOGOCE NE 1ZKLJUCT
NE OMEJITI, HKRAT! PA NJENA UREDITEV V
ZFPPIPP NE 1IZKLJUCUJE ODSKODNINSKE
ODGOVORNOSTI ELANOV POSLOVODSTVA IN
NADZORNEGA SVETA PO DRUGIH ZAKONIH
(44, ELEN ZFPPIPP).

voren za finanéno poslovanje druzbe, ni pra-
vocasno pripravil ustreznih strokovnih podlag
ali da za krditev prepovedi iz 34. ¢lena
ZFPPIPP ni vedel ali jih ni mogel prepreciti,
Ceprav je ravnal v skladu s profesionalno
skrbnostjo poslovnofinancne stroke in stroke
upravljanja podjetij.

Ce strnemo korporacijske vidike pogodbenih
razmerij s postovodnimi osebami, lahko ugoto-
vimo, da s prevzemom funkcije (imenovanjem in
strinjanjem imenovanega), poslovodne osebe
prevzamejo velik del obveznosti in odgovorno-
sti, hkrati pa za to pricakujejo tudi ustrezno
konsideracijo. To razmerje se uredi v pogodbi
med organom imenovanja in poslovodnimi ose-
hami. Naceloma se korporacijski vidiki uredijo v
pogodbah na splosno, z upoStevanjem ZGD-1
in tako imenovane statutarne strogosti (183/2
¢len ZGD-1). Odstopanja pa pogosto sledijo
upostevanju avionomnihi pravil in priporocil raz-
licnih stanovskih organizacij ter Kodeksa upra-
vljanja javnih delniskih druzb.

Delovnopravni/
obligacijski vidiki
pogodb poslovodnih oseb

Za ¢lana uprave® velja, da vstopi v korpora-
cijskopravno razmerje z druzbo, ko je veljav-
no izvoljen in ko sprejme opravljanje funkcije.

200 Smiselpi enidke velfa wa izeesae direktorie
v eaotirnen sistenmr upravijanii.

Pravice in obveznosti iz tega pravnega polo-
zaja so natancno dolocene ze v ZGD-1, drugi
korporacijski zakonodaji in v statutu posame-
zne druzbe. Druge obveznosti in pravice, ki
jih ima ¢lan uprave, pa se uredijo s posebno
pogodbo, ki ima razli¢no pravno naravo, ce je
¢lan uprave hkrali tudi v delovnem razmerju z
druzbo. V tem primeru se sklepa pogodba o
zaposlitvi s poslovodnimi osebami, ki nepo-
sredno uposteva dolocila ZDR,”!

Skoraj enotno je stalisée, da polozaj ¢lana
uprave zaradi zahteve ZGD-1 po samostoj-
nosti in neodvisnosti pri vodenju druzbe ni
ustrezen za »Cisto« delovno razmerje, ki je
podrejeno razmerje in delezno posebne za-
stile delovnopravne zakonodaje. Ce ni v de-
lovnem razmerju, sklene tako imenovano po-
godbo o delu, ki jo ureja Obligacijski zakonik
- OZ (619. do 648. ¢len ~ podjemna pogod-
ba (pogodba o delw)). Glede na zaupno nara-
vo opravljanja funkcije clana uprave je po vse-
bini razmeria ta Se najblizia mandatni pogod-
bi (pogodbi o narodilu).*

Pogodbe delovnega/civilnega prava je treba
razlikovati tudi od tako imenovanih podjetni-
Skih pogodb, ki se sklepajo med pravnimi
osebami, zato bodo obravnavana le razmerja,
ki se nanaSajo na sklepanje pogodb med
druzbo in fizicnimi osebami.

Pogodbo o poslovodeniju je mogoce brez ele-
mentov delovnega razmerja kvalificirati kot
pogodbo civilnega prava sui generis. Pri tem
je treba dodatno upostevati ZDR, predvsem
4. In 11. ¢len.® Tako ne bo mogoce skleniti
pogodbe o poslovodenju, ¢e bo $lo za ele-
mente delovnega razmerja, temve¢ zgolj po-
godbo o zaposlitvi z upostevanjem doloil
ZDR (predvsem 72. ¢lena). Brez elementov
delovnopravnega razmerja bodo s pogodbo o
poslovodenju podrobneje urejene predvsem
pravice in obveznosti opravljanja funkcije vo-
denja in zastopanja druzbe.

V praksi se pogosto sklepajo
pogodbe s poslovodnimi
osebami, ki imafo tudi
elemente delovnega razmerja.

Tako je mogoce oceniti, da se v praksi pogosto
sklepajo pogodbe o zaposlitvi s poslovodnimi
osebami, ki imajo tudi elemente delovnega raz-
merja z upostevanjem odstopanj, ki jih dopusca
72. ¢len ZDR. Veéasih pa se pojavijajo tudi po-
godbe o poslovodenju, v katerih ni elementov
delovnega razmerja s poslovodno osebo.

Velik vpliv na vsebino teh pogodb imajo tudi

21 Zakon o delovail razmerjih ~ ZDR, Uradui list RS,
st 4202, 2006, 462007, 1032007,

22 Podrobne $rating, Borut (11 Veliki komentar
zakona o gospodarskify druzbah (ZGD-1). 2. kojjga.
Ljuhliaoa, GV Zalozba, 2007, str. 311

23 Podrobueje; Meznar, Drago. Primerjava prednosti
in slaliosti pogodbe o zapostitvi pestivodne osebe
in pogodbe 0 posfovodenju. Podjetfe in delo. 1
(208, st 136+,

Kriteriji za individualne pogodbe o zaposlitvi
managerjev, o katerih so se dogovorili pred-
stavniki delodajalcev in Zdruzenje Manager
(podrobneje supra).

ZDR je predvidel poseben delovnopravni po-
lozaj poslovodnih oseb, zato je v 72. élenu
dopustil moznost, da druzba in poslovodna
oseba nekatere pravice in dolznosti iz delov-
nega razmerija uredita drugace, kot jih ureja
ZDR za druge delavce.

ZDR dopusca moznost
fleksibilnejSega zaposlovanja
poslovodnih oseb za dolocen
cas.
Pogodba o zaposlitvi poslovodne osebe je
pogodba o zaposlitvi, zato je treba pri dolo-
Canju njene vsebine upoStevati dolocila ZDR.
Ne glede na to je zakonodajalec pri zaposlitvi
poslovodne osebe uposteval specificno nara-
vo opravljanja poslovodne funkcije, zato lah-
ko pogodbeni stranki drugace uredita nekate-
re elemente:
* pogoje in omejitve delovnega razmerja za
dolocen ¢as,
¢ delovni c¢as,
¢ zagotavljanje odmora in pocitka,
* placilo za delo,
« disciplinsko odgovornost,
* prenchanje pogodbe o zaposlitvi,
Ker so poslovodne osebe na funkcijo najveckrat
imenovane za dolocen Cas (mandat), v okvirih,
ki jih dolocajo ZGD-1 in ustanovitveni aki,
ZDR dopusca moznost fleksibilnejSega zapo-
slovanja poslovodnih oseb za dolocen ¢as (tudi

V PRIMERJALNEM PRAVU NI ENOTNEGA
STALISCA O PRAVNI NARAVI POGODS, Ki
JIH SKLEPAJO POSLOVODNE OSEBE, TO
JE POSEBE. IZSTOPAJOCE PRI NAS, KO
PRAV TAKO MANJKA JASNA ZAKONSKA
UREDITEV TEH POGODB.* V PRAKSI SE
NAJVECKRAT SKLEPA (INDIVIDUALNA)
POGODBA O ZAPOSLITVI, Ki JO

NEKATERI IMENUJEJO TUDI POGODEA O
POSLOVODENJU, CE CLAN UPRAVE NI V
DELOVNEM RAZMERJU. V TAKEM PRIMERU
JE TO CIVILNOPRAVNA FOGODBA O DELL,
KI JO UREJA OBLIGACIISKO PRAVO, PRI
'CEMER JE POUDARJENA SAMOSTOUNOST
PREVZEMNIKA.** OD DRUGIH POGODB O
DELU SE POGODBA O POSLOVODENJU
RAZLIKUJE PREDVSEM PO SVOJEM PREDMETU
IN JI JE NAJBLIZJE UREDITEY MANDATNE
Pocopee. CE 8I TEMU SLEDILI TUDI V

. SLOVENSKEM PRAVU, Bl TO POGODBO LAHKO
IMENOVALI »POGODBA O OPRAVLJANJU
FUNKCIWE CLANA UPRAVER. *** .

* ., Podrobneje Sencur - Pecek, Darja.
Delovnopravni poloZaj vodilnih delavev.
Pravna praksa. 12/2009, str. 14.

**  Bratina, B. (1). Op. cit.: 311.

*** [bidem.
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za pet let), s tem pa mandat vpliva tudi na pre-
nehanje deloviega razmerja. To je seveda treba
predvideti tudi v pogodbi o zaposlivi. Samo
prenchanje deloviega razmerja s prenehanjem
funkcije poslovodne osebe je bilo veckrat pred-
miel razprav, vendar menimo, da bi bilo mogoce
iz dolocil 72. ¢lena ZDR razumeti dano mozn-
ost, Kjer bi s pogodbo natancno uredili prenehia-
fje delovnega razmerfa ob hkratnem preneha-
nju korporacijiske Tunkeije. Poslovodne osebe
imajo zaradi narave svojega dela tudi vecjo moz-
nost razporejanja deloviega casa oziroma je ta
razporejen drugace kot delovni cas drugih za-
poslenih, zato je treba in mogoce tudi drugace
arediti pravico do odmora in pocitka. Placilo
poslovodne osebe je najveckrat povezano z
uspesnostjo postovanja druzbe, vilevsi mozost
pridobitve lastniskega deleza v druzbi ipd.
Razen ze navedenih izjem je (reba pri
zaposlitvi postovodne osebe upostevati, da
ima ta status zaposlenega in ji zato pripadajo
vse pravice po ZDR in seveda tudi zakonih o
socialni varnosti.* Zato je treba pri sklepanju
pogodb s poslovodnimi osebami upostevati
vse vidike druzh in poslovodnil oseb (recimo
stroskovni vidik, obdavcevanje, obseg odgo-
vornosti, obseg socialne varnosti ipd.), ki naj-
holje zavarujejo in pomenijo najmanjse tvega-
nje za obe pogodbeni stranki,

Sklepanje pogodb
v praksi

V praksi je poplava razlicnib pogodb, ki jil
sklepajo managerji z druzbami. K temu so ve-

136 +.

24 Podrobacior Y

i, 1 Op. it

V PRAKS! SE PRIPOROCA, DA POGODBA S
ELANOM UPRAVE (POSLOVODNO OSEBO)
DOLOCA:

*  STRANKE POGODBE IN PRAVNE
PODLAGE ZA SKLENITEV POGODBE
(PREDVSEM SKLEP O IMENOVANJU),

*  OBVEZNOSTI CLANA UPRAVE
(POVZETEK ZAKONSKIH IN STATUTARNIH
OBVEZNOST),

*  PLaCO, DRUGE PREJEMKE IN BONITETE

" (PLAGA, STIMULACWE, NAGRADE,
UDELEZBA PRI DOBICKU, DOPUST,
1ZOBRAZEVANJE, ZAVAROVANJE, POTNI
STROSKI, SLUZBEN! AVTO ...),

*  TRAJANJE POGODBE, RAZLOGE ZA
ODSTOP OD POGODBE, ODPOKLIC,
ODSKODNINO, ODPOVEDNE ROKE ...,

*  KONKURENENO PREPOVED IN
KONKURENCGNG KLAVZULO,

® v NEMSKEM IN AVSTRIJSKEM PRAVU
JE POMEMBNA TUDI DOLOCBA O
POKOUNINSKEM ZAVAROVANJU OZIROMA
O VISINI IN POGOJIH PLACEVANJA
POKOUNINE, VENDAR TO ZA ZDAJ $SE
Nt OBIEAINO ZA POGODBE S CLANI
UPRAVE V SLOVENSKEM PRAVU,

liko pripomogle tudi neenotna zakonodaja,
teorija in praksa na tem podrocju, hkrati pa je
vsak zelel skleniti razmerie, ki bo najbolj op-
timalno zajelo obseg pravic in zavarovalo nje-
gov polozaj managerja.

Pravila stanovskih zdruzenj
pomagajo odpravijati
neenotnosti zakonodaje pri
managerskih pogodbah.

Veliko delo je bilo pri odpravijanju neenotno-
sii opravljeno z razli¢nimi avtonomnimi pravi-
li stanovskih zdruzenj, ki so tudi oblikovala
razlicne vzorce priporocliivih  pogodbenih
razmerii, ki naj jih sklenejo poslovodne ose-
be. Dodatno je na to podrocje posegla tudi
dr7ava z zadnjimi spremembami korporaci-
ske zakonodaje, predvsem na podrocju ko-
gentnega urejanja nadomestil in prejemkoy
poslovodnih oseb. Z novelo ZGD-1C se je
poseglo torej v usmeritev in dolocanje nado-
mestil organov vodenja in nadzora. Gospo-
darske razmere narekujejo klimo, ki se nana~
$a na (ne)potrebno zniZevanje in omejevanie
nadomestil ¢lanom organov vodenja ali nad-
zora. Najmanj primerno pa je tako komple-
ksno razmerije urejevati z zakonskimi dologili.
Zato menimo, da je bilo dosedanje urejanje z
avtonomaimi pravili in priporodili ve¢ kot za-
dostno in uravnotezene glede pravic in tudi
odgovornosti posameznih organov pri izbiri
konsideracije.

Avtonomna pravila predvsem Zdruzenja Ma-
nager (Priporocila ZdruZenja Manager pri
sklepanju individualnih pogodb vodilnih ma-
nagerjev?® v gospodarskih druzbah) in Zdru-
Zenja nadzornikov Slovenije (prej ZCNS: Pri-
porocila za ¢lanstvo, delo in placila clanov
nadzornih svetov in upravnih odborov, Pripo-
rodila za kadrovanje in nagrajevanfe Clanov
uprav in izvrénih direktorjev, Kodeks upra-
vljanja javaih delniskih druzb (2006) so obli-
kovala dolocene standarde, priporocliive za
managerje.

Glede na dejavnost, razmere in polozaj druzb
se jim priporocajo zlasti dogovarjanje o njiho-
vih pravicah, obveznostih in odgovornostih v
skladu z zahtevnostjo vodenja druzbe, opre-
deljevanje temeljnih elementov poslovnih in
strateskih nacrtov, po katerih se presoja nji-
hova uspesnost, dolocitev meril spodbudnega
nagrajevanja vodilnih managerjev, postopke
in placila ob prenehanju funkcije.

Dologila zakonodaje o nadomestilih (placilih)
in nagradah so bila nekoliko spremenjena z
zadnjo spremembo ZGD-1 in s tem tudi pri-
porocila zanje. Kljub temu pa za potrebe tega
prispevka menimo, da je to podrocje eno iz-

med obéutljivejsih, ki pomembno vpliva na

25 8 pojmom manager fe mistjieno skiepanje
pogodbenih razmertj s posiovodnimi osebami iz
0. clena ZGD-1 v duliu korporaciy; konadafe,
e s lako imenovanimi vodilaimi defaver.

PRi TEM NAJ Bl MANAGERSKA POGODBA

O ZAPOSLITVI VKLJUCEVALA TE VSEBINSKE

SKLOPE

*  NAVEDBO MESTA MANAGERJA. NA
KATEREGA JE IMENOVAN;

*  TRAJANJE POGODBE O ZAPOSLITV! AL
DRUGE POGODBE, Ki UREJA NJEGOV
STATUS;

*  PREGLEDNO DOLOCENE DELOVNE
OBVEZNOSTI, PRISTOJNOST!,
ODGOVORNOSTI IN PRAVICE;

*  pLaCO, BONITETE IN NAGRADE ZA
POSLOVNO USPESNOST;

¢ DOLOEBE O RAZRESITVI MANAGERJA IN
O POGOUJIH ZA ODPRAVNINO;

*  DOLOCBE O UVELJAVLJANJU
KONKURENCNE KLAVZULE IN
O ODSKODNINI;

*  DRUGE POTREBNE DOLOCBE PO
PRESOJI POGODBENIH STRANK.

vsebino pogodb s poslovodnimi osebami.
Zato bi bilo treba premistieno in strokovno
zastaviti sistem nadomestil in nagrajevana,
vendar mislimo, da v Sloveniji to ni bilo nepo-
sredio upostevano, temve¢ gre bolj za poli-
ficno in véecno dejanje zaradi trenutnih raz-
mer globalnega gospodarstva. Zato bi bilo
smiselno razmisliti o nadaljnjib aktivnostih v
tej smeri in prepustiti to tematiko strokovnja-
kom, kot to omogoca ZGD-1 z uslanovitvijo
posebrie komisije nadzornega sveta ali uprav-
nega odbora, ki naj bi odgovorno opravili
zahtevio nalogo dologitve sistema nadomestil
in nagrad poslovodnim osebam.

Sklepne misli

Pod taklirko akeijskega nacrta Evropske ko-
misije za modernizacijo prava druzb perma-
nentno pripravljajo spremembe korporacijske
zakonodaje na ravni EU in s tem tudi v slo-
venski ureditvi (ZGD-1 A, ZGD-1B in zad-
nja z ZGD-1C). Vecina sprememb je neodvi-
sna od trenutnih gospodarskil razmer in
stremi Kk izboljSevanju korporacijskega okolja
za gospodarske subjekte. Nekatere spre-
membe (predvsem v domaci zakonodaji) pa
posegajo tudi po instrumentih za ublazitev
nastale gospodarske krize in usmeritvah, ki
jih narekujejo hude recesijske razmere za go-
spodarstvo. V dolocenih spremembah je oci-
tno tudi stanje duba, ki ga je nacela gospo-
darska kriza. To se nanasa tudi na pogodbe-
na razmerja s poslovodnimi osebami, pred-
ysem z vidika placila in nagrajevanja.

Se vedio pa se pri nas pricakuje, da se bodo
po (pre)novi defovie zakonodaje pogodbe s
poslovodnimi osebami urejale s civilnopravai-
mi razmerji, ki bo slovensko ureditev pri skle-
panju pogodb s poslovodnimi osebami pribli-
zala ureditvi v drzavah EU, predvsem z vidika
socialnega, zdravstvenega in pokojninskega
zavarovanja. To za zdaj ni ustrezno urejeno,
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zato ludi poslovodne osebe vecinoma sklepa-
jo »klasitna« delovaa razmerja (pogodbo o
zaposlitvi).
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