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Kajje treba zbrusiti,dabod
nadzorniki ostriin odgovormi

Dober nadzornik ni politik, je
strokoven, predvsem pa gane
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Kam pluje korporativno upravlja-
nje v Sloveniji? IzboljSanje tegapod-
rocja zahtevata tako evropska komi-
sijakot OECD. Zakajna nadzornis-
kih mestih nimamo (vedno) pravih
Ijudi, ki opravljajo svoj posel - torej
nadzor - vdobro druzbe in odgovor-
no tudiizbirajouprave podjetij? Nad-
zor slovenskih podjetij, predvsem
drzavnih, je pomanjkljiv tudi zara-
di sibkega znanjanadzornikov, poli-
ticnega kadrovanja ter nerazumeva-
nja, cemu je sploh namenjen nadzor-
nisvet, pred danasnjo Konferenco
korporativnega upravljanja v orga-
nizaciji Zdruzenja nadzornikov Slo-
venije ugotavljajo poznavalci. »Pot-
rebujemo Se nekaj desetletij, dabo-
mo dojeli temeljni namen in razmer-
jameddelnicarji, nadzorniki in upra-
vo,« slovensko prakso nadzornih
svetov pojasnjuje Sime Ivanjko, pro-
fesor na mariborski pravni fakulteti.

Da smo po korporativnem upravljanju na
mednarodnih lestvicah konkuren¢nosti
praviloma na dnu, opozarja predsednik
ZdruzZenja Manager Dejan Turk, sicer prvi
¢lovek Simobila, kisodi vskupino Telekom
Austria: »To bi moral biti rdeci alarm, saj
slabo korporativno upravljanje samodej-
no pomeni slabse poslovne rezultate, to
lahko prevedemo v manj davka, manj de-
lovnih mest, Sibkejsi prora¢un.« Z njim se
strinja tudi eden izmed najbogatejsih Slo-
vencev Sandi Ce3ko, ki to imenuje kot eno
izmed najSibkejsih tock slovenskega go-
spodarstva.

Najslabsiso drzavni, najboljsi so tuji
Uspesnost poslovanja je odvisna tudi od
lastniSke sestave. Ali kot pravi Turk: »Naj-
slabse rezultate imajo podijetja v drzavni
lasti, najboljSe podjetja v tuji lasti, za njimi
ne zaostajajo veliko niti podjetja vdomaci
zasebni lasti«

Kje je torej reSitev za boljSe korporativ-

no upravljanje? Je odgovor privatizacija?
»Ne glede na to, koliksen del druzb bo-
mo prodajali, je treba graditi novo kultu-

ro korporativnega upravljanja, saj vseh
podjetij oziroma nalozb ne bomo proda-
li,« pravi predsednik zdruzenja nadzorni-
kov Borut Jamnik (sicer predsednik upra-
ve Modre zavarovalnice in predsednik NS
Telekoma Slovenije). Ureditev korpora-
tivnega upravljanja lahko sicer izpopol-
njujemo do obisti, pravi Jamnik, ampak
nam ne bo uspelo, Ce tisti, ki so delezniki
v tem procesu, ne bodo sposobni njego-
ve uresnicitve.

Po Jamnikovem mneniju je treba ime-
ti visoko stopnjo znanja korporativnega
upravljanja - in to tudi med politiki. Ome-
njaSe strokovnost prikadrovanjuinopus-
titev politicnih kvot, pa uveljavitev etike in
visoke integritete posameznikov (v proces
upravljanja naj bi vstopali neoporec¢ni in
ugledni posamezniki), razviti se mora tu-
disodna praksa.

Turk dodaja, da je treba najprej postavi-
ti jasnamerila, kaksne reference, znanjain
integriteto potrebuje ¢lan nadzornega sve-
tain uprave. »Del ‘normalizacije' je najbrz
tudi v privatizaciji. V Sloveniji potrebuje-
mo pravo kombinacijo domacega in tuje-
ga - tako znanja kot kapitala.«

Kajsmo zapravili

»Slovensko korporativno upravljanje se Cis-
ti in moc¢neje zakonsko regulira. Na to na-
kazujejo nele Stevilne novele ZGD-1(zakon
o gospodarskih druzbah, op. a.) v zadnjih
nekaj letih, ampak tudi najnovejsi pred-
log ZSDH-1 (zakon o slovenskem drzavnem
holdingu, op. a.),« pravi Jamnik. Meni, da
smo svojegajokerja, da smo sposobni s ko-
deksiin priporocili dobre prakse izboljSati
kulturo korporativnega upravljanjain ure-
diti to podrocje, zapravili. Dodaja, da po-
gosto spreminjanje normativnega okvirja
vkrajSem ¢asovnem obdobju, cemur smo
prica pri nas, slabo vpliva na razvoj kultu-
re korporativnega upravljanja, saj njiho-
vim deleznikom ne omogoca potrebnega
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Casa za postopno spreminjanje Ze uveljav- -
liene prakse in daje obcutek negotovosti, §
da bo zdaj$nja ureditev dolgorocna in da = N
seji sploh splacaslediti. --!
Sicer paje, kot pravi Turk, pozitivno, da e |

postajajo rezultati slabega korporativnega
delovanija od€itni: »Zato je prav, da vsi okre-

b -
pimo zahteve, da morajo slovenske druz-
be voditi strokovno in eti¢no preverjeni
posamezniki.

- @ Takomeni

» Sandi Cesko,

- kinadzoruje

* svojehcerinske
- druzbe v skupini
) Studio Moderna.

Konec zlizanosti
Predvsem tajkunske zgodbe Pivovarne Lasko,
Istrabenza, Merkurja in Se nekaterih so sinonim
za zlizanost uprav z nadzornimi sveti. Prvi pogoj
za uspesen nadzor je neodvisno delovanje nad-
zornika, tako od Zelja uprave kot tudi delnicarjev. De-
lovati mora v interesu podjetja.

Kadrovanje nadzornikov
Prva tezava slovenske izbire nadzornikov je, meni

pravnik Sime Ivanjko, da jih predlaga uprava. Pre- Brez konflikta

gled slovenskih nadzornih svetov razkrije politicno interesov

nastavljene nadzornike, ki nimajo ne izkusenj ne zna- Verjamete, da je bil nadzorni
njaza opravljanje takSne naloge. Kako torejizbrati pravegaza svet u¢inkovit, ¢e je kar nekaj cla-
taksno nalogo? Matjaz CadeZ, ustanovitelj Halcoma, venotir- nov pozneje sodelovalo pri mene-
nemsistemu druzbe za neizvr$negadirektorja, ki opravljata dzerskem prevzemu druzbe? Taksen
polozaj, iSCe osebnosti z znanji, ki presegajo sposobnosti primer je Merkur. Marta Bertonceljje bilavrsto
izvrsnih direktorjev. »Ne i§¢emo jih s podrocja tehno- let vnadzornemsvetu kot predstavnicazaposle-
logije, temvecs podrocjaznanj upravljanja druzb,« nih, pozneje pacelo postala direktoricaMerfina,
pojasnjuje CadeZ, kijeza neizvr3negadirektorjav druzbe, prek katere so vodilni v podjetju posku-
druzbiimelIchaka Adizesa, avtorjasvetovno saliizpeljati menedzerski odkup. Neodvisnostin
znane metodologije na podrocju upravlja- samostojnost sta ena izmed najpomembnejsih
nja druzb. I5¢ejo nove osebnosti zmed- nalog nadzornega sveta. Tudi zato nadzornega
narodnimi izkusnjami. svetane bi smela predlagati uprava.
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Odlocnost, brezmencanja
V ¢asu tajkunskih poskusov prevzema Pivovarne La-
Sko so spet sprejemali zapoznele odlocitve. Odlasanje
zrazresitvijo Bodka Srotaje 3kodilo pivovarskiskupini
patudi manjsinskim delnic¢arjem. Dober nadzor vse-
buje pregled poslovanja in delovanja v realnem ¢asu ter hitro
ukrepanije ob morebitnih krsitvah, nepravilnostih oziromanas-
tajanju Skode za druzbo.

Nagrade
Nadzornikislovenskih »blue chipov« za opravlja-
nje nadzorniskega poloZajanavadno prejmejole-
tno nadomestilo, podobno povprecni slovenski
letnibruto placi. Ivanjko poudarja, danadzornik
ne bi smel sprejeti takSnega poloZaja zaradi materialnih
dobrin, ki jih prinasa. Na tem mestu si zamislja ¢loveka
visokih moralnih vrednot, ki znain Zeli uskladiti interese
podietia. hkrati pa zas¢ititi interese delnicariev.

Medtem vNemdiji

Zlizanost nadzornikov zupravo, moralni ha-
zard ali pa preslabo delo nadzornikov pri odkrivanju
dvomljivih dejanij, s katerimi se je uprava v $kodo druz-
be poskusala okoristiti, niso teme, s katerimi se ukvarjajo
v Nemciji.
Kot pravijo na nemskem zdruZenju nadzornikov VARD, je niji-
hovaprednostnanaloga doseciprofesionalizacijo nadzornega pok-
lica, poleg tega se posvecajo Se vprasanjema pravilne sestave nadzor-
nih svetov innagrajevanja nadzornikov. Za profesionalizacijo nadzornis-
kegapoklica se zavzemajo zato, ker morajo imeti ¢lani nadzornih svetov
zadostne izkudnje in specialna znanja nanajrazlicnejsih podrocjih, v zve-
Zi s strateskim razvojem, financami, racunovodstvom, poroc¢anjern, skla-
dnostjo z veljavnimi pravili, upravljanjem tveganj, hkrati pa morajo imeti
Sekompetence za timsko delo innadzorniske sposobnosti. Vtem konte-
kstu pri VARD poudarjajo potrebo po nenehnem izobraZevanju.

OSTER
NADZORNIK




