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V Sloveniji so se revizij-
ske komisije v večjem šte-
vilu uveljavile po letu 2007.
Kakšna je sploh njihova vlo-
ga? Kako so lahko »dodana
vrednost« in ne samo »cok-
la«? Kaj sploh lahko pričaku-
jete oziroma morate pričako-
vati od revizijske komisije?

Dobre revizijske komisije se ne
srečajo le dvakrat na leto in še
to pred potrditvijo letnega po-
ročila družbe. Ne osredotoča-
jo se zgolj na letne izkaze. Dob-
re revizijske komisije so tudi po-
moč (zlasti) nadzornemu svetu
pri uspešnem in učinkovitem
upravljanju tveganj. Že sam za-
kon o gospodarskih družbah
(ZGD) v 280. členu kot eno od
nalog revizijske komisije navaja
»spremljanje učinkovitosti not-
ranje kontrole v družbi, notra-
nje revizije, če obstaja, in siste-
mov za obvladovanje tveganja«.

Revizijska komisija
in notranja revizija
Pomembno je, da si revizijska
komisija zagotovi neposreden
stik z notranjo revizijo in nje-
no neposredno poročanje. Žal
v praksi še vedno vidimo pri-

mere, ko poročila notranje re-
vizije predstavlja uprava, upra-
va ne dovoli neposrednega po-
sredovanja poročil notranje re-
vizije nadzornemu svetu, revi-
zijska komisija se z vodjo notra-
nje revizije ne srečuje brez čla-
nov uprave in podobno. Pogos-
to so takšna ravnanja znamenje
nekorektnih odnosov med upra-
vo in nadzornim svetom, v takih
primerih pogosto nadzorni svet
ne prejema realne slike, lahko
gre celo za prikrivanje prevare.

Kako oblikovati
revizijsko komisijo
Za kakovostno delo članov re-
vizijske komisije niso dovolj le
volja in dobre povezave, zlasti
neodvisni zunanji strokovnjak
mora imeti dovolj znanja in iz-
kušenj, da pravočasno prime
»bika za roge«. Torej opozori
na prava področja tveganj, na
katera naj se uprava in nadzor-
ni svet bolj osredotočita, imeti
mora tudi vsaj osnovna znanja
s področja notranje revizije, če
gre za družbo, ki ima vzpostav-
ljeno notranjo revizijo (denimo
finančna institucija).

Kakšen naj bi bil izobrazbe-
ni profil zunanjega neodvisne-
ga člana, je odvisno od organi-
zacije, njene velikosti in kom-
pleksnosti. Ravno zato, ker ne
gre zgolj za računovodske izka-
ze, profil »računovodja« nava-

dno ne zadostuje, tudi pri vklju-
čitvi zunanjih revizorjev (raču-
novodskih izkazov oziroma »po-
oblaščenih revizorjev«) je zara-
di morebitnega nasprotja inte-
resov nujna izjemna pazljivost.

Kje izvemo še več?
Zelo kakovostna in uporabna
so Priporočila za revizijske ko-
misije, ki jih je izdalo Združe-
nje nadzornikov Slovenije. Ta
vključujejo tudi številna prak-
tična orodja, ki so lahko nad-
zornikom in članom revizij-
skih komisij v pomoč pri pri-
zadevanjih za izboljšanje delo-
vanja revizijske komisije posa-
mezne družbe.

Zakaj se to splača?
Vsako delo prinaša poleg pra-
vic (do plačila in drugo) tudi
odgovornosti. Verjamem, da se
bo odgovornost članov nadzor-
nih svetov in revizijskih komisij
uresničila tudi v praksi, zako-
nodaja na tem področju obsta-
ja že dalj časa. Kobo tožnik, bo
tudi sodnik in tudi sprememba
lastništva lahko pomeni spre-
membe na tem področju, ki so
ne nazadnje v našem prostoru
še kako potrebne.

■ Op.: članek izraža izključno sta-
lišče avtorice in ni nujno enako
stališču HA - Slovenskega inštitu-
ta in družbe 4 E.

Pomemben steber
korporativnega
upravljanja
■ Revizijska komisija je lahko
dragocena pomoč nadzorne-
mu svetu, če opravlja strokov-
ne naloge, ki so podpora odlo-
čanju nadzornemu svetu. Prav
neodvisnost od poslovanja in
družbe omogoča članom revi-
zijske komisije, da lahko nepri-
stransko pogledajo delovanje
družbe in se do tega opredelijo
ter priporočajo, kaj in kje bi se
dalo še izboljšati.

Polona Pergar Guzaj:
Za kakovostno delo
članov revizijske
komisije niso dovolj le
volja in dobre povezave,
zlasti neodvisni zunanji
strokovnjak mora
imeti dovolj znanja in
izkušenj.
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