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Predsedniku VZMD, gospodu Verbicu
Zadeva: Corporate governance Gorenje, d.d.

Spostovani gospod Verbic.

Na Zalost sem prepozen, da se prijavim na skup3¢ino Gorenje, za jutri 05/07/2011. Ker sam
ne morem, prosim za posredovanje te moje kratke notice na skupi¢ini. Gre za odnose med
druzbo in delnicariji.

Ob dokapitalizaciji pred stirimi leti je skupina pomebnih strokovnjakov in managerjev
Gorenja v kapitalizaciji odkupila iz primarne emisije tudi delnice, ki so bile alocirane Gorenju,
d.d., kot lastne delnice. Te delnice je vpisala druzba INGOR, d.o.o., & co. k. d. Po takratnih
izjavah uprave Gorenja, so druzbeniki te druzbe najeli posojila, da so lahko delnice kupili.
Nakupna cena delnic je bila takrat 30 EUR. Ce so kupili 700 tiso& delnic, je to pomenilo 21
mio EUR. Koliko je bilo najetega posojila ne vem, govori pa se, da je precej takratnih
vlagateljev, pozneje zaslo v teZak finan¢ni poloZaj. Zavarovanje je bilo izvedeno z zastavo
novo pridobljenih delnic, katerih trina vrednost se je znizala za 2 tretjini. Dolg pa je ostal.
Odplacati ga pa ni bilo mogoce.

V Sloveniji se je v zadnjem ¢asu dogodilo, da je marsikatero podjetje obcutilo nesposobnost
lastnikov, da spremljajo razvojne potrebe druibe. Glede na to, da so ti delniarji kupili
bistveno veé, kot bi bil varen portfelj investitorja, lahko tak poloZaj povzrodi zaviranje
razvoja. Deloma se je to izkazalo v prejsnji dokapitalizaciji, ki kljub dogovorjenim novim
investitorjem ni povsem uspela.

Ce pa je zaradi prezadolZenosti ve&jega Stevila delniarjev, ki so poleg tega 3e zelo pomembni
za druibo, se zaradi njihovih finanénih problemov lahko zmanjSajo njihove poslovne
sposobnosti.

Je uprava posku3ala karkoli storiti, da bi se teZave z zadolZitvijo olaj3ale.

Je to nevarnost za druzbo?

Harald Karner
V Celju, 4. julij 2011
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