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Iskali bodo krivce za jalove prodaje Mercatorja

Pred podpisom pogodbe z Agrokorjem Vodstvo Mercatorja hoce kupca
s sveZim tujim kapitalom — Dodatni protikrizni ukrepi do konca junija

0.0.
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LJUBLJANA — Ziga Debeljak, ki
je vodil Mercator do lanskega
poletja, je na vprasanja o pro-
daji odgovarjal: To je stvar la-
stnikov, uprava pa je dolzna
zavarovati interese podjetja
in zaposlenih. In je pomagal
zminirati osmi poskus. Nje-
gov naslednik Toni Balazi¢ iz-
haja iz iste podmene, vendar
v prodajnem procesu deluje
proaktivno.

BOZENA KRIZNIK
VANJA TEKAVEC

Ce za¢nemo pri sedanji upravi: ta
je na zacetku mandata opozorila,
da je Cas zelo neugoden za proda-
jo, stanje v druzbi pa ne najboljse.
Ker so velinski lastniki vztrajali
pri prodaji, jih je uprava podprla in
zdaj tvorno sodeluje. ’

Prodajo je sklenila podpreti pod
tremi pogoji: najprej, da jo kupi
nekdo s sveZim kapitalom, in ne
s posojili. Mercator ima Ze sam
okoli 1,1 milijarde evrov kreditov
in je torej precej zadolZen. Drugi
kriterij je bil, da prodajni proces
podpirajo tudi banke upnice, saj
bo le tako lahko izvedla obseZni
proces restrukturiranja dolgov. O
tem se pogaja s kar 55 bankami,
vedinoma iz tujine. Tretji kriterij
pa je za Mercator najpomembnej-
$i: da novi kupec podpira nadaljnji
razvoj druzbe. Iz ravnanja uprave
je mogoce sklepati, da so ti kriteriji
vsaj veCinoma izpolnjeni.

Nujen je sveZi kapital
Podrobnosti iz prodajnega spora-
zuma v ¢asu pogajanj niso znane.
Pri vedjih lastniSkih vstopih po
navadi tuji investitor pripelje v
druzbo nekaj svojega kapitala in
se z upnicami sporazume o priho-
dnji strukturi dolga; ne nazadnje
je skupaj s kapitalom prevZel tudi
obveznosti. Se potem zadolZenost
ciline druzbe zmanj$a? To je pal
ena od moznosti, ugodna za inve-
stitorja in druZbo: ¢e ta sodeluje v
procesu konsolidacije v regiji (npr.
Agrokorjev nakup Mercatorja),
kjer se ustvarjajo nove sinergije
in nova vrednost, vsaj del te vre-
dnosti ostane v prevzeti druZbi.
To povecuje sposobnost za repro-
ram in poplacilo dolgov. Druga

moznost je, da se reprogramira v
okviru stare lastniSke strukture in
poslovanja, brez sveZega kapitala
Za razvoj.

Kako bo to storil Agrokor? Po
uradno nepotrjenem scenariju
bo odkup Mercatorja financiral z
dokapitalizacijo. Njegova finan¢-
na partnerja, EBRD in JP Morgan,
bosta v Agrokor po nekaterih
informacijah vloZila okoli 400
milijonov evrov, s tem pa bi hr-
va$ki trgovec poravnal kupnino
za Mercator. V perspektivi naj bi
se koncern razdelil na proizvo-
dnjo hrane in trgovine. Prva naj
bi ostala v stoodstotni lasti Ivice
Todorica, trgovski holding, v kate-
rem bosta Konzum in Mercator z
obema trgovskima znamkama, pa
bi po dolo¢enem ¢asu uvrstili na
borzo in manj$inski deleZ ponudi-
li investitorjem. Zbrana sredstva
bi vloZili v razvoj druzbe in Siritev
na regijskih trgih.

Dodatnih odpuscanj ne bo

Tako deleznike kot javnost zanima
tudi, kak$ne zaveze bo poleg fi-
nan¢nih jamstev ob kupo-prodaji
dal novi lastnik. V mislih imamo
vprasanja sedeZa druZbe, ki naj bi
seveda ostal v Sloveniji, obstoja
in razvoja Mercatorjeve blagovne
znamKke, moznosti za ohranitev
delovnih mest in pla¢, spoStovanje
kolektivne pogodbe, razmerja z do-
bavitelji. Podrobnosti o tem §e niso
javno znane (morda bodo danes
oziroma ko bo prodajni sporazum
podpisan), dejstvo pa je, da jih je
treba presojati v lu¢i gospodarskih
razmer in stanja v Mercatorju.
Predsednika uprave Mercatorja
Tonija BalaZi¢a smo vprasali, ka-
ksni so novi protikrizni ukrepi, ki
jih je napovedal marca. »Ko smo
oktobra nacrtovali poslovanje v
leto$njem letu, smo ukrepe zasno-
vali na tedanjih gospodarskih na-
povedih, torej nielni rasti. Zdaj so
se razmere in tudi napovedi precej
poslabsale, gospodarska rast bo
negativna, zato smo morali kot od-
govorna uprava pripraviti dodatne
ukrepe, s katerimi se bomo prila-
gajali novim razmeram. Se naprej
bomo zniZevali stroske. Sedanja
strategija se je dobro uveljavila,
zniZanje stroSkov je ve¢je od nacr-
tovanega, a to $e ni dovolj. Doda-
tno bomo zniZevali fiksne stroske,
optimizirali poslovne procese, zni-

Zali vsa nepotrebna vlaganja.« Pa
plade? »ZniZevanje stroskov dela je
vedno dvorezen me¢,« je prepri¢an
BalaZi¢, »ker nima kratkoro¢nih
udinkov, ki jih preprosto potrebu-
jemo. Zato smo se osredotocili na
tiste ukrepe, ki lahko zagotovijo
takoj$nje rezultate. Za zdaj ostaja-
mo tudi pri zmanjSevanju Stevila
zaposlenih, kot smo ga predvideli
v osnovni strategiji, torej od 800
do 1000 ljudi v celotni skupini.«

Bo Ziga Debeljak
dobil razresnico?

Medtem ko delnicarji Ze odlocajo
o novem poskusu prodaje Merca-
torja, $e niso poiskali odgovornih
za prejinje neuspele; zlasti za za-
dnjega, ko so imeli na mizi ponud-
bo Agrokorja za 221 evrov za del-
nico, a jo je hrvaski kupec po vrsti
zapletov umaknil, delnicarji pa so
ostali brez kupnine. Najslabse jo je
odnesla Pivovarna Lagko, ki bi ob
ceni 221 evrov za delnico iztrzila
za svoj Cetrtinski deleZ nekaj manj
kot 200 milijonov evrov, danes pa
za polovico manj.

Vel o tem bo morda mogoce sli-
$ati na skups$cini Mercatorja, skli-
cani za prihodnji torek, saj bodo
delnicarji pod posebno tocko
obravnavali tudi enega od zadnjih
obrambnih manevrov Mercator-
ja pred sovraZnim prevzemom
Agrokorja.

Spomnimo: tik pred koncem
leta 2011 je uprava Mercatorja z
Zigom Debeljakom na &elu napo-
vedala prevzem Pivovarne Lasko
in blokirala nadaljnje pogovore z
Agrokorjem.

Na to potezo so se lani odzvali
v banki Unicredit (osemodstotna
lastnica Mercatorja) in zahteva-
li posebno revizijo vseh poslov
Mercatorja v zvezi s prevzemno
namero za Pivovarno Lasko v za-
dnjih petih letih, predvsem ustre-
znost odlocitve o objavi namere
in prevzemne ponudbe. Porodilo
revizorske druzbe Ernst & Young
je zdaj pripravljeno in ga bodo
obravnavali tudi delnicarji. Bur-
no razpravo pa gre najverjetneje
pricakovati tudi pri glasovanju o
razre$nici nadzornikom in upravi
Mercatorja za delo v letu 2012, saj
sta lani druzbo vodili dve ekipi; do
prvega junija je bil na elu ekipa
Zige Debeljaka, potem je krmilo
prevzel Toni BalaZi¢. Lani se je
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zamenjal tudi NS. Do marca ga je
vodil svetovalec Pivovarne Lasko
Robert Sega, nato je krmilo pre-
vzel Matej Lahovnik.

V KATRAN IN PERJE!

Fkonamist loZe P. Damijan je pred dnevi na svojem
1 povzel prodajanje Merca-
neli kupca, ki bi ga kupil po
:de na njegovo zgodovinsko
:dnost, danes isti kupec
tetrtino. Cez eno leto bo
poslovanja in prezadolzenost
r vreden le 3e osmino ali

je treba znebiti takoj, dokler
lloh e kaj dobiti. Seveda bi

/ katran in perje namocitj in

i Eetverico (Jamnik, Debeljak,
sek in Krizani€), ki je prodajo
fercatorja lani preprecila in
lastnike oropala za priblizno
300 milijonov kupnine.«




