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[srarecuants] Prvimoz NLB Bo.id; Jasovi¢ v svoji strategiji razvoja banke ne izkljuc¢uje umika NLB
s trgov srednje Evrope pa tudi nie iz Banke Celje, s podrodja lizinga in odkupa terjatev

[d Monika Weiss, Karel Lipnik

finance@finance.si

Skupina NLB se bo umakanila
iz Frankfurta, Prage, Ziiricha
in Sofije. Tehta tudi umik iz
lizingke dejavnosti in odku-
povanja terjatev. Verjetno
bo prodala dunajsko Adria
Bank, izklju€ena ni niti
prodaja Banke Celje. Tako

o nastajajo€i strategiji NLB
razkrivajo nasi viri. V upravi
NLB navedb ne zanikajo ne
potrdijo, ¢e$ da je prezgodaj.

»Dolgoroc¢no strategijo NLB
in NLB Skupine bo nadzorni svet
obravnaval na aprilski seji. Spre-
jetapanajbibilapredvidomado
konca prvega polletja. Zato je za
zdaj $e prezgodaj za komentar-
je,« odgovarjajo z NLB.

Misleci iz ozadja

Nasiviri opozarjajo, dauprava
NLB - od 1. oktobra lani, torej Ze
skoraj pol leta jo vodi BoZo Jaso-
vi¢ - dokonénega predloga nove
strategije Se nima. Pri njenem
nastajanju naj bi bil ob Jasovicu
po naéih virih zelo dejaven tudi
Marko Simonetis pravne fakulte-
te, ki je vodenje nadzornega sveta
NLB prevzel sredi novembra lani
in se je zadnje dni omenjal tudi
kot morebitni naslednik finané-
nega ministra Franca KriZani¢a.
Simoneti se véeraj nanase klice ni
odzval. Toidejo ponasihinforma-
cijah podpira tudi guverner Banke
Slovenije Marko Kranjec.

Naprodaj Banka Celje?
Uprava NLB je na nedavni
strateSki konferenci banke v

Portorozu predstavila »okvirna
strateska razmisljanja«. Konkre-
tno naj bi omenili zaprtje druzb
skupine vsrednjiin vzhodni Evro-
pi (Frankfurtu, Pragi, Zirrichuin
Sofiji). Nasi viri kot »radikalnej$o
stratesko idejo« poudarjajo tudi
odprodajo Banke Celje, o kateri
smo Ze veckrat pisali. S prodajo
te (NLB ima v banki skoraj 50-
odstotni delez) naj bi NLB prisla
do potrebnega sveZega kapitala.
Prodaja naj bi bila »plan B, ce
se bo naprej zapletalo pri 250-
milijonski dokapitalizaciji, ki
je trenutno zamrznjena (o tem
smo pred kratkim pisali nawww.
finance.si/274485). Na zadetku
februarja sta se kot kandidata za
Banko Celje Ze omenjala Societe
-Generale in Unicredit (ve¢ o tem
na www .finance.si/270712).
Kaj bo novi fokus NLB?
Hranilnica?

NaNLB namvéeraj niso razkri-

li niti, kaksne strateske smernice
zasleduje nova uprava NLB (ob
JaSovi¢u sovnjej Se Marko Jazbec,
Robert Kleindienst, Claude Dero-
ose in David Benedek) pri kovanju
nove dolgorocne strategije.

Bodo z novo strategijo povsem
redefinirali strateske dejavnosti
skupine NLB ali se le odrekli naj-
vec¢jimizgubarkam vSkupini? Ka-
ko bo spremenjeni cilj Skupine,
ki je zdaj »8iritev univerzalno
ban¢ne finanéne ponudbe na
domacem in tujih trgih« in »po-
nuditi vam $tevilne kombinacije
finanénih storitev za vsak posel
na enem mestu«.

Enaka neznanka ostaja, kako
bo NLB Skupina v prihodnje vi-
$ala dodano vrednost. Alile prek
organske rasti na slovenskem in

balkanskih trgih, kjer najbiostala,
ali predvsem prek krepitve osnov-
ne ban¢ne dejavnosti?

Nasi viri blizu NLB svarijo:
umikati se s trgovin opuscati do-
locene dejavnosti, kot stalizing in
upravljanje oziroma odkup terja-
tev, je dokaj preprosto, pritinazaj
natrge in znova vpeljati celostno
finan¢no podporo strankam, pa
izjemno tezko. »Bo NLB postala
hranilnica,« se sprasuje kritikin
svari, da »ne gre nepremisljeno
odrezati vsega, kar je lani naredilo
minus« Posebej kriticni sovirido
zamisli o prodaji dobickonosne
Banke Celje, s katero NLB izgubi
pet odstotkov trga (neposredno
imaNLB, d. d., 30,2 odstotka slo-
venskega banénega trga).

Drugi viri opozarjajo, da so
spremembe v NLB Skupini nujne.
Tahipima 54 ¢lanicv17 drzavah,
kar je neobvladljivo, sinergije ni-
soizkori$¢ene. »Praveganadzora
nad pocetjem v héerah ni, kar je
pokazalalanska izguba frankfurt-
ske LHB,« pravijo.

€esa bi se NLB otresla?

Inkatere druzbe NLB Skupine
naj bibile za odstrel? Na omenje-
nih trgih so §tiri banke, ve¢inoma
pagre za odvisne finan¢ne druz-
be, ki se ukvarjajo s financiranjem
in zavarovanjem poslov sloven-
skih podjetij v tujini.

BANKA CELJE: Najvedja
bi bila prodaja Banke Celje. S
prodajo skoraj polovi¢nega de-
leZa sedme najvecje slovenske
banke bi si NLB verjetno, kot ze
omenjeno, izboljsala kapitalsko
ustreznost, ¢e bo dokapitalizacija
ostalavzraku (spomnimo, drzava
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se z belgijsko KBC ni mogladogo-
voriti). Banka Celje imabilan¢no
vsoto 2,6 milijarde evrov, lani jo
je povecala za Sest odstotkov.
Dobiéka pred davki je lani imela
8,5 milijona evrov, kar je 41 od-
stotkov manj kot leta 2008.

ADRIA BANK: Sredstva bi
NLB lahko zbrala tudi s prodajo
Cetrtinskega deleza v dunajski
Adria Bank. Taje sicer vvecinski
lasti NKBM, ki bi verjetno odku-
pila delez NLB. Specializirana je
zafinanciranje uvozainizvozana
trgih srednje in juzne Evrope, zla-
sti panaobmogjih drzavnekdanje
Jugoslavije. Banka je imelakonec
lanskegaseptembra 239 milijonov
evrovbilanénevsote, ¢istidobicek,
ustvarjenvprvih devetihmesecih,
je znasal 3,8 milijona evrov.

LHBFRANKFURT:Pobilané-
nivsoti in kapitalu je med vedjimi
druzbami NLB, ki bo likvidirana,
tudirazvpita héerinska LHB Fran-
kfurt. Bankaje imela e nazacetku
minulega leta 1,1 milijarde evrov
bilan¢ne vsote, lani pajo je morala
NLB zaradi tezav dokapitalizirati
za 24 milijonov evrov, hkrati pa
odkupiti njeno héerinsko druzbo
LHB Finance iz Ljubljane. Prav
prevrednotenje kapitalske nalozbe
v LHB je najvedji krivec zalansko,
skoraj 82-milijonsko izgubo NLB
Skupine - prvo izgubo po sanaciji
NLB. NLB je lani od malih delni-
¢arjev dokon¢no odkupila Se pre-
ostali Jastniski delez v LHB banki
in postala njena stoodstotna la-
stnica. Za 1,05 odstotka je odstela
810 tiso¢ evrov. Pred likvidacijo je
neuradno tudi héerinska druzba
LHB Banke - LHB Immobilien, ki
jebilaustanovljenasredi minulega
letain ima okoli dva milijona evrov
kapitala.

NLB SOF1JA: Neuradno naj
bibilanaprodaj ali pred zaprtjem
tudi najmanjsa ban¢na héerka
NLB Banka iz Sofije, ki ima nekaj

¢ez sto milijonov evrovbilancne
vsote in okoli 15 milijonov evrov
kapitala. Banka je sicer imela ze
leta 2008, ko so bancéni posli na
vzhodu $e cveteli, okoli 670 tiso¢
evrovizgube.
NLBINTERFINANZ: Vetina
preostalih druzb, ki sejih Zeli NLB
Se otresti, se ukvarjazlizingom ali
odkupom terjatev, kar paverjetno
pomeni, da so v velikih tezavah.
Med njimi je najvecja NLB In-
terFinanz iz Ziiricha, ki je imela
sredi minulega leta 41 milijonov
evrovkapitala. Druzba se ukvarja
s financiranjem poslov na tujih
trgih, predvsem na obmocju jugo-
vzhodne in vzhodne Evrope. NLB
InterFinanz je konec leta 2008
vrednotila portfelj na veé kot pol
milijarde evrov. Vecino portfelja
jebilovodkupljenih terjatvah, kar
verjetno druzbo zdaj spravlja v
velike teZave, NLB InterFinanzje
imelasicer $eleta 2008 okolidevet
milijonov evrov ¢istega dobicka.
NLBINTERFINANZ PRAGA:
Neuradno najbibila pred zaprtjem
tudi NLB InterFinanz Praga, ki je
bila ustanovljena Sele maja lani
in je odvisna druzba ziiriske NLB
InterFinanz. Taje, sode¢ po polle-
tnem porodilu NLB, zaustanovitev
namenila 75 tiso¢ evrov.
NLB FACTORING OSTRA-

VA: Na zacetku minulega leta je
imela okoli 280 milijonovevrovbi-
lanéne vsote in se je ukvarjalas fi-
nanciranjem poslov na Ceskem.
NLB LEASING SOFIJA:
NLB jo je ustanovila leta 2007
in je, kot kaZe, Ze od zadetka v
tezavah. Sredi minulega leta je
imeladruzba skoraj milijonevrov
negativnegakapitala, kar pomeni,
da je imela vec dolgov, kot znasa
celotno premoZenje druzbe, o

PP Dolgoroéno
strategijo NLB

in NLB Skupine
be nadzorni

svet obravnaval
na aprilski seji.
Sprejeta pa naj bi
bila predvidoma
do konca prvega
polletja. Zato je za
zdaj $e prezgodaj
za komentarje.

» Tako pravijo v NLB, ki jo vodi
BoZo Jagovié.
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I1Z PRAKSE

Gospodarstvo
servisira mama
NLB

Ali potrebujete mreZo NLB, ki jo ima ta v zahodni
Evropi in na Ce§kem?

M. Be.

Stojan Petrit,
predsednik uprave
koncerna Kolektor
in nadzornik NLB:
»Ne, poslovalnice
oziroma mreZe NLB
v zahodni Evropi ne
potrebujemo. Z
NLB poslujemo
prek centrale v
Ljubljani«

Franjo Bobinac,
predsednik uprave
Gorenja: »Ne, tega
ne potrebujemo.
Kolikor delamo z
NLB, delamo

prek centrale v

* Ljubljani.«




