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v objektivu

med genskim kodom in personifikacijo slovenske privatizacijske zgodbe

.

278,

Primoz Cirman

Horvat je simbol in
produkt obdobja iz
zgodnjih
devetdesetih let, ko
so se kapitalizem sli
zares le fantje v
poznih dvajsetih,

ki so Studirali
ekonomijo, prodajali
katalosko kozmetiko
ali igrali v bendih

acnimo za vprasanjem za 112 mili-
# jonov evrov: kdo je bil vsaj do pre-
dlani najbogatejsi slovenski tajnik
oziroma poslovni sekretar? Odgo-
vor se skriva v podatkovnih bazah
poslovnega registra v Veliki Brita-
niji. Tam je mogode za en funt kupiti dokument,
iz katerega je razvidno, da gre za 43-letnega
Darka Horvata. Ta je namre¢ 22. aprila 2008
lastnoro¢no podpisal izjavo, s katero je prenehal
opravljati naloge poslovnega sekretarja london-
skega podjetja Aktiva Capital Limited. Dva tedna
kasneje je kot direktorica istega podjetja odstopi-
la tudi njegova, Sest let mlaj$a soproga Petra
Horvat.

Ponovno na pot

Vse kaze, da bosta manj kot dve leti kasneje
zakonca Horvat po sedmih letih pretrgala Se del
vezi z Londonom - vsaj uradno kot davéna
rezidenta Zdruzenega kraljestva. Nemski Bild je
tako v zacetku leta razkril, da je uradna lastnica
neznanega $vicarskega podjetja, ki je od dedinje
propadlega nemskega koncerna Arcandor Ma-
deleine Schickedanz za 37 milijonov evrov kupilo
vilo nad mondenim letovis¢em St. Moritz, slo-
venska drzavijanka Mirka Horvat, sicer mama
Darka Horvata. Petdesetodstotna obdavditev
prejemkov nad 150.000 funtov, s katero Zeli
britanski premier Gordon Brown pridobiti poli-
tine tocke med revnej$imi sloji prebivalstva, ki
jih je v minulem letu dni jezilo drZavno resevanje
bank, je Horvata, vajenega davénega begunstva,
spet pognala na pot. Tokrat ne na Nizozemsko,
kamor je leta 2002 prenesel premozZenje iz slo-
venske Aktive Invest na tamkaj$njo druzbo Akti-
va Holdings, ki domuje v stavbi amsterdamskega
WTC, ampak v Svico. Tam ga v najslabsem
primeru ¢aka zgolj 11,5-odstotna stopnja dohod-
nine, ki se ji bo lahko izognil, ¢e bo $vicarskim
{kantonalnim) oblastem dokazal, da si kruh sluZi
z delom v drugih drzavah. V tem primeru bo zelo
verjetno placeval le nadomestilo v vigini sfirikrat-
nika najemnine za bivali§ce. To bi lahko pojasni-
lo, zakaj je vilo prepisal na podjetje, ki uradno ni
v njegovi lasti.

Teh $pekulacij Horvat v minulih dneh ni komen-
tiral. Tudi sicer ni nikoli potrdil, da so selitve
njegove druzinske aktivnosti povezane z daveni-
mi razlogi, kar bi bilo tudi iluziorno pri¢akovati.
V London se je tako po lastnih navedbah preselil
zaradi »mednarodnih poslovnih aktivnosti«. Le-
ta 2002 pa je prek takratnega svetovalca za stike z
javnostjo Mileta Setinca sporo¢il, da je premo-
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zenje Aktive prenesel na Nizozemsko zaradi dr-
zave, ki naj bi skusala vzpostaviti »odvecni in
$kodljiv nadzor nad pooblad¢enimi investicijski-
mi druzbami (pidi)«. Trditev je bolj kot smesna
cini¢na. Ne le zato, ker podjetju na Nizozem-
skem, ki ima v lasti dolgoro¢no finanéno nalozbo
v Sloveniji, ni treba placevati davka na kapitalske
dobicke in dividende. Prav slovenska drzava je
namre¢ z luknjavo zakonodajo in pomanjkljivim
nadzorom v devetdesetih letih prej$njega stoletja
omogocila, da se velika vecina pidov kljub jasnim
smernicam zakona iz leta 1994 nikoli ni preobli-
kovala v vzajemne sklade, ampak v holdinske
druzbe, ki so se tako izmuznile nadzoru Agencije
za trg vrednostnih papirjev (ATVP). Te so bolj ali
manyj prikrito, najveckrat prek delniskih »parkiri-
§¢«, obvladovali vedji delnicarji, pri ¢emer nihce

od njih, s Horvatom na Celu, ni izbiral metod pri
iztiskanju malih delni¢arjev.

Nepreoblikovanje pidov je nekdanji direktor AT-
VP Neven Borak pred leti oznadil za najvecjo
sistemsko napako v procesu slovenske privatiza-
cije. »V Casu, ko se je zakonodaja sprejemala, je
bilo veliko lobiranja, lobisti so poslancem megali
glave in na koncu se je zgodilo, kar se je zgodilo,«
je Borak v intervjuju za Dnevnik pred tremi leti
komentiral dogodke iz leta 2001. Takrat vladajoca
koalicija na ¢elu z LDS, ki je privatizacijsko
»luknjo« zapolnila s pripustvijo pidov v klju¢na
drzavna energetska podjetja, ni pravocasno spre-
jela sistemnskega zakona o pravnih naslednicah
pidov, ki bi po preoblikovanju pidov v finan¢ne
holdinge ustrezno zascitil lastninske pravice ma-
lih delni¢arjev. Pri tem je skoraj neverjeten poda-
tek, da je Darku Horvatu pri neuspelem kupova-
njudriavnega deleza v NKBM v zacetku desetlet-
ja svetovala prav ena od avtoric privatizacijske
zakonodaje Nina Plavsak. Za namecek je bila e
tik pred tem zaposlena celo na ministrstvu za
finance (vodil ga je Tone Rop), ki je banko
prodajalo. Horvat je sicer slovenski del lastnigke-
ga imperija bolj ali manj »zaprl« v treh letih
pravne praznine po letu 2001, zakon o pravnih
naslednicah pidov pa je vlada Janeza Janse po
vecletnem dopolnjevanju z amandmaji sprejela
Sele sredi leta 2007.

Pidovski tajkuni se redijo

»DruZbe za upravljanje so obra¢unavale provizijo
tudi za sklade, v katerih $e ni bilo premozZenja.
Ustavno sodi$ce je sicer pred leti soglasalo s
sklepom agencije in omejilo moZnost zara¢una-
vanja provizij za tisti del certifikatov, ki so bili
izkoris¢eni in na podlagi katerih so pidi dobili
premoZenje v upravljanje. Toda ravno provizije

so druzbam za upravljanje omogocile sredstva za
vstop v lastnigko strukturo pidov. To je pripeljalo
do akumulacije denarja in zacetka izrinjanja ma-
lih delnicarjev. Ti se skupcin niso udelezevali,
pide pa so vodili direktorji in nadzorni sveti, ki so
bili praviloma prijateljsko povezani z upravljal-
cem. Ustvaril se je krog ljudi, ki je bolj kot za
interese malih delnicarjev skrbel za svoje interese.
Konsolidacija lastnistva, kot so nekateri poime-
novali drugo fazo lastninskega preoblikovanja, ni
pomenila ni¢ drugega, kot da so delezi iz rok
malih certifikatskih delni¢arjev prehajali v roke
manjsega Stevila ljudi,« je Neven Borak v istem
intervjuju odgovoril na vpraganje, zakaj so pidoy-
ski tajkuni, lastniki druzb za upravljanje, bogateli,
premoZenje malih delniarjev pa je kopnelo.

Ni¢ bolj ne simbolizira slovenske pidovske priva-
tizacije kot javni poziv malega delnicarja Aktive
Invest Marka Zupancica iz marca 2006: »V Akti-
vo Invest smo mali delnicarji bivsih pidov s
certifikati vlozili 300 milijonov evrov. Kje je zdaj
nas denar? Hoc¢em, da Darko Horvat odgovorina
to vprasanje!« Tega Horvat nikoli ni storil, ¢eprav
je Se dobro desetletje pred tem vlagateljem oblju-
bljal po »tiso¢ mark za certifikat« in s pomocjo
lastne akviziterske mreze, prek katere je neko¢ od
vrat do vrat ponujal kozmeti¢ne izdelke Avon, v
prvem valu s cerfifikati zbral za devet milijard
nekdanjih tolarjev kapitala, torej devetdesetkrat
ve¢ od njegovega osnovnega vlozka v druzbo za
upravljanje.

Ravno nasprotno, Horvat se je v zgodovino slo-
venske privatizacije za vedno zapisal vsaj z dvema
»dosezkomac«. Najprej leta 1999 s prevzemom
Tehnouniona, pri katerem je vigje sodii¢e sedem
(1) let kasneje ugotovilo, da je bil izpeljan v
nasprotju s prevzemno zakonodajo, saj Aktiva
pred tem ni objavila javne ponudbe za odkup
delnic. Malim delni¢arjem Tehnouniona, ki ga je
Horvat domnevno na veliko izérpaval, je visje

sodi$¢e po neuspehu na sodidc¢u prve stopnje
priznalo tudi pravico do odskodnine. Leta 2006
pa je Horvat razburil 68.000 delnicarjev Aktive
Invest, Certius Investa, Aktive Avant in Arkade
Holdinga, ki jih je Zelel zdruziti pod okrilje Aktive
Invest. Vanjo je nameraval pripustiti zgolj 63
delnicarjev, ki so imeli v lasti delnice s skupno
nominalno vrednostjo najmanj milijon nekda-
njih tolarjev, vsem drugim pa kot odpravnino
izplacati skromno denarno nadomestilo. Horvat
je nato nacrt opustil in nominalni prag znizal na
tiso¢ nekdanjih tolarjev.

Kljub dolgi zgodovini delni¢arskih »ekscesov« je
Sele v tej zgodbi na Horvata prvic javno pritisnila
tudi politika vseh barv, ki je prej bolj ali man;
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odkrito pomagala pidovskemu lobiju. Sam Hor-
vat je tako najvecji argument v podporo tezi, da je

bilo »taikunstvo« zavisano Ze v genski kod slo-
venske privatizacije in da ni nastalo Sele v njenih

kasnejsih fazah. Ce se je ocitkov o izérpavanju
prevzetih podjetij (Pinus Race, Intertrade ITS) in
$pekulantskih nakupih zaradi prodaje zemljis¢
(Koto) neprepri¢ljivo skusal ubraniti z argumen-
tom, da Aktiva podjetja »dejansko prestrukturi-
ra«, saj bi jih »v nasprotnem primeru po 12
mesecih visokih pla¢ in regresov morala zapretic,
je obenem priznaval, da dolgorocni depoziti pod-
jetij, v katerih je lastnik Aktiva, pa¢ »ne bodo
lezali na ban¢nih ra¢unih«. Tudi z oblastjo, milo
receno, nikoli niimel tezav. Pri gradnji pidovske-
ga imperija nikoli ni srecal kriminalistov. Se
kjer je Aktiva delnice od zaposlenih kupovala s
popustom, ki je po mnenju agencije za privatiza-
cijo pripadal le upravi¢encem. Na ovadbi je bilo
napisano le ime tedanjega direktorja kinemato-
grafov.

Plas¢ skrivnostnosti

Horvatov poslovni imperij je bil vedno zavit v
plai¢ skrivnostnosti. Ce je revija Manager e leta
2007 njegovo premoZenje ocenila na 190 milijo-
nov evrov, je na letodnji lestvici najbogatejsih
Slovencev tretjeuvriceni Horvat vreden »le« $e
112 milijonov evrov. Gre za bolj ali manj pavialne
ocene, izpeljane iz uradno razkritega dela Horva-
tovega imperija. Ta po podatkih, ki smo jih v
zadnjih tednih pridobili v urednistvu Dnevnika,
zajerna najmanj deset drzav. Veriga podjetij iz
skupine Aktiva se za¢ne v Sloveniji, kjer je Horva-
tu po slabih dveh desetletjih zdruzevanj, prevze-
mov, pripajanj, izbrisov in iztisnitev ve¢ deset
tiso¢ certifikatskih delnicarjev ostala le druzba
Aktiva Nalozbe, Ceprav ima ta $e okoli 20.000
delnicarjev, bo zelo verjetno ze v kratkem v
izkljuc¢ni lasti nizozemske Aktive Holdings.

Igra skrivalnic se tu 3ele za¢ne. Po dostopnih
podatkih je omenjena nizozemska druzba zdaj v
izklju¢ni lasti luksemburske Aktive Capital, ki jo
je pred sedmimi leti ustanovila zgoraj omenjena
londonska druzba Aktiva Capital Limited. Ce je
imela nizozemska Aktiva po uradnih podatkih
leta 2007 vet kot 400 milijonov evrov premoZenja
(to leto je »pojedla« premozenje nekdanje Aktive
Invest po najdlje trajajo¢em prevzemu v sloven-
ski zgodovini), je londonska Aktiva - vsaj po
Horvatovih merilih - bolj ali manj le prazna
lupina, bri¢as ustanovljena zgolj zaradi davéne
»optimizacije«. Konec oktobra 2008 je tako imela
»le« za dobrih 300.000 evrov sredstev. Pomem-
bnejsi je podatek, daima podjetje, ki ga je pred leti

obvladovalo ve¢ tujih delnicarjev, Horvat pa je
imel v njem uradno 18 odstotkov delnic, zdaj le
enega lastnika - podjetje nabiralnik z zvene¢im
imenom Oxford Corporation Limited, ki domu-
je na otoku Guernsey v Britanskem Kanalskem
otodju, eni od evropskih davénih oaz. Mimogre-
de, najbrz ni naklju¢je, da ima na sosednjem
otoku Jersey svoje podjetje ljubljanski nepremi¢-
ninski podjetnik Ale§ Musar, ki je nekoc¢ vodil
enega od Aktivinih tveganih skladov.

Kdo je torej lastnik nabiralnika z Britanskih
Kanalskih otokov? Ali je to prav Horvat, iz javno
dostopnih virov ni mogoce izvedeti, brzcas pa ni
izkljuceno, da se veriga podjetij nadaljuje tudi na
drugi strani Atlantika, natan¢neje na Karibskem
oto¢ju. Med delnicarji dveh luksemburskih
druzb, ki sta v delni lasti skupine Aktiva, je
namre¢ opaziti tudi dve podjetji z Britanskih
Devigkih otokov. Prav tam se sicer po dostopnih
podatkih konca tudi kapitalska mreza, ki jo je v
minulih letih spletel drugi pidovski baron Igor
Lah, kar je ta javno zanikal. Pri tem je mogoce v
poslovni javnosti vsake toliko ¢asa slidati govori-
ce, da je Horvat imperij prodal. To naj bi dokazo-
valo dejstvo, da v nadzornem svetu Aktive Na-
lozb od lanskega julija sedijo le Se tuji drzavljani,
od tega dva judovskega porekla, in da se je Horvat
odpovedal vodenju poslov v londonski Aktivi.

Ce Horvatova samorazresitev iz londonske Akti-
ve res zgolj po naklju¢ju sovpada z vrhuncem
Jangeve protitajkunske vojne, gre pri drugih ime-
novanjih brZ¢as za manjse premike znotraj ju-
dovskega poslovnega lobija, ki je Horvata, dobre-
ga znanca nekdanjega izraelskega predsednika
Simona Peresa, »posvojil« ze sredi devetdesetih
let prejinjega stoletja. Ce je Horvat ze leta 1996
vodil slovensko-izraelski poslovni svet, je Sest let
kasneje kot solastnik izraelskega holdinga Gan-
den skupaj s poslovnezi judovskega porekla iz
Izraela, ZDA in Velike Britanije sodeloval pri 540
milijonov ameriskih dolarjev vrednem prevzemu
vecinskega deleza v izraelskem finan¢nem velika-
nu IDB, ki je takrat zdruzeval 156 podjetij. O
vpetosti Horvata v judovske poslovne kroge vse
pove podatek, da je pred $tirimi leti skupaj 2z
nekdanjim ¢eskim predsednikom Vaclavom Ha-
vlom in odvetnikom pokojne britanske princese
Diane prejel ¢astni doktorat univerze v Haifl.

Crpaliséa nafte in nacionalni interes

Medtem ko Horvata po dostopnih podatkih od
leta 2005 ni ve¢ v upravnem odboru izraelske
korporacije, vsaj v zadnjih letih na veliko vlaga
predvsem v nepremicnine v jugovzhodni Evropi,
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predvsem v Romuniji, komunikacije in energen-
te. Poleg nalozb v ve¢ ameriskih skladih Horvat
prek nizozemske Aktive Holdings po zadnjih
razpolozljivih podatkih na primer obvladuje 16
odstotkov enega od vedjih britanskih ponudni-
kov spletne telefonije, 12 odstotkov ameridkega
podjetja, ki ima v lasti koncesijo za ¢rpanje nafte v
teritorialnih vodah Nove Zelandije, in pomem-
ben delez v druzbi, ki koplje diamante v rudnikih
v JuZnoafrigki republiki in Bocvani. Slovenska
Aktivaima $e vedno v lasti desetino Factor banke,
ki ji je pred kratkim drzava odobrila stomilijon-
sko drzavno poroétvo za izdajo obveznic.

Cetudi je Horvat brez dvoma najbolj »globalizi-
ran« slovenski poslovnez, je znal na trenutke kot
denimo pri kandidaturi za nakup NKBM iz
rokava povle¢i tudi nacionalni interes. »Ta bi
moral dati prednost pod enakimi pogoji doma-
¢im partnerjem,« je izjavil leta 2001, ko je v

Sloveniji izpolnil predzadnjo dohodninsko na-
poved. Horvat je tako simbol in produkt zgodnjih
devetdesetih let, ko so se kapitalizem 8li zares le
fantje v poznih dvajsetih, ki so studirali ekonomi-
jo, prodajali katalosko kozmetiko ali igrali v
bendih. Stopili so skozi vrata, ki se odprejo enkrat
v zgodovini, in §li s tovornjaki na podezelje
nabirat certifikate. Soustvarjali so tranzicijo, ki je
domnevno ohranila majhne socialne razlike,
kljub temu pa je eden izmed njih za vilo v Svici
odstel ve¢, kot je drzava porabila za izplacilo vseh
socialnih pomodi v zadnjih treh letih. Poldrugo
desetletje kasneje se v svojih Stiridesetih pocasi
vracajo v javno Zivljenje dezele s kratkim zgodo-
vinskim spominom kot mnenjski voditelji, ugle-
dni poslovneZi ali celo filantropi. Ali kot bi najbrz
dejal Darko Horvat: pomembno je biti ob pravem
¢asu na pravem mestu.
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Darko Horvat
kot produkt casa

Bi lahko torej trdili, da je Darko Horvat produkt
Casa? Navsezadnje gre za najuspeSnejSega
pripadnika generacije s preloma osemdesetih
let, ki je tudi zaradi pogostih poslovnih in
studijskih stikov s tujino v privatizaciji zaznala
Zivlienjsko priloZnost. V Sloveniji $e nimamo
resne Studije o socio-psiholoskem profilu
pidovskih tajkunov. Kljub temu se zdi, da se
Horvat idealno poda v okvirne zasnove: je
ekonomsko izobrazen {MBA), makiavelisti¢no
ambiciozen, brezkompromisen in apolitiCen,
dokler je to dobro za posle. Svojega
premozZenja ne razkazuje v javnosti, ne
obiskuje trendovskih zabav, tabloidi ne vedo,
kie prezivija dopust z Zeno in otroki. Nastopi v
televizijskih oddajah so prej izjema kot pravilo.
V ¢asopisih ne bomo brali njegovega
komentarja reform. Prav ta vrednostno-idejna
brezbarvnost ljudi njegovega kova je bolj srh
zbujajoca kot misticna: Darko Horvat
pravzaprav nikoli ni z ni¢imer dokazal, da ima
o stvareh, ki se ne tiCejo njegovega denarija,
sploh kak$no mnenje. To pa je poleg
nedvomne finanéne inteligence in hoje po robu
zakona tisto, kar opredeljuje fenomen
tajkunstva.

Casopis Delo, 2006

Darko Horvat o svoji
skrivhostnosti

Vprasanje: Marsikdo ima obéutek, da je
Aktiva nekoliko skrivhostna financna
korporacija. Se s to trditvijo strinjate?

Odgovor: No, ne bi rekel skrivnostna. Smo
pa se manj pojavljali v javnosti, manj smo
obvescali o svojih dejavnostih.

Vprasanje: Zakaj? To nekako velja za vsa
vasa podroCja dela.

Odgovor: Smo pac zasebno podjetje.
Doloceni projekti so zadevali aktivnosti, kjer
so informacije o njih obéutljive. Pogoste smo
bili tudi pionirji pri nakupih kontrolnih
deleZev, uveljavljanju aktivhega upravljanja.
Cakali smo, da poslovna klima dozori in se
sprejme dejstvo, da je treba uveljavijati
nacela, kot je na primer value based
management.

Casopis Delo, 2001

Trije modeli
menedzerskih odkupov

Med slovenskimi menedzerskimi odkupi je mogoce
Ze na prvi pogled opaziti bistvene razlike. V prvo
skupino bi lahko uwrstili podjetja kot Trimo Trebnje
Tatjane Fink ali Kolektor Group Stojana Petrica. V
teh menedZerji prevzeme financirajo iz bodocih
donosov, ki nastajajo z rastjo podjetja, vendar na
racun rasti, ki je pogosto manjsa, kot bi lahko bila.
»Prednost menedZerske lastnine je, da menedzerji
dolgorocno razmisliajo o razvoju podijetja. Ne
strinjam pa se z menedZersko lastnino, kiima za
cilj zgolj osebno bogatenje. Bistvo menedZerske
lastnine mora biti, da podjetju zagotavija razvoj,
zaposlenim delovna mesta in primemo placo ter da
podpira lokalno okolje,« je v pogovoru za Objektiv
povedal Stojan Petri¢, predsednik in solastnik
druzhe Kolektor Group.

V drugo skupino bi lahko uwrstili primere SCT Ivana
Zidarja, Primorja Ajdovicina Dusana Crnigoja ali
Merkurja Bineta Kordeza. Ti menedzerske
prevzeme financirajo na ra¢un normalne rasti
podietij, zaradi ¢esar zgolj ohranjajo raven
poslovanja.

Tretji, najbolj sporen nacin privatizacije pa so
izpeljali tako imenovani pidovski tajkuni, med
katerimi sta najbolj razvpita Darko Horvat in Igor
Lah. Vto skupino bi lahko pogojno uvrstili tudi
Boska Srota in Igorja Baviarja. Gre za primere
financiranja z izérpavanjem podijetij. Najbolj
»priliublien« nadin je prodaja nalozb, ki so v
bilancah podjetij nizko vrednotene in pri katerih se
prek prodaje verigi podijetij ustvarja razlika v ceni, z
denarjem pa se financirajo nakupi delnic za
menedZerski prevzem. Modelov izérpavanja podjetij
je mnogo, omenimo zgolj nakupe obveznic bank in
finanénih druzb, prek katerih se financirajo nakupi
delnic, ki na koncu pristanejo v rokah menedzerjev.
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Najbogatejsi Slovenci

Leta 2008 je bil po lestvici revije Manager
najbogatejsi Slovenec Mirko Tus s 550 milijoni
evrov premozenja. Sledila sta mu dva
privatizacijska mogotca — na drugem mestu z
veC kot polovico manjsim premoZenjem v visini
250,3 milijona evrov Igor Lah, na tretiem
mestu pa Darko Horvat, ki nadzira nizozemsko
skupino druzb Aktiva Holdings in igar
premoZenje so tisto leto ocenili na 235,9
milijona evrov.

Leta 2009 na vrhu ni bilo sprememb. Na
prvem mestu se je obdrZal Mirko Tus, le da je
tretjina oziroma 38,1 odstotka njegovega
premoZenja po letu dni krize izhlapelo in je lan
znasalo 340,6 milijonov evrov.

Na drugem mestu je z 240,7 milijona evrov
obstal Igor Lah, ki mu je v letu dni izhlapelo le
3,8 odstotka premozenja.

Tudi na tretiem mestu ni bilo sprememb.
Zasedel ga je Darko Horvat, Ceprav se je
njegovo premoZenje zmanjsalo kar za 52,5
odstotka in je znaSalo 112,1 milijona evrov.

Po tako burnem finanénem letu, kot je bilo
krizno leto 2009, bo vec kot zanimivo
pogledati lestvico najbogatejsih v letu 2010.

Darko Horvat
o nacionalnem interesu

Vprasanje: Kaj menite o nacionalnem interesu, ki
naj bi ga upostevali pri privatizaciji NLB?

Odgovor: Z vsemi zamudami pri privatizaciji bank
in ob zaprtosti do svetovnih trgov nam ni uspelo,
da bi vsaj deset slovenskih konzorcijev konkuriralo
za mariborsko banko. Tako bi bilo prav. Nacionalni
interes bi moral dati prednost pod enakimi pogoji
domacim partnerjem. Pravzaprav mariborska
banka za to, da uresnici svojo strategijo na trgih
bivie Jugoslavije, ne potrebuje globalne finanéne
institucije. Zato ne razumem, zakaj lastnik is¢e
zanjo globalno finanéno institucijo. /.../ Se
posebno ¢e bo izbran lastnik od dale¢, bo ta banka
prepuséena sosednjim menedzeriem, saj je malo
mozZnosti, da hi Sefa poslali iz New Yorka, verjetno
bo prisel iz kak3ne njihove bliznje podruznice.

Casopis Veéer, 2001

O vpetosti Horvata
v judovske poslovne
kroge vse pove
podatek, da je pred
Stirimi leti skupaj z
nekdanjim ¢eskim
predsednikom
Vaclavom Haviom
in odvetnikom
pokojne britanske
princese Diane prejel
Castni doktorat
univerze v Haifi.
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