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FINANCNI NASVETI

Financiranje malega podjetja

Bojan Suiteri¢, foto: arhiv Demokracije, sxc.hu/svilen001

Avtor tega prispevka delujem v podjetju, v katerem je ena od dejavnosti poslovno svetovanje in kreditno posredovanje
za mala in srednja podjetja. Pri svetovanju se srecujemo z mnogimi podjetji in jim pomagamo s svojimi izkusnjami.

b tem moramo Zal ugotoviti, da ura-

dne institucije v Sloveniji (drzavni or-

gani, sodis¢a, javne sluzbe ... pa tudi
nekateri mediji) mala zasebna podjetja (pred-
vsem d.o.0. in s.p.) obravnavajo popolnoma
drugace kot velika (nekdanja druzbena).

Ce veliko podjetje in njegovi direktorji
povzrocijo $kodo (predvsem zaradi nepla-
¢il) stotinam svojih dobaviteljev in preko
njih tiso¢em zaposlenih, vsi govorijo o go-
spodarski krizi, pladilni nedisciplini, majh-
nem gospodarstvu in drugih okolis¢inah,
pozabljajo pa na osebno odgovornost mene-
dzerjev in lastnikov.

Cele drobec takine skode povzrodid.o.o. ali
s.p., ko kupi izdelek ali storitev in tega ni spo-
soben placati (ker tudi sam ni prejel placila),
ga takoj oznadijo za goljufa in barabo. Temu
kaj hitro sledi uradna ovadba in aretacija.

Na ta dejstva opozarjamo zato, ker morajo
lastniki malih podjetij pri financiranju nji-
hovega poslovanja upostevati, da so njthova
podjetja neenako obravnavana tako na trgu
kot pri uradnih institucijah.

Tak$no obravnavanje malih podjetij je
leta 1999 pripeljalo do absurdnega zakona o
finan¢nem poslovanju podjetij. Ta naj bi for-
malno sicer pomagal pri urejanju financne
discipline, dejansko pa je pomenil »obra¢un«
drzave in velikih (nekdanjih druzbenih) pod-
jetij z malimi podjetji. Avtorji tega zakona so
namerno zavedli poslance drzavnega zbora,
kosovzy. ¢lenu prikrili posledice tega zakona
in odvrnili pozornost poslancev z»masakra,
ki se je zgodil kasneje. S pomodjo zavajanja
je bil sprejet zakon, ki je unikaten v Evropi
in v ve¢jem delu sveta. Po tem zakonu so so-
dis¢a izbrisala vec kot 40.000 malih podjetij,

njihove dolgove pa z veljavnostjo »za nazaj«
prenesla na druzbenike in delnicarje, ne da
bi se ugotavljala njihova odgovornost ali na-
klep. Torej so z zakonom (in to z veljavnostjo
za nazaj) druzbeniki v druzbah z »omejeno
odgovornostjo« in v delniskih druzbah po-
stali »pravni nasledniki izbrisanih druzb«.
Tako so bile d.o.0. in majhne d.d. z zakonom
nasilno izbrisane in glede jamstva vsebinsko
preoblikovane v osebne druzbe. Pritem »po-
stopku« ni nih¢e ugotavljal:

« ali ima izbrisana druzba premozenje
(terjatve, osnovna sredstva, zaloge),
kar bi omogodilo stecaj in enakomerno
poplacilo vseh upnikov;

« zakaj je izbrisana druzba zadla v teza-
ve; tezave malih, izbrisanih podjetij so
izvirale predvsem iz tega, da sama niso
dobila placila;
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« ali so lastniki izbrisane druzbe zlorabi-
li svoj poloZaj, oskodovali upnike in se
pri tem sami okoristili.

Zaradi birokratskih izbrisov - brez ugota-
vljanja morebitnega premozenja, razlogov za
tezave in morebitne odgovornosti, je bil mo-
go¢ nov absurd: eno od registrskih sodié¢ je v
enem dnevu izbrisalo 500 malih podjetij.

Tak$no »zakonsko« moznost so zlorabila
nekatera vecja (nekdanja druzbena) podjetja,
ki so sama sicer veliki dolZniki, saj so tu videla
moznost »popraviti« svoje nevestno poslova-
nje. Najela so najdrazje odvetnike, obracuna-
la oderuske obresti in dobesedno »napadla«
fizicne osebe, ki so jih sodi$¢a (brez ugota-
vljanja odgovornosti) oznacila za »aktivne
druzbenike« in zato pravne naslednike izbri-
sane druzbe. Zaceti izvrilni postopki proti
podjetjem so se preprosto prenasali na fizi¢ne
osebe brez pravdnega postopka, v katerem bi
se ugotavljala morebitna odgovornost nek-
danjega solastnika. Temu so sledili rubezi
denarja, premicnega in nepremicnega pre-
mozZenja. RubeZi so se izvajali po nacelu »kdo
bo prej«. Prvi upnik je torej zarubil vse, kar
je bilo na razpolago, naslednjim pa ni ostalo
ni¢. Drzavljani Republike Slovenije, ki so bili
razglaseni za »pravne naslednike« izbrisanih
gospodarskih druzb, so tako zasli v suZenj-
ska razmerja do svojih upnikov. K temu so
pripomogle oderuske obresti, ki so v Slove-
niji spet unikatne. Ce je malo podjetje svo-
jemu dobavitelju 15. 1. 1991 ostalo dolzno
npr. 10.000, potem je fizi¢na oseba, ki je bila
eden od druzbenikov ali delnicarjev v izbri-
sanem podjetju, dne 15. 1. 2010 dolZna ved
kot 1,050.000 evrov. Ko je zakonodajalec
zacel razmisljati o tem, da obresti ne smejo
presegati dolga, so se upniki znasli in héerin-
skemu podjetju prodali bruto terjatev (sku-
paj z obrestmi). Novi upnik je novo terjatev
znova veselo obrestoval.

Posledica tega zakona in splo$nega od-
nosa uradnih institucij do malih podjetij je,
da je podjetnistvo v Sloveniji zatrto. Pod-
jetni Slovenci se bojijo ustanavljati zasebne
druzbe, saj je prej omenjeni zakon dokaz,
da zasebno premozenje v Sloveniji ni zas¢i-
teno in da se zakonodaja lahko sprejema z
veljavnostjo za nazaj.

Tudi tujci neradi vlagajo denar v slovenska
podjetja. Ceprav (zanimivo) tujih druzbeni-
kov izbrisanih druzb sodiéc¢a ne preganjajo
(ze vedo zakaj), se morebitni vlagatelji ne po-
Lutijo varne v drzavi, ki sprejema zakone z
veljavnostjo za nazaj in zakone, ki posegajo v
sklenjena pogodbena razmerja.

Pri financiranju malega podjetja je torej
treba upostevati naslednja nacdela:

1. NE PRICAKUJTE POMOCI TRETJE-
GA. S svojim podjetjem ste na trgu. Iz-
postavljeni ste vsem tveganjem in trini
bitki. Ce vam bo med poslovanjem uspe-

lo dobiti kak$no pomo¢ tretjega (drzave,
viagatelja ...), boste lahko sre¢ni. Vendar
postavite svoje poslovanje tako, da boste
preziveli tudi brez tega. Tako imenovani
poslovni angeli so sicer teoreti¢na prilo-
Znost v razvoju vasega podjetja, vendar
so njihova pri¢akovanja po dobickih vi-
soka. V ¢asu svoje prisotnosti bodo vedili
vade podjetje. Ko bodo svoj delez prodali,
bo cena visoka in vi ga boste tezko kupili.
Poslovni angeli niso banke oziroma po-
sojilodajalci, temved investitor;ji.
BONITETA PODJETJA. Nenehno gojite
boniteto svojega podjetja. Vada boniteta
je vas plas¢. Tezko boste sklepali dobre
posle, ¢e boste nosili preluknjan pladé.
S svojim raunovodstvom preverite, na
katere elemente poslovanja morate biti
posebej pozorni, saj bistveno vplivajo na
vaso boniteto. Izogibajte se morebitnim
blokadam transakcijskega racuna. Ko
bo ra¢un blokiran, banke ne bodo Zelele
spremljati vaSega poslovanja. Dobavite-
lji bodo postali previdni in bodo od vas
zahtevali avanse za blago ali storitve.

. POSLUJTE VARCNO. Ne delajte si iluzij,

da je blagajna podjetja nekaj drugega kot
va$a zasebna blagajna. Stroske uskladite z
razliko v ceni. Ce denarja ni, ustavite vse
strogke, kajti financirali jih boste s tako
imenovanim dolZniskim kapitalom. To pa
pomeni, da boste porabili denar, s katerim
bi morali poravnati obveznosti do doba-
viteljev. Ne delajte si iluzij, da boste v pri-
hodnje odli¢no poslovali in da bo denarja
dovolj. Lahko se zgodi prav obratno.

. BODITE SKROMNI. Lastniski (solastni-

$ki) ali direktorski polozaj v podjetju ni
osnova za vaso placo in vase stroske. To
osnovo vam daje $ele razlika v ceni, ki jo
ustvarjate s svojo dejavnostjo. Ce je ta raz-
lika minimalna, si izpla¢ajte minimalno
placo. Ce te razlike ni, potem ni osnove za
plago. Ce ni osnove za plado nekaj mese-
cev, potem je najbolje predlagati uvedbo
ste¢ajnega postopka.

. NE SKRIVAJTE DOBICKA. $ tem na-

menom ste namre¢ ustanovili podjetje.
Res je tezko preboleti placilo davka na
dobic¢ek, vendar bo poslovna skoda ob
skrivanju dobicka bistveno vecja, kot
znasa pla¢ilo davka na dobi¢ek. Ce bo-
ste poslovali z dobickom, boste cenjen
komitent v poslovni banki in pri svojih
dobaviteljih. Imeli boste dobro boniteto,
zato lahko zahtevate dodatne popuste, na
banki pa ugodno obrestno mero. Preve-
rite svoje poslovanje z vmesnimi bilanca-
mi, ki naj vam jih razlozi ra¢unovodja.
PLACUJTE SVOJE RACUNE. To¢no
platevanje prejetih racunov bo temelj
vaiega poslovnega ugleda. Se ve¢, zaradi
to¢nega ali predhodnega pladila ra¢unov

lahko zahtevate dodatne diskonte. § ¢a-
som bodo lahko diskonti vedji, kot bodo
va$i strodki obresti za ban¢na posojila. S
pravilnim vodenjem finanéne politike
podjetja lahko postanejo diskonti po-
memben vir dohodka.

. NE DOBAVLJAJTE IZDELKOV ALI

STORITEV NEPREVERJENIM KUP-
CEM. V Sloveniji ugotavljamo veliko mero
poslovne naivnosti. Mala podjetja doba-
vljajo svoje storitve ali izdelke kupcem, ki
jih niso prej preverila. Veliko malih pod-
jetij je dobavljalo izdelke ali storitve veli-
kim gradbenim podjetjem, ki so Ze vec let
stabi pla¢niki. Zato predlagamo:

« 7e takrat, ko vodite poslovne pogovore,
preverite boniteto (naro¢nika) kupca.
Ce sami nimate moZnosti preveritve, se
obrnite na svetovalno podjetje;

« zahtevajte sklenitev pogodbe s kupcem
in si vzemite cas za njeno preveritev in
dopolnitev. Naj vam pri tem pomaga
svetovalec;

znotraj pogodbe naj bo opredeljeno jam-
stvo (menice podjetja ali osebne menice
direktorja ali lastnika podjetja, v dolo-
cenih primerih tudi bancna garancija);
o Ce gre za veckratne dobave ali izvaja-
nja del, ne izvajajte novih narocil, do-
kler stara (Ze zapadla) niso platana. Na
vsake 3 ali 6 mesecev posljite naro¢ni-
ku IOP (izpis odprtih postavk). Ce ga
kupec (naro¢nik) ne zeli potrditi, potem
je placilo nezanesljivo. IOP bo vaga pod-
laga za vodenje morebitnega izvrsilnega
in kasneje pravdnega postopka;

za dobavljeno blago naj kupec podpi-
$e prejem na dobavnico, za opravljeno »
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storitev pa naredite zapisnik o opravlje-
nih delih. Oba dokumenta boste potre-
bovali v primeru morebitnega spora in
morebitnega neplacila.

NE POZABITE: bolje je biti brez dela
kot brez placila. Ce ste brez dela, je to
tragedija, vendar tudi stroskov niste na-
pravili. Ce pa boste ostali brez placila,
potem ne boste mogli placati dobavite-
liev in stroskov.

8. SLUZBENI AVTO. Ne nasedajte teori-

jam, da bo va$ poslovni ugled odvisen od
kvalitete vadega avtomobila, s katerim se
pripeljete na sestanek. Vas poslovni ugled
bo odvisen od kvalitete vasih izdelkov in

10.

poslovno banko. Zaprosite za posojilo, s
katerim boste financirali konkreten po-
sel. Banki v zavarovanje odstopite (tihi
odstop) terjatve do kupca.

FINANCIRANJE ZALOG. Najve¢ ma-
lih podjetij ima tezave s financiranjem
zalog. Ce nimate dovolj lastnega kapitala
ali ban¢nega posojila za obratna sredstva,
potem ne poslujte z zalogami. Financira-
nje zalog z dolzniskim kapitalom (obve-
znostmi do dobaviteljev) se prej ali slej
slabo konca. Svojega dobavitelja (upnika)
nikakor ne boste prepricali, da mu ne
morete placati racunov, ker vam njegovih
izdelkov ni uspelo prodati.

daje prislo do spremembe razmer na trgy,

vas bodo skupaj z dokazovanjem vadih

neizterjanih terjatev razredile samo dela
odgovornosti po zakonu o gospodarskih
druzbah (spregled pravne osebe), ée boste
lahko (v morebitnem postopku) dokazali,
da niste oskodovali svojih upnikov in se
pri tem sami okoristili. Prisilna poravna-
va je sicer mogoca (treba jo je utemeljiti)
in morebiti bodo nekateri upniki vanjo
celo privolili, vendar bo pri tem vasa
boniteta popolnoma padla in dobavitelji
vam ne bodo Zeleli dobavljati izdelkov in
storitev brez placila avansa.

Zato nasim komitentom svetujemo:

« izogibajte se blokadam transakcijskega
racuna. Ko bo ra¢un dalj ¢asa bloki-
ran, se bo vase poslovanje zacelo vrteti
v napacno smer;
izogibajte se izbrisu. Kljub tezavam
izdelujte bilance, pazite na urejenost
sedeza druzbe. Posvetujte se z ratuno-
vodjo, odvetnikom ali svetovalcem. Ce
bo vage podjetje izbrisano po sluzbeni
dolznosti, bodo vse njegove obvezno-
sti prenesene na druZbenike, in to na
solidarnostni na¢in. Upniki valega
podjetja bodo lahko izbrali katerega
koli druzbenika in od njega zahtevali
placilo svojih terjatev v celoti - skupaj
z zakonitimi zamudnimi obrestmi, ta-
ksami in odvetniSkimi stroski. Takina
moznost je sicer unikatna v Evropi in
jo je treba odpraviti. Vendar jo je treba
upostevati, dokler velja;
predlagajte stecaj. V steCajnem postop-
ku bodo vasi upniki enakopravno po-
placani, vi pa ne boste odgovarjali za
dolgove podjetja kot v primeru izbrisa.

.

.

storitev, predvsem pa od toénosti vagih  11. FINANCIRANJEINVESTICI]. Ceimate Zato se je pametno potruditi, zbrati
placil. Ne zavajajte se z lizinskimi pogod- dober poslovni nacrt in so trine potrebe denar za uvedbo stecajnega postopka
bami. Obroke je treba redno placevati ve dokazljive, potem bo investicija smotrna. in predlagati stecaj.

let. Zato sklepajte take pogodbe le, ¢e ste Izvedli pa jo boste lahko le, ¢e imate v fi-

prepricani, da boste v prihodnjih letih nan¢ni konstrukciji investicije najmanj Bodite $e naprej podjetni. Mnogi bogati
poslovali tako, da boste svoje obveznosti 20 odstotkov lastnih sredstev. Ne zava-  Zemljani so na svoji poslovni poti kar nekaj-
lahko poravnavali v roku. jajte sami sebe z ugotovitvijo, da je vasa  krat zasli v tezave, vendar so poskusali znova
FINANCIRANJE VALUTNEGA ROKA. investicija nadvse zanimivain dasebodo  in znova, dokler jim ni uspelo.

Prilagodite valutni rok (rok placil) svoje banke teple za njeno financiranje. Brez Ce je podjetnost v vasi naravi, potem boste
prodaje valutnemu roku svoje nabave. lastnega deleza od 20 do 50 odstotkov nenehno iskali poslovne priloznosti. B

Raje si vzemite nekaj dni pozitivnega in ugodne bonitete vam investicije ne bo

valutnega roka, kot da se igrate bankir- uspelo financirati.

ja brez denarja. Vada placilna obveznost 12. KAKO KONCATI NEUSPELO ZGOD-  Oavtorju

v nabavi mora biti dalj$a kot vasa pla¢il-
na terjatev pri prodaji. Ce tega ne morete
storiti in nimate dovolj lastnega kapita-
la, se obrnite na banko ali t. i. factoring
podjetje. Factoring podjetju prodajte
svojo terjatev do kupca in tako pridobite
sredstva za placilo svojih obveznosti do
dobaviteljev in delavcev. Pri placilu svo-
jih obveznosti zahtevajte diskont, s kate-
rim boste poravnali stroske factoringa.
Ce imate dobro boniteto, se obrnite na

BO. Ce bo prisel ¢as, ko ne boste mogli
ve¢ poslovati in poravnavati obveznosti
do bank, dobaviteljev in delavcev, bo tre-
ba podjetje sanirati, ob neuspesni sana-
ciji pa njegovo poslovanje koncati. Vasih
upnikov (delavcev, dobaviteljev, bank,
drzave ...} ne bo zanimalo, zakaj ste zasli
v teZave. Vade razlage, da vam ne uspe iz-
terjati svojih terjatev, ne bodo uspesne, saj
ste dolZni preveriti boniteto svojih kupcev
in svoje terjatve zavarovati. Vase razlage,

Bojan Suiteri¢ je eden prvih podjetnikov
v Sloveniji. Svojo podjetnisko pot je za-
el Ze Jeta 1988, ko se je odlotil, da ne bo
nadaljeval poslovne kariere kot vodstve-
ni delavec v velikih podjetjih, temve¢ bo
ustanovil zasebno podjetje.

Danes deluje v druZinskem podjetju Beta
Global, d.o.0. Ena od dejavnosti tega pod-
jetja je poslovno svetovanje in kreditno po-
sredovanje za mala in srednja podjetja.



