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Krka: najbolje placana uprava
in slabo placani nadzorniki

Povprecni bruto prejemki ¢clanov uprav so leta 2007 znasali dobrih 167.000 evrov,
leto za tem dobrih 181.000 evrov in lani le Se dobrih 158.000 evrov

LJuBLJANA - Prejemki nadzornikov v javnih delniskih druzbah so se med letoma 2007 in 2009 znizali za kar 40 od-
stotkov, je pokazala najnovejsa raziskava o nagrajevanju uprav in NS. Mogoce je pricakovati, da se bodo $e bolj,
saj raziskava ne vkljucuje posledic vladnih sklepov glede omejevanja placil vodiinim v podjetjih v drzavni ali ve¢in-
sko drzavni lasti. Zaradi omenjenega sklepa vlade, ki se $e ne uresni¢uje popolnoma, med drugim imajo, denimo,
v Krki na ¢lana uprave 450.000 evrov bruto prejemkov, na ¢lana nadzornika pa vsega skupaj 4000 evrov. Zato ne
¢udi predlog upravnega odbora Zdruzenja nadzornikov Slovenije (ZNS), naj se drZava zgane in primerno uredi po-

litiko prejemkov nadzornikov.

Upravni odbor ZNS, ki ga vodi
Borut Jamnik (sam je na okrogli
mizi po predstavitvi raziskave pove-
dal, da je v nekakSnem razdvojenem
polozaju, saj je hkrati predsednik
uprave Kapitalske druzbe, ki mora
spostovati sklepe vlade), je drzavo
pozval, da bo 31. decembra letos
prenehal veljati sklep vlade glede
omejevanja pla¢il nadzornikom v
drzavni ali deloma drZavni lasti,
zato naj se podviza in uredi politiko
prejemkov clanov nadzornih svetov
v drzavnih ali deloma drZavnih pod-
jetjih. Seveda v skladu s kodeksom
upravljanja druzb s kapitalskimi na-
lozbami drzave. UO ZNS apelira, da
ta kodeks po zakonu mora sprejeti
Agencija za upravljanje kapitalskih
nalozb RS. Poudarjajo, da ustrezno
ureditev tega podrocja Ze ureja ko-
deks upravljanja javnih delniskih
druzb, potem ko dolo¢a letno placilo
za opravljanje nadzorniSke funkcije
in sejnine kot nadomestilo za po-
rabljeni ¢as ¢lana nadzornega sveta
na seji. Znesek je odvisen od kom-
pleksnosti nadzora in financ¢nega
polozaja druzbe, seveda v skladu z
ZGD 1. Ne nazadnje: stroski nadzo-
ra naj bi v posamezni druzbi kazali
na primerna razmerja v odnosu do
stroskov vodenja druzbe.

Za nadzornike
drugacna malha

LetoSnja raziskava, ki je nastala v
okviru ZNS in ZdruZenja Manager,
druzbe Deloitte in Sergeje Slapni-
Car z ekonomske fakultete v Lju-
bljani, je zajela obdobje od leta 2007
do vklju¢no leta 2009. V tem Casu
so se spreminjale vlade in z njimi
predpisi, ki so bili enkrat pretirano
radodarni, drugic, to se pravi v Casu
aktualne vlade, pa morda pretirano
skopi do tega, kje so meje prejem-
kov uprav in $e zlasti nadzornikov
podjetij. Povprecni bruto prejemki
¢lanov uprav so leta 2007 znaSali

dobrih 167.000 evrov, leto za tem
dobrih 181.000 evrov in lani le e
dobrih 158.000 evrov. Seveda so
predsedniku uprav v povprecju
imeli viSje prejemke: 195.000 evrov
leta 2007, 216.000 evrov leta 2008
in 180.000 evrov leta 2009. Pov-
sem drugacna je bila platna malha
za nadzornike: leta 2007 so prejeli
v povprecju dobrih 15.000 evrov
bruto prejemkov, leta 2008 dobrih
11.000 in lani le 3e dobrih 9000
evrov, kar pomeni 40-odstotni pa-
dec prejemkov na ¢lana NS. Tako se
je tudi razmerje med povprec¢nim
bruto prejemkom c¢lanov uprav in
¢lanov NS izrazito poslabsalo s 26,5
:1leta 2007 na 51 : 1 lani. Irena Pri-
jovié, generalna sekretarka ZNS, je
na predstavitvi raziskave pojasnila,
da je v strukturi prejemkih ¢lanov
uprav tudi udelezba pri dobickuy, ki
pa je zdaj ne le s priporocili, ampak
tudi zakonsko prepovedana. Seveda
se nepremi$ljena politika nagraje-
vanja nadzornikov kaze tudi tako,
da so se jim sejnine pofez zmanjsale
za polovico, placila za opravljanje
nadzorniske funkcije pa izbrisala.

Prejemki slabo povezani
z uspesnostjo

Sergeja Slapni¢ar z Ekonomske
fakultete v Ljubljani je ugotavljala,
da so prejemki uprav in nadzornih
svetov pri nas vedno bolj primerno
razkriti, na njihov znesek pa vpli-
va ve¢ dejavnikov, najbolj velikost
podjetja, precej $ibka pa je Se vedno
povezanost z njegovo uspesnostjo.
Vsekakor pa naSe javne delniSke
druZbe, ki naj bi bile zgled razkriva-
nja prejemkov in pla¢nih razmerij
vodilnih in njihovih nadzornikov,
e vedno svoja razkritja objavijo na
kratko, recimo v dveh odstavkih,
medtem ko urejene mednarodne
druzbe (na primer Hewlett Packard)
na 31 straneh.

Slabe plati
administrativhega poseganja
Borut Jamnik je na okrogli mizi,
ki je sledila predstavitvi, opozoril,
kako slabo se kazZe preveliko admi-
nistrativno poseganje v prejemke
vodilnih v podjetjih. Zaveda se, da
je ta placila pri nas tezko komen-
tirati, saj so v glavnem predmet
populistt¢nih razlag. Tudi zato je
zdruZzenje pozvalo viado, da je treba
o teh pla¢nih razmerjih razmisliti,
potem ko se vladni sklep o njihovih
omejitvah konec leta izteka. Sonja
Smuc, generalna sekretarka Zdru-
Zenja Manager, je opozorila, da o
prejemkih vodilnih pri nas Se ve-
dno velja mit o zelo dobro placanih
menedZerjih, a ja treba vedeti, da
so prejemki ¢lanov uprav 51-odsto-
tno obdav¢eni. Primerjave po svetu
pa naj bi kazale, da so nasi vodilni
placani le kot vodje pomembnejsih
sektorjev v primerljivih druzbah po
svetu. Cvetka Sel$ek, predsednica
upravnega odbora SKB banke, in
Aleksander Zalaznik, generalni
direktor druzbe Danfoss Trata, sta
popisala izku$nje v mednarodnih
podjetjih, kjer je vnaprej jasno do-
loCena politika nagrajevanja ali
vseh zaposlenih skupaj z vodilnimi,
vsekakor pa tudi vodilnih. Razpra-
vljavci pa so ugotavljali, da pri nas
$c nobeno podjctje ni zares razkrilo
politike nagrajevanja vodilnih, kar
bi seveda bilo lahko pomembno
orodje za dolodanje in razumeva-
nje variabilnih delov plade, nagrad
in morebitnih bonusov. Kljub temu
pa usmeritev, v Kateri se placevanje
vodilnih v druzbah razume le kot
stroSek, ki naj bo ¢im niZji, lahko
pelje tudi v neselektivno omejeva-
nje prejemkov. To pa je, je poudaril
Borut Bratina, povzrocilo sloven-
skemu gospodarstvu veliko $kode.
SiLva CeH

18.11.2010
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Najvisji povprecni bruto prejemki posameznega ¢lana uprav

2007 mesekvE 2008 esekvE 2009 nesek v €

1 Autocommerce 483.000 Terme (ateZ 475000 Krka 447.000

2 Istrabenz 457.184 Pozavarovalnica Sava 443914  Intereuropa 419.493

3 Krka 375.800 Probanka 423.333  Pivovarna Lasko 359.953

4 Petrol 375.195 Krka 406.400 Sava 277.530

5 DZS 358.282 Sava 350.333  Grand hotel Union 246.866

6 Sava 353.667 Mercator 323.500 Probanka 240.800

7 Terme Cate? 310.885  Luka Koper 321.761 Telekom 231.478

8 Probanka 294.667  Petrol 311.137  Luka Koper 226.389

9 Aerodrom 290.886  Salus 279.393  Gorenje 214,714

10 Mercator 280.500 Gorenje 475.000 Salus 214,250

povpredje vseh druzb 167.408 443,914 158.512

DELO Vir: ZdruZenje nadzornikav Slovenije, ZdruZenje Manager, november 2010

PREDSTAVILI RAZISKAVO O NAGRAJEVANJU VODILNIH V GOSPODARSKIH DRUZBAH — Na fotografiji (z leve): Aleksan-
der Zalaznik, Cvetka Seldek, Borut Bratina, Edita Krajnovi¢, Borut Jamnik in Sonja Smuc. FOTo LEON vIDIC




