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Razgorsek:

Po razhodu z lkeo

je domaci trg pozabil na nas

SedezZne garniture delajo le Se po narocilu za konc¢ne kupce in
znjimi opremljajo hotele in gostinske lokale

[d Petra Subic

petra.subic@finance.si

Ceprav kriza mo&no pretresa
pohistveno industrijo, za
druZinsko podjetje oblazi-
njenega pohistva Razgorsek
iz Maribora ni najhujsa
preizkus$nja.

»Najhujejebilo pred petimileti,
ko smo se po 17 letih sodelovanja
razsli s svedsko multinacionalko
Tkea in takrat je slovenski trg *po-
zabil‘ nanas,« pravidirektor Uros
Razgorsek.

Nesprejemljiv stecaj

Od Ikee sobili povsem odvisni,
saj jekupila vec¢ kot 90 odstotkov
njihove proizvodnje. Ker niso
nasli novih kupcev in niso mogli
zapolniti proizvodnje, so razmi-
sljali tudi o stecaju. Premislili so
si, a odtlej korenito zmanjsujejo
stevilo zaposlenih. Pritem Urosa
Razgorska moti, da nasa delov-
nopravna zakonodajane dopusca
mehkega odpuscanja, ko se raz-
mere na trgu spremenijo in ogro-
zijo poslovanje podjetja. Pogoje
za zaposlovanje in odpusc¢anje bi
bilo po njegovem mnenju dobro
poenostaviti.

Prediztekom pogodbe z Tkeo so
imeli 288 delavcev- 88 sposojenih,
veliko ve¢ pa so jih zaposlovali za
nedolocen ¢as. Clanidruzine sose
odlo¢ili, da bodo kljub tezkim ¢a-
som socialni. Cepravso po razhodu
zIkeo place izplacevalizzamikom,
so delavcem redno placevali pri-
spevke.»Dasmoresilizdravojedro
podjetja, smo prodali del nepre-
mi¢nininzemlje. S tem denarjem

smo placaliodpravninedelavcem,
ki smo jih zaradi pomanjkanja
narocil morali odpustiti,« opisu-
je Uros Razgorsek. TolaZi ga, da
delavciv 29letih delovanja podje-
tjaniso nikolistavkali in da lahko
vsem pogleda v oci.

Nova prodajna taktika

Medtem ko so za Ikeo nare-
dili okoli tiso¢ poceni sedeznih
garnitur na teden, zdaj prisegajo
na drugac¢no prodajno taktiko.
Usmerili so se v izdelavo sede-
Znih garnitur visjega srednjega
razreda po meri in iz materiala,
ki ga izbere naro¢nik. Gradijo na
kakovosti, dolgi Zivljenjski dobi
(njihov kav¢ zdrzi povprecno de-
setlet), dobrem servisu in prepo-
znavniblagovniznamki. Ne delajo
na zalogo, temvec le po narocilu.
»Kdor je zdumpinskimi cenami
poskusal konkurirati cenenemu
oblazinjenemu pohistvu z Dalj-
nega vzhoda, Ze ¢uti posledice,«
pravi Uros Razgorsek.

Lani so imeli 25 zaposlenih,
zdaj pale Se deset. Pod to sStevilo
ne morejo, saj imajo svojo mizar-
skodelavnico, krojilnico, tapetni-
Stvo in Sivalnico.

Prodajo nadrobno vodi njego-
vazZena Eva prek svojega podjetja.
Pravi, da koncéne kupce spreje-
majo v dveh prodajnih salonih v
Mariboru in Ljubljani, medtem
ko za vecja narocila sodelujejo z
arhitektiininZenirinskimi podje-
tji, ki opremljajo poslovne stavbe,
hotele, kavarne. Taka narocila so
jim priposluvelikareferenca. Za-
stoj vgradbenistvu se jim deloma
pozna, saj zdaj gradijo manjvecjih
objektov - hotelov, tako da delajo
manjse projekte, denimo preno-

ve gostinskih lokalov, pojasnjuje
Uros Razgorsek.

Naérti in lekcija od lkee

Njegova vizija je, da bi ¢im
boljse prebrodili zdaj$njo krizo,
ko Zivijo iz meseca vmesec. Se na-
prej Zelikrepiti blagovno znamko.
V prodaji na drobno bodo svoje
mesto utrdili z odpiranjem novih
salonov po Sloveniji. Moznosti za
rast vidijo tudi v inZeniringu, to-
rej kot opremljevalci poslovnih
prostorov s tako imenovanim
mehkim pohistvom.

In kaj so se naudili pri poslu z
Tkeo? Uros Razgorsek pravi,date
multinacionalka dokoncastisne s
ceno, zato gaje velikih naroc¢nikov
danes strah. Nikoli ve¢ ne bodo
povsemodvisni le od enega kupca.
Idealno bi bilo imeti pet vecjih
kupcev, razprsenih na ve¢ trgih
in dobrih pla¢nikov.

Splacilno nedisciplino so tudi
vnjihovem poslu tezave. Neplac-
nikom se izogibajo tako, da terjajo
avans in placila pred dobavo, naj
gre za veCje projekte ali posame-
zna narocila.

Prihodnost Uros Razgorsek
vidivdruzinskih podjetjih, kot je
njihovo, kjer lastnik diha s podje-
tjem. Dvomi, da bomo v Sloveniji
se imeli velikoserijsko proizvo-
dnjo oblazinjenega pohistva. Zeli
siboljsih zakonov. Spremeniti bi
morali zakon o trgu dela, zakon o
gospodarskih druzbah in zakon o
finan¢nem poslovanju, da bi tudi
prinas zagotovili podobne pogoje,
kot so za podjetnistvo v tujini, Se
pravi Razgorsek. °
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» Multinacionalka te do konca stisne s ceno, zato je bolje imeti nekaj vecjih kupcev, ki so razprseni na vec
trgih in redno placujejo, pravi Uroé Razgoréek, direktor podjetja Razgordek. Ob njem je Zena Eva.



