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PRVINTERVIU 7 Bojanom Radunom kako bo novi srbski lastnik aidovski druzbi vrnil sijai

Fructal vidim tudi na
trgih severne Afrike

I Petra Sovdat, Janez Tomazit
finance@finance.si

Srbska druzba Nectar v teh
dneh pri¢akuje $e zadnja
soglasja varuhov konkurence
za prevzem Fructala. Do
konca leta naj bi bili izpla¢ani
$e manjsi delni¢arji, nato gre
Bojan Radun, $e ne 33-letni
$ef Nectarja, v akcijo. Fructal
Zeli poslati na nove trge. Tudi
nepri¢akovano oddaljene.

Z njim smo se pogovar-

jali v sredo, po dogodku
Akademije Finance Marketing
in prodaja na policah.

[d Kaksne bodo vase prve
poteze v Fructalu?

Ko so mi Stevilni Cestitali za
uspeh na razpisu, sem jim od-
vrnil, dase pravo delo $ele zaCe-
nja. Najprej sledi povezovanje
obeh druzb, ki sta po velikosti
priblizno enaki, zato ne gre za
klasi¢ni prevzem, kjer je velika
druzba pogoltnilamanj$o. Tobo
trajalo od pol do enega leta.

[ In potem? Kaj bo s proi-
zvodnjo v Ajdovscini? Te-
ga so se zaposleni najbolj
bali.

Tega sivsinitine upajo vprasa-
ti, tisti, ki pa so, pa so Se vedno
sumni¢avi. Se enkrat bom po-
novil: proizvodnja v Ajdovécini
severjetno nebo zmanjsevala,
ampak Se povecevala. Gotovo
pa je, da noben program ne
bo ugasnjen le za prenos kam
drugam.

medijih tak, kot je. Pogovarjali
smo se zelo odkrito in mislim,
daje prepoznal, kaj nacrtujemo
in da besede ne bomo pozrli.

[d Prav tako se ljudje bojijo
tajkunov - tudi Fructal je
bil v krempljih enega. Ste
tajkun?

Ne, ne vbalkanskem smislube-
sede. Nasadruzbaje druzinska,
ustanovila sta jo oce in mati,
velino premozZenja smo ustva-
rili vletih 2003 do 2009, ne v
obdobju politi¢nih subvencij.
Nismo povezani nitis katerim
od spornih privatizacijskih po-
slov. Sam v druzbi delam od
drugega letnika fakultete.

[ Fructalu so trzni deleZi,
razen v Sloveniji, v zadnjih
letih upadli. Kako boste to
popravili?

Ce se vodilni menedzerji me-
njajo tako hitro, kot so se v
Fructalu, potem kajdrugegane

[d Ko smo pri strahu - ste se
Ze srecali z ajdovskim Zupa-
nom Marjanom Poljsakom?
Kako ste ga pomirili?

Mislim, da trikrat. Zelo cenim,
kako si prizadeva za ob¢ino in
zaposlene v tej. Stevilni bi se
lahko naudili kaj od njega. Je
pa res, da je njegov nastop v

gre pricakovati. Pri nas je dru-
gaCe, razmisljamo pet alideset
let vnaprej. Ko se drzis smeri,
rezultat tezko izostane. Ce pa
upostevamo Se sinergije, tehbo
za 500 tiso¢ do milijon evrovv
prvem letu, je stvar jasna.

[d Slovenski kupci ne po-
znajo Nectarjevih izdelkov.
Vidite z vstopom v Fructal
tudi mozZnostzauveljavitev
na nasem trgu?

O tem se bodo odlo¢ili v tr-
Zenjskih oddelkih Fructala in
Nectarja. Ce bodo presodili, da
nebokanibalizma med znam-
kami, da, Ce ne, pane.Jepave-
liko izdelkov Nectarja, ki jih v
portfelju Fructala ni. Izdelke iz
paradiznika, marmelade in po-
dobno pa lahko pricakujete.

[d Kako pa se boste bojeva-
1i s konkurenco iz zahodne

Evrope?

Vse druzbe icejonove trge. Vsi
si prizadevamo, na nasem pro-
storu paje konkurenca se pose-
bej moc¢na. Odgovorilibomo s
konkurenénostjo. Ko se bosta

Fructal in Nectar dokonéno
povezala, bosta za Tetrapack
pomembnejsi, veliko pomemb-
nejsi kupec kot Rauch. Vtis o
velikosti Raucha je precenjen.
ZdruZeni podjetji skupaj sta
malo manjsi od Raucha, toda
vnekaterih segmentih, recimo
prisadnih sokovih v kartonski
embalazi, smo vecji. Seveda pa
sene moremo meritiz velikani,
kot so Eckers Granini.

[d Imate ambicije za odhod
na druge trge?
Vsekakor.

[d Ste 1ahko konkretni?
Kratkoro¢no moramo okrepiti
navzoc¢nost na trgih nekdanje
Jugoslavije, kjer pa ta hip ne
poslujemo, tako kot bi Zeleli.
Najvec¢ priloznosti ima Hrva-
ska. Tu so velike rezerve.

[d Koliko ¢asa potrebujete,
da zapolnite sive lise?

V dveh do treh letih siZelimo
20 odstotkov hrvaskega trga,
to pane pomeni, da ne bomo
dejavnidrugje. Vblizini Fruc-
talove makedonske tovarne
je Albanija, mlad in perspek-
tiven trg, ki raste. Potem je
tu Bolgarija, zaradi krize so
tamkaj$nji proizvajalci zelo
prizadeti.

[d Pa naprej?

Morda severna Afrika, ampak
to je $e na ravni ideje. EBRD,
nas partner, tam odpiralokal-
ne pisarne. Sli bomo tja, kjer
se nam bo vloZek najhitreje
povrnil. Model vstopa bomo
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dolodili pozneje.

[d Kdaj pa bo to?

Ko se utrdimo na starih trgih,
ko se finan¢no konsolidiramo
inbomo imeli dovolj ¢loveskih
virov. Morali bomo delati pa-
metno, sajlahko z nespametni-
mi potezami uni¢imo vse, kar
smo do zdaj naredili.

[d Kdaj bodo slovenski ali
srbski turisti pili Fructalo-
ve ali Nectarjeve sokove v
Casablanci?

Nisem politik, tako da ne bom
dal natan¢ne napovedi. Ker bi
me Cez sedem let sprasevali, za-
kaj tega nisem naredil (smeh).
Tojeleenaod zamisli, trgje ves
svet. Za zaCetek bodo turisti
prihodnje poletje na hrvaski
obali lahko pili pijace iz obeh
tovarn, srbski turisti pavgrskih

supermarketih kupili Nectar-
jeveizdelke.

@ V kak$nem odnosu ste z
Ivico Todori¢em?

Gospoda Todori¢a sem v Zivo
videl samo enkrat, Anteja To-
doriéa, njegovega najstarejsega
sina, padobro poznam. Pribli-
Zno enako sva stara.

[d Ali pri¢akujete, davam bo
znanstvo pomagalo priuve-
Ljavitvi na Hrvaskem?

V poslulahko pomo¢ pri¢akuje-
tele od zelobliznjih sorodnikov,
nihée drug vam ne bo pomagal.
Vsak si prizadeva zase in gleda

na svoje interese. Verjamem,
da se Konzum in Agrokor zani-
mata zarazvoj nasih blagovnih
znamk. Na prijateljsko pomo¢
pane ra¢unamo.

[d Ste slisali za slovensko sko-
vanko nacionalni interes?
Slisal sem, lokalnih razmer pa
ne poznam. Mislim pa, da je
prodaja Fructala zelo dober
signal za vse. Ce me vpragate
za ceno, skupaj nasbo prevzem
stal 37,6 milijona evrov, pa so
mnenja razli¢na. Nekateri mi-
slijo,dasmo ga preplacali, v Aj-
dovscini najbrz mislijo,dasmo
ga kupili poceni. Jaz mislim,
da smo plac¢ali maksimalno
posteno ceno.

[ Ali pri¢akujete neprije-
tna presenecenja iz bilanc
Fructala?

Naredili smo vse potrebne
skrbne preglede, tako da ne
pricakujem ni¢ neprijetnega.

[d Kako finanéno moéna je
skupina Radun?

Posojila za nakup Fructala se
nismo aktivirali. Dokonca tre-
tjega Cetrtletjajenas dolg0,6-
kratnik dobicka pred amortiza-
cijo in davki. To pove vse.

[d Emil Tedeschi, vodilni
lastnik skupine Atlantic
,pravi, da ima rad teZzavna
vprasanja nadzornikov. Kdo
jih postavlja vam?

Najprej oce in mama. Nato pa
Se skupina najozjih sodelavcev,
ki soz nami od zacetka.

[d Ali vlagate v $port?

Heba, voda vportfelju Nectar-
ja, je bila uradna pijaca srbske
kosarkarske reprezentance.
Nismolastniki nobenegakluba
niti nismo pogodbeno vezani
izkljuéno na en projekt.

[d Kdaj bo ponudba za odkup
malih delni¢arjev?

Cebodo birokrati dovolj hitri,
bo to najbrz do konca leta, po
enaki ceni, kot smo placalive-
¢inskemulastniku. )

Fructal in Nectar bosta
po zdruZitvi skoraj tako velika
kot avstrijski Rauch. S tem
bomo bolj konkurenéni in bolj

agresivni na trgu.

» Tako v prvem intervjuju po nakupu ajdovske druzbe
napoveduje prvi moZ srbskega Nectarja Bojan Radun.
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Kdo je Bojan
Radun in kaj je
Nectar?

Bojan Radun, $e ne 33-le-
tnik, je v druZinskem podjetju
zatel delati Ze med Studijem
na beograjski ekonomski
fakulteti. Od leta 2006 je
izvréni direktor Nectarja in
¢lan uprave skupine Radun.
0d leta 2007 je v skupini, ki

 svetuje srbskemu ministru
za gospodarstvo, lani pa je
postal predsednik zdruZenja
srbslgl menedZerjev.

Druzba Nectar je bila ustanov.
liena leta 1998 in je del skupine
Radun (trgovina, gradbenistvo,
proizvodnja sokov). Skupina je

@ani ustvarila 90 milijonov evrov
prihodkdy (druzba Nectar po
podatkih grbskega poslovnega
registra 63 milijonov evrov),
po prevzemu Fructala pa jih bo

\140 milijonov evrov. Nectar ima
m podatkih registra slabih 30
milijenov evrov dolgeroénih in

- kratkoroénih posojil, kapitala
ima med viri sredstev 52 od-
stotkov.

F | TRZNI DELEZI FRUCTALA IN NECTARJA

» Slovenija » Hrvaska » Bosna in Hercegovina : » Srbija » Crna gora » Makedonija
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PP Proizvodnja v Ajdovsc€ini
se bo verjetno $e povecala,
napoveduje novi lastnik.



