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Predsednik ¢astnega razsodisca zdruzenja Manager Vojko Cok o upadu ugleda menedZerjev in krizi poslovne etike

Ko menedzer prelomi besedo
in ne zardi, je druzba bolna

Najprej so bili na udaru javnosti nedotakljivi, Ivan
Zidar, Hilda TovSak in Dusan Crnigoj. Sledila sta Igor
Bav¢ar in Bosko Srot. Pridruzil se jim je Bine Kordez.
Ko pa se je menedzerjem dvomljivega slovesa pridruzil
Se Aleksander Svetelsek, ne le nekdanji predsednik
uprave Petrola, temve¢ tudi stanovskega zdruzenja
Manager, se je moralo na dogajanje odzvati tudi
zdruzenje. Aktiviralo se je ¢astno razsodisce in
napovedalo eti¢no katarzo svojih ¢lanov. Predsednik
Castnega razsodisca Vojko Cok sicer ni Zelel ocenjevati
posameznih dejanj in ljudi, zelo jasno pa je dal vedeti,
da brez eticnih nacel ni poStenega menedzerja, brez
postenega in zanesljivega menedZerja pa ni
prodornega gospodarstva. Prav na dan najinega
pogovora se je Cetici domnevno spornih menedzerjev

pridruzil e Mirko Tus.

» Ste pricakovali, da se bodo
menedZerske zgodbe tako raz-
pletale, kot ste leta 2009 sprejeli
mesto predsednika castnega
razsodiséa (CR)?

“Ne, seveda ne. Takrat teh
zgodb $e ni bilo veliko.”

» Kako izbirate problema-
tiéne primere?

“To lahko storijo clani in or-
gani zdruZenja po lastni presoji.
Teh odloditev pa seveda ne spre-
jemamo v praznem prostory;
spremljamo dogajanje in regis-
triramo primere, ki vplivajo na
ugled menedZzerjev nasploh.”

» Je aktiviranje CR odgovor na
padec ugleda menedzZerjev?

“Zivimo v zahtevnem ¢asu in
verjetno je tudi ugled menedzer-
jev, podobno kot drugih delov
druzbe, pod kriti¢no presojo jav-
nosti. Zaradi gospodarske krize
pa je ta presoja Se ostrejsa.”

» PrejS$nji teden ste razpra-
vljali o primeru Hilde TovSak.
Kaj ste sklenili?

“O tem ne Zelim govoriti, do-
kler primera ne kon¢amo. Res pa
je, da se ukvarjamo z menedzer-
ji, ki imajo pomembno teZzo v
okolju in vplivajo na ugled ce-

lotne stroke. Zato Zelimo njihovo
delovanje presojati po nacelih
nasega eti¢nega kodeksa.”

» Gre pri tem tudi za
vprasanja zakonitost?

“Eti¢nost je $irsi pojem od za-
konitosti. Ni namre¢ nujno, da je
zakonito delovanje menedZerjev
Ze samo po sebi v skladu s ko-
deksom. Prav lahko je zakonito,
a ni v skladu z ctiko. Po drugi
strani tudi ni nujno, da je nekaj v
nasprotju z etiko, ker javnosti
pac ni viec.”

» Kaj menite o menedZerjih,
ki unic¢ijo podjetje? Je njihovo
delovanje sploh lahko eti¢no?

“Ne spus¢amo se v same po-
slovne rezultate posameznega
primera. Sicer pa so stecaji in
likvidacije, zal, del normalnega
procesav gospodarstvu. Nas bolj
zanimajo vzroki za doloceno de-
lovanje. Zato ne moremo vedno
enoznacno povezovati poslov-
nih rezultatov s krSenjem ko-
deksa.”

» ZdruZenje Manager je po-
trebovalo relativno dolgo, da je
reagiralo na menedZerske zlo-
rabe. Kako to?

“CR ne more prejudicirati po-

sameznih primerov z vidika za-
konitosti. Sele ko je sprejeta
pravnomocna razsodba, lahko
oceni primer tudi iz etiCnega
zornega kota. Sicer pa CR ne
razsoja zgolj z vidika zakonitosti,
ampak tudi z vidikov, ki niso
nujno vezani na zakonodajo.”

» Novi kapitalizem je posebej
udaril zaposlene. Jih je res mo-

gofe zreducirati zgolj na
strosek podjetja?
“Odnos do zaposlenih in

njihovo dostojanstvo predstavlja
eno temeljnih nacel naSega ko-
deksa. Je pa res, da se tu kreSeta
dve skrajnosti. Na eni strani ugo-
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tavljamo, da brez zaposlenih
ni podjetja in da je treba va-
nje vlagati, po drugistrani pa
lastniki, med njimi tudi mali
delnicarji, med katerimi so
tudi zaposleni, pricakujejo
¢im boljsi donos. Donos pa je
razlika med prihodki in
stroski. Torej je slednje treba
klestiti. Vendar to klescenje
nikoli ne bi smelo it: na racun
zaposlenih.”

“Ce nekdo pridobi
premoZenje
protipravno, ne
more ostati njegovo.”

» Pa se pogosto dogaja
prav to ...

“Vsak strosek je za nekoga
prihodek. Ce Zzeli§ zmanjsati
stroske, nekomu odvzames
prihodek. Zato je dobro go-
spodarjenje tudi skrbno rav-
nanje z viri, tudi cloveskimi.
Vsak strosek pa naj bi imel
kritje v dodani vrednosti.”

» Sicer pa so doslej naj-
kraj$o potegnili mali in sre-
dnji podjetniki. Kako naj
preZivijo?

“V globalnem gospodar-
stvu  se vzpostavlja mreZa
soodvisnih  specializiranih
podjetij. V teh mrezah je mes-
to tudi za mala in srednja
podjetja. Je pa res, da 7 ne-
placevanjem  podjetnikom
dejansko ubijamo iniciativo
in podjetnisko klimo, pred-
vsem pa ogrozamo njihovo
cksistenco. Ce si dolzan,
placaj. To mora ponovno po-

stati Zelezno pravilo v gos-
podarstvu. Le od tu dalje se
lahko pogovarjamo. Za to pa
bo potrebna ucinkovitejsa za-
konodaja in njeno izvaja-
nje.”

» Je bil Lahovnikov poskus
omejevanja menedZerskih
plac vdrzavnih podjetjih do-
ber?

“Vsak tak radikalen poseg
drzave v gospodarstvo odraZza
prej njeno nemoc kot pa sis-
temsko dejanje. To potrjuje
tudi dejstvo, da se ta uredba
Ze ukinja.”

» Kaj menite o izjavi mi-
nistrice Radiéeve, da je tret-
jina menedZerskih pla¢
spornih?

“To kaZe slabso sliko o tis-
tem, ki je zakon pripravil, kot
o tistih, ki so ga krdili. Ta
odstopanja so namre¢ tudi
posledica nejasnih dolocil,
kar se je pokazalo tudi Ze v
praksi.”

» Bi nam ob niZjih me-
nedzZerskih placah res lahko
zmanjkalo kandidatov za
vodstvena mesta v drZavnih
podjetjih?

“Placa je zagotovo eden od
pomembnih elementov, ko
gre za razmislek o prevzemu
menedZerske funkcije. Zato
obstaja resna nevarnost, da
nizanje plac¢ spodbudi nega-
tivno selekcijo. V¢asih se tem
sicer pretirava, po drugi stra-
ni pa nekateri to dejstvo tudi
podcenjujejo. A tako je.”

» Je zaseg premoZenja do-
ber ali slab ukrep?

“To je povezano z nacelom
greha in pokore. Greh in po-
kora morata biti uravno-

“Ce si dolzan, placaj. To mora ponovno
postati Zelezno pravilo v gospodarstvu. Le
od tu dalje se lahko pogovarjamo.”

tezena. Ce nekdo pridobi pre-
mozenje protipravno, ne mo-
re ostati njegovo.”

» Kaj pa, ¢e ga Se pra-
vocasno prepise na druzin-
skega ¢lana?

“To pa je vloga pravne
drzave, ki mora take zvijace
prepreciti. Zvijacnosti na-
mre¢ ne smemo mesati s po-
slovnostjo. Ce nekdo nekoga
ogoljufa, sicer ni nujno, da s
tem krsi zakon, ne ravna pa
eti¢no in posilja napacne ozi-
roma Skodljive signale. Po-
dobno kot Sirjenje polovi¢nih
informacij, pri cemer tudi
mediji niste nedolZzni.”

» Zakaj pa mediji?

“Mediji ustvarjajo klimo, ki
javnost lahko zapelje. Poglej-
mo samo poslovne informa-
cije! Ce niso celovite in ana-
liti¢ne, zlahka zapeljejo zlasti
nepoznavalske male investi-
torje in jim celo $kodijo.
Mnogi novinarji se zato ne
zavedajo dovolj svoje druzbe-
ne odgovornosti.”

» V javnosti veliko sli§imo
o menedZerskih nagradah.
Ne pa tudi o materialni od-
govornosti v primeru
stecajev ...

“Menedzerski poklic je po-
vezan s tveganji. Tu ni av-
tomatizmov. Zato je tudi pra-
va finan¢na stimulacija za
menedZerja v variabilnem in
ne v fiksnem delu njegove
place. Seveda prihaja pri tem
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do odklonov, ki pa jih
skuSamo spravili v sprejemlj-
ive okvire. Vendar tu ni enot-
nih resitev ali formul, ki bi
zagotavljale pravi¢nost na eni
strani in ustrezno spodbudo
posameznikom na drugi.”

» Kaj menite o tezi, da so
sedanje menedZerske zlora-
be posledica zakljuéne faze
privatizacije?

“To zagotovo vsaj v enem
delu drzi. Organi in institu-
cije, postavljene in placane,

. da zagotovijo delovanje ce-
. lotnega gospodarskega siste-
' ma, o¢itno ne opravljajo svo-

jega dela. To potrjujejo tudi
nenehne zahteve po izred-
nem ukrepanju. Vendar vi-
dim tu dve pomanjkljivosti.
Eno predstavlja zakonodaja,
drugo pa njeno izvajanje. Za-
nimivo je, da so v zadnjem
¢asu Cuvarji zakonodaje po-
stali veliko bolj dejavni, ne da
bi bilo treba spremeniti za-
konodajo. To pomeni, da
teZava ne tici le v zakonodaji,
ki naj bi dopuséala odklone v
gospodarskih druzbah, tem-
veC tudi v njenem izvajanju.”

» To pa je odvisno od po-
liticne volje ...

“Tako je. Oc¢itno so zlorabe
dosegle tako stopnjo, da je
bila oblast prisiljena na os-
novi iste zakonodaje ukrepati
drugace in problem redevati
po duhu in ne le po ¢&rki
zakona. Tak je vsaj moj
obcutek.”

» Govorite o obcutku. Kaj
pa dejstva?

“Vedno gre za obcutek.
TeZko je objektivno reci, kdo
zasluzi preve¢ in kdo pre-
malo; tega ni mo¢ natancno
meriti. Podobno velja za dru-
ga vprasanja, kot na primer o
vi§ini menedZerske place in
raznih dodatkov ter meje, do
katere so Se druzbeno spre-
jemljive. Ali pa dilema o tem,
ali je prav, da imata dva me-
nedzerja enako placo ob ra-
zli¢nih uspehih. In podobno.
Tu gre tudi za eti¢na, moralna
merila, ki so nenehno pod
presojo javnosti in so vcasih

bolj, véasih pa manj spre-
jemljiva. Zlasti v ¢asu krize
smo bolj obcutljivi na te te-
me, socialni ¢ut je moc¢nejsi,
manj smo pripravljeni tole-
rirati. Za njihovo reSevanje pa
je zgolj zakonodaja odlo¢no
premalo.”

» Bo ve¢ miru, ko si bodo
politiéne opcije razdelile os-
tanek  drZzavnega  pre-
moZenja?

“Tako razmisljanje je zelo
nevarno, zlasti e se izvaja
tudi v praksi. V ljudeh vzbuja
veliko nezaupanja in neza-
dovoljstva, kar lahko resno
zaostri odnose v druzbi.”

» Kaksne posledice lahko
ima negativna razsodba
vasega CR za menedZerja?

“CR ni sodi$¢e in ne obsoja.
Gre za stali$¢e do (ne)eti¢no-
sti delovanja posameznega
¢lana, ki lahko $kodi celot-
nemu poklicu. Lahko izrece
opomin ali izkljucitev. Dej-
stvo je, da brez menedZzerjev
ni gospodarskega razvoja, te-
ga ne smemo pozabiti. Sicer
pa kriza menedzmenta prica
tudi o neucinkovitosti drzav-
nih regulatorjev in nadzorne
funkcije.”

» Ste bili presenecenti, da je
Igor Bavc¢ar raje izstopil iz
zdruZenja, kot stopil pred
CR?

“Tega ne morem komen-
tirati. Gre za svobodno voljo
vsakega posameznika. Lahko
le ponovim, da pravi cilj CR ni
sankcioniranje, temvec spod-
bujanje eti¢nih vidikov rav-
nanja posameznika.”

» Kaj menite o mladi ge-
neraciji menedZerjev in
njihovemu mrezenju v ok-
virju zdruZenja Yes?

“To zdruzenje je dobilo ne-

koliko negativen prizvok, ker
se mu pripisuje, da je znotraj
njega prislo do neeti¢nih od-
klonov. To se sicer lahko zgodi
vsakemu stanovskemu
zdruZenju, vendar to Se ne
pomeni, da nima pozitivnih
namenov. Sicer pa menim, da
je poslanstvo zdruZenja po-
zitivno; gre za interesno
zdruZenje, ki naj bi prispe-
valo dodatno kvaliteto pri de-
1u ¢lanov.”

» So pa odkloni znotraj
zdruZenja Manager veliko
bolj odmevni, ker se v teh
krogih obraca veliko denarja

“Tudi zato se je aktiviralo
CR z namenom, da se izboljsa
sedanja negativha podoba
menedZerskega poklica.”

» Véasih so rekli, da pri-
mes$ vola za roge, moZa pa za
besedo. Bo to e kaj veljalo
tudi za poslovni svet?

“To pravilo je ve¢no. Ce ne
primes vola za roge, pomeni,
da nisi razumel situacije. Ce
pa ves, kako mora$ vola pri-
jeti in zakaj, ga bo$§ vedno
prijel za roge. Moz beseda je
vrednota, ki jo je morda za-
sencil pohlep, vendar ostaja
vrednota. Rdecica, ki se po-
javina licu, ko prelomis dano
obljubo, pa je dokaz, da je
druzba zdrava. Ko prelomis
besedo in ne zardis, pa se ti to
zdi celo normalno, je to eden
od resnih znakov, da je
druzba bolna. Mi smo za-
jadrali v to smer, vendar
pricakujem, da se bo ta
rdecica ob prelomljeni besedi
kmalu spet vrnila na nasa
lica. To se mi zdi zelo po-
membno.”

VIDA GORJUP
POSINKOVIC
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“Drzava mora vzpostaviti sistem, v katerem bo vsak opravil svojo viogo. Ne more se kar distancirati in
pustiti, da gre vsak svojo pot. Te svoje vloge pa nasa drzava ni odigrala.”

“Trditev, da je v gospodarstvu zmanjkalo denarja in da tezave izhajajo iz placilne nediscipline, je
le poloviCna resnica, ki zlahka zavaja. Ce ne vemo, kaj je pravi vzrok za tezave, tudi prave resitve
ne bomo nasli.”
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Vojko Cok opozarija, da je poloviéna poslovna informaciia lahko enako skodljiva kot laz

Eti¢ni kodeks zdruZenja Manager

» SpoStujem dostojanstvo posameznika

» Skrbim za rast in razvoj sodelavcev

» Osredotocam se na blaginjo podjetja

» Odgovoren sem do lastnikov

» Gradim medsebojno zaupanje med poslovnimi par-
tnerji

» Delujem dobronamerno do skupnosti

» Vodim odprt in konstruktiven dialog z drZavo in njenimi
institucijami

» Odgovorno sobivam z okoljem

» Zavedam se zahtevnosti poklica

» Odgovoren sem do sebe




