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ZORAN JANKOVIE O MERCATORJU IN NJEGOVI MOREBITNI PRODAJI

Kupca ne mores izbirati,
ampak se bo izbral sam

»Custveno e vedno zelim, da bi Mercator
ostal slovenski. Ce pa pride do prodaje tujcu,
naj bo prodan tistemu, ki ponudi najvec. In po
mojem je najvec pripravljen ponuditi kupec, ki
ga zanima povezovanje v regiji,« pravi sedanji

ljubljanski Zupan

Bojan Glavi¢

Kaj menite o zavrnjeni ponudbi
Agrokorja za odkup delnic Pivovar-
ne Lasko in o konzorcijevem iska-
nju tujega strateSkega partnerja?
»Agrokor bi moral dati javno ponud-
bo za prevzem, ne pa se pogovarjati z
enim od delni¢arjev. Pivovarna La$-
ko reduje svoj problem, ki se sicer pri-
kazuje kot nacionalni interes v Mer-
catorju, vendar ona tega interesa ne
more braniti. To, da ji ne podalj$ajo
kreditov, nima zveze z Mercatorjem,
pad pa gre za shizofreno situacijo.
Vetinski lastnik Pivovarne Lasko so
zdajbanke, ki tako ali tako ne morejo
imeti interesa, da porinejo svoje pod-
jetie v ste¢aj. Poleg tega sedanje vod-
stvo ni krivo, da so banke dale kredi-
te bivéemu direktorju Srotu. Ce seda-
nji direktor vodi podjetje zadovolji-
vo, mu morajo banke stati ob strani.
Agrokor pa naj, ¢e misli resno, da
prevzemno ponudbo za odkup vseh
delnic, ne le paketa Pivovarne Las-
ko.«

Na dolgi rok so vsi enaki

Agrokor velja za nezaielenega kup-
ca, tudi zaradi slabih izkuSenj z boj-
kotom slovenskega blaga v njegovih
trgovinah pred leti. KakSen kupec
bi bil po vasem najbolj zaZelen za
Mercator in za njegove slovenske
dobavitelje? Vsaj naceloma, saj za
nobenega ni mogoce dajati roke v

ogenyj.

»Povezovanje v regiji je absolutno
pravilno, saj so tam najvecje sinergi-
je. Najve¢ lahko placa tisti, ki je kon-
kurent v regiji. Angleski Tesco, ki je
najboljsi trgovec v Evropi, lahko po-
nudi nabavo svetovnih blagovnih
znamk po nizjih vhodnih cenah, am-
pak sinergije, ki jo prinasa povezova-
nje ve¢ sredis¢ v regiji, ne more ponu-
diti. Seveda so tu ¢ustva, da noces so-
seda za lastnika, res je tudi, da Kon-
zum ni spuical slovenskih izdelkov
na police. A &e bi se zgodilo, da bi
Agrokor kupil Mercator, bi se njego-
va vizija in razvoj vodila v Zagrebu,
za Mercatorjeve trgovine v Sloveniji
pa naj se ne bi kaj dosti spremenilo.
Na Hrvaskem bi ostal le Konzum, v
Bosni bosta lahko oba, v Srbiji le
Mercator. Pri razmisljanju, da je bliz-
nji tekmec neprijazen, nekdo drug pa
naj bi bil teoreti¢no prijazen kupec.
gre le za trenutno razpoloZenje, na
dolgi rok pa to nima prave osnove
Cez ¢as lahko vsak kupec tako ali ta-
ko proda podjetje drugemu.«

Kaj drugega kot prodaja tujemu
kupcu ne pride vec v postev?

»Ce Zelimo, da ostane Mercator v
slovenskih rokah, je odgovor samc
en in zelo preprost. Banke morajc
dati dolgoroCen kredit slovensk

»Se noben direktor
razen mene ni

dozivel, da so za
njim jokali,

ko so ga zamenjali,
c¢eprav trgovke
niso imele visokih
plac. A imeli smo
dober odnos in

to je zame Se
vedno izjemen
custven

naboj.«

proizvodnji, ki bo naredila druzbo
pooblas¢enko in kupila do25 odstot-
kov Mercatotja, drugih 25 odstotkov
pa Kad in finanéne institucije. Obe-
nem bi lahko omogo¢ili, da bi zapos-
leni in bivii zaposleni kupili $e tretji
etrtinski paket. Tak koncept Stiri-
krat 25 sem zagovarjal Ze pred osmi-
mi leti. Custveno $e vedno zelim, da
bi Mercator ostal slovenski. Ce pa
pride do prodaje tujcu, bo prodan tis-
temu, ki ponudi najve¢. In po mojem
je najvec pripravljen ponuditi kupec,
ki ga zanima povezovanje v regiji. Ce
se Agrokor sedaj odlo¢i za javno po-
nudbo z zadostno premijo, torej ceno
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okoli 240 evrov za delnico, me prav
zanima, kdo bo prepri¢al male delni-
¢arje, naj ne prodajo. Vprasanje je tu-
di, kdo bi odgovarjal, ¢e bo kasneje
prevzemna cena nekoga drugega
nizja od sedanje ponudbe.«

Smiselna povezava

Se vam ne zdijo upravi¢ene bojazni
slovenske prehrambne industrije,
dabibil Agrokor nevaren zasloven-
ske izdelke?

»Ja in ne. Vedeti je treba, da ima
Agrokor 15 odstotkov svoje proizvo-
dnje v lastni trgovski mreZi, 85 od-
stotkov pa je drugih izdelkov. Prepri-
¢an sem, da v Sloveniji Jamnica ne bi
zamenjala Radenske, saj na koncu
odloéa potrosnik. Na drugi strani bi
nekaj nagih izdelkov lahko §lo tudi v
hrvaski Konzum, na primer Barcafe,
Union ... Pri pekarstvu se ne bi spre-
menilo ni¢, saj kruha ne mores voziti
300 kilometrov. Je pa dejstvo, da ima
Agrokor v vertikali proizvodnjo pse-
nice, sadja. Nekaterih stvari pa e na-
prej ne bo spustil v Konzum, denimo
Radenske ob Jammnici. Vsi trgovci

skusajo biti nekoliko razli¢ni. Nasa
filozofija je bila vedno jasna — pred-
nost slovenski proizvodnji, potem pa
proizvodnja iz drZav, kjer imamo
maloprodajo, torej Hrvaska, Bosna,
Srbija. Oni pa¢ dajejo prednost hr-
vaskim izdelkom. A ¢e Agrokor kupi
‘Mercator in ta postane njegova hce-
rinska druzba, bosta oba enako nje-
gova otroka. Zato bi se mirno lahko
zavezal, da bi za 20 let zagotavljal
enake koli¢ine slovenske proizvod-
nje kot doslej. Skratka, ta povezava je
smiselna, ne glede na to, kdo bi koga
prevzel. Raje pabividel, da bi Merca-
tor prevzel Konzum, Maxi ...«
Nohen tuj lastnik seveda ne bo
umaknil slovenskega blaga, po ka-
terem je povprasevanje, vendar pa
je vseeno zainteresiran vsiljevati
svoje blago iz Ze ustaljenih dobavi-
teljskih verig in pogodb, Ze zaradi
ekonomije obsega.

»Ja, seveda vsiljuje tiste, ki jih je bolj
vajen ali ki so v njegovi lasti. Vendar
je Mercator vegji po prihodkih kot
Konzum, zato se tu filozofija spremi-
nja. Ko smo mi v Mercatorju prevze-
mali Emono Merkur, smo delno
prevzeli tudi njihove dobavitelje in
jih poenotili. Ko sem prisel v Merca-
tor, smo imeli 90 dobaviteljev hre-

novk, pa smo jih skr¢ili na $tiri, saj ni
bilo smisla, da bi jih imeli toliko.«
Tudi vas predhodnik in vzornik Mi-
ran Goslar bi osebno e vedno naj-
raje videl Mercator v slovenski lasti,
a Ge Ze ne gre brez prodaje, bi kot
kupca vseeno raje imel kakega iz
Francije ali Anglije kot pa bliZnje
sosede, e zlasti ne Agrokor.

»Res je prednost angleskega ali fran-
coskega kupca, da bi v tem primeru
ostal razvoj regije v Ljubljani. To ne

velja le za Mercator. Pri Banki Koper
ni razlike, ali jo vodis iz Ljubljane ali
Milana, sajsivvsakem primeru le ne-
kaj ur stran. Ce pa si v Londonu, je
drugace inmora$ imeti tudobrega di-
rektorja, ki mu pusti§ ve¢ svobode.
Sosedom pa ni problem priti dajat
napotke iz Zagreba v Ljubljano in od
tam upravljati druzbo. Ampak tezko
je priiskanju kupca vplivati na to. Saj
ne more$ kot pogoj napisati, da je ku-
pec lahko le iz drZave, kjer govorijo
anglesko. Razumem Goslarja pri tej
Zelji, a v EU ne bo mogoce izbirati
kupca &isto po svojih Zeljah. «

Bi kaksno omejitev ali pogoj po va-
sem vseeno veljalo postaviti, ¢e bi
bilo mozno?

»V principu ne. Pogoji se lahko pos-
tavijo, ko kdo prodaja svoj delez. Pi-
vovarna Lasko je to naredila kar do-
bro, torej ¢im vijo ceno in zagotovilo
za ohranitev koli¢in in pogojev, ki jih
ima v Mercatorju. Po mojem bi se
mirno lahko dalo tudi klavzulo ozi-
roma zavezo, da bi tako zagotovilo
veljalo kar za slovensko proizvod-
njo, ki je Mercatorju doslej dobavlja-
lablago.«

Mercator do Bakuja

Slisatije domneve, da ste zainteresi-
rani za ¢imprej$njo prodajo Agro-
korju tudi zato, ker bi to prislo prav
pri odpladilu posojil podjetja Electa
v lasti vasih sinov.

»Electa pa nima s tem prav ni¢. Ra-
zen da je dala dodatno jamstvo druz-
bi KLLM Nalozbe, v kateri smo Stitje
kupili delnice Mercatorja, 62 tisol
delnic po 159 evrov. Za to smo vzeli
kredite, za katere redno placujemo
obresti tako z dividendami kot z de-
narjem, ki ga zalagamo. Electa nima

nobene zveze, razen da nam je poleg
delnic, ki jih imamo zastavljene za ta
kredit v dveh bankah, v ¢asu krize

dala $e dodatno jamstvo. Sicer pa teh
delnic nismo prodali niti, ko je bila
delnica vredna mnogo ve€. «
Ideje iz éasovvasega vodenja,poka-
terih bi Mercator el v prevzeme in
Sirjenje na Balkanu, se zdaj zdijo le
$e neuresnicljive sanje.
»Ko sem bil v Mercatorju, je okrog
njega Zzivelo le pol Slovenije, kon¢ni
cilj pa je bil, da bi se $irili vse do azer-
bajdzanskega Bakuja, vkljuéno z
Ukrajino, in da bi okrog Mercatorja
Zivelo 100 milijonov ljudi. Od konca
leta 2005 pa nisem ve¢ stopil vuprav-
no zgradbo Mercatorja, zato se mo-
rate o viziji Mercatorja odtlej pogo-
varjati z novim vodstvom. Je pa v tr-
govini dejstvo, da Ce ne rastes, zaos-
tajas.«
Vasi obéutki glede Mercatorja so
najbrz e vedno mocni in malo me-
$ani - po eni strani ste soustvarjalec
. najvedjih uspehov in razvoja, hkrati
ste ga morali zapustiti zaradi poli-
ti¢nih igric in ga zdaj vodijo drugi.
Vas zaradi tega kdaj morda spreleti
tudi kanéek privoscljivosti ob teza-
vah Mercatorja po vasem odhodu?
»Ceprav nisem ve¢ stopil v upravno
zgradbo Mercatorja, so to $e vedno
moji sodelavci in ljudje. Ne obcutim
nobenega pelina, saj me nizamenjala
uprava, ampak novi lastniki. Se no-
ben direktor razen mene ni doZivel,
da so za njim jokali, ko so ga za-
menjali, éeprav trgovke nisoimele vi-
sokih pla¢. A imeli smo dober odnos
in to je zame $e vedno izjemen Cus-
tven naboj. Ne vem, kaj se bo zgodilo
z Mercatorjem, posku$am biti le rea-
len. Raje bi, da bi ostal vdomacih ro-
kah, a to nirealno. Akupca ne more-
mo izbrati mi, ampak se bo izbral
sam. Tudi ¢e izbere$ kupca, pa ne
mores zagotoviti, da ta druzbe ne bo
prodal naprej komu drugemu. «

Izvirni greh je Jansa

Izvirni greh za sedanji Mercatorjev
brezizhodni poloZaj ti¢i v prodaji
Mercatorja Pivovarni Lasko in Is-
trabenzu, s ¢imer naj bi si prejSnja
vlada zagotovila vpliv na Delo. Do-
bro stojeéa firma je tako postala Zr-
tev zgresenih naloZb njenih novih
tajkunskih lastnikov.

»Izvirni greh je Janez Jansa. No, alise
takole iz glave spomnite kaksne taj-
kunske zgodbe izpred leta 20047 «
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Tedajseje precej govorilo 0o BTC, re-
cimo.

»Ja, to je bila takrat edina taka zgod-
ba v vetjih podjetjih, pa $e to neupra-
vi¢ena. To podjetje ¢isto dobro delu-
je, vodstvo pa je Ze 20 let isto. Po letu
2005 pa se je pod JanSevo vlado zace-
lo najprej z dogovorom o prodaji
Mercatorja Bavéarju in Srotu, da bi
dobili vpliv na Delo. Tiskovna pred-
stavnica SDS bo to seveda spet zani-
kala, a dogovor sta potrdila tudi Srot

in Andrijana Starina Kosem. Potem
pa se je le nadaljevalo. Poglejte samo
Primorsko: Istrabenza ni ved, slabse
delujejo podjetja, kot so Intereuropa,
Luka Koper, Hit, kjer so tedaj nasta-
vili druge direktorje, ¢eprav so prej-
$nji resili podjetja po razpadu jugos-
lovanskega trga. Pod prej$njo vlado
se je zaCela vsa zgodba o unicevanju
gospodarstva.«

Kako pa ocenjujete delo in poteze
sedanje Mercatorjeve uprave?

»Premalo vem, zato tega raje ne
ocenjujem. Lahko pa re¢em, da je se-
danje vodstvo, od Zige Debeljaka,
Mateje Jesenek do Vere Aljanéi¢, moj
kader, ki smo ga naértno pripravljali
za prevzem najvisjih funkcij. Zelim
jim vse najbolj$e in da bi bil Mercator
$e vedno najbolj$e podjetje tako po
mnenju potro$nikov kot gospodar-
stvenikov.« W



