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Lani je bilo tezko, a letos bo e teZje

"Vse sanacije v gospodarstvu niso konéane, nekaj jih e poteka v gradbenistvu, na podroéju logistike, trgovine in telekomunikacij,"
pravi Gorazd Tréek, predsednik uprave Gorenjske banke, in poudarja, da bo letosnje leto za banke 3e teZje kot lani.

Gorazd
Tréek

CVETO ZAPLOTNIK
"Cilji, ki smo
si jih postavili
za letos, so zelo
zahtevni.

Ob minimalnem

povecanju
bilanéne vsote
bomo poskusali
zelo mocno
kontrolirati
stroske ter

s premisljenim
kreditiranjem
doseli dokaj
nizek nivo

slabitev in s tem

rezultat, ki bi
nas spet lahko
uvrstil v vrh
slovenskih

bank.”

Nedavna skupi¢ina delni-
tarjev Gorenjske banke je
minila brez zapletov. Ste
tak$en potek pri¢akovali?
"Da bo skup$tina minila
mirno, sem glede na odli¢tne
lanske rezultate tudi prica-
koval, bil pa sem presene-
&en, da so bili vsi predlagani
sklepi sprejeti soglasno. Se-

veda pa ne bi bilo ni¢ nena-
vadnega, ¢e bi predvsem
kaksen mali delnicar zaradi
Zelje po kratkoro¢nem mak-
simiranju svojega dobicka in
ob povrinem poznavanju
razmer v ban¢nem sektorju
imel drugacne poglede na
lansko poslovanje.”

Bi bilo drugace, &e Sava kot
najvedja lastnica banke ne bi
Sele pred skupi¢ino dobila
nazaj glasovalnih pravic?

"Glasovi Save so zagotovo
zelo pomembni, a mislim,
da tudi brez njih ne bi bilo
zapletov. Kljub odlocbi ura-
da za varstvo konkurence ni-
sem verjel, da bi Sava lahko
na skupsCini ostala povsem
brez glasovalnih pravic; ver-
jetno bi ji urad v vsakem pri-
meru omogodili glasovanje
vsaj z delom."

Skoraj ves bilan¢ni dobicek
ste, za razliko od prej¥njih
let, namenili za dividende.
Kako to?

"Dividendna politika je
ostala enaka kot prej¥nja
leta. Ze vec let zapored, z iz-
jemo enega leta, dividenda
znaga sedemdeset evrov na
delnico. Tolik¥na je bila tudi
za lani. Da smo za to porabi-
1i skoraj ves tekoti dobicek,
je razlog v tem, da ga je bilo
lani manj kot v preteklih le-
tih. Izpladilo tolikine divi-
dende pa je kljub manjgemu
dobitku razumno, saj ima
banka zadostni obseg kapita-
la in primerno kapitalsko
ustreznost. Prepri¢an sem,
da je dividendni donos tak,
da so na$i lastniki lahko za-
dovoljni."

Kaj se vam v lanskem rezul-
tatu zdi najpomembnejse:
dobi¢ek, povetanje trznega
deleza, nadpovpre¢na kapi-
talska ustreznost ...?

"V sedanjih razmerah po-
velevanje bilan¢ne vsote ni
vet kazalnik, s katerim bi se
banke posebej hvalile, am-
pak je najpomembnejse ob-
vladovanije tveganj. Ce to po-
veZemo s kapitalsko ustrez-
nostjo, lahko ugotovimo, da
je Gorenjska banka $e vedno
varna in stabilna, z zavidlji-
vim razvojnim potencialom
in tako pripravljena tudi na
letoénje izzive."

Pri poslovanju v kriznih
razmerah so tveganija veli-
ka. Kako jih obvladujete?
"Banke so najbolj izpo-
stavljene kreditnemu tvega-
nju, to je tveganju, da komi-
tent ne bo mogel pravocasno
poplacati svojih obveznosti
ali jih ne bo mogel poplacati
v celoti. Obvladovaniju tve-
ganj smo prilagodili poslov-
no politiko banke in se pri
kreditiranju $e bolj kot v pre-
teklosti osredotocili "na
manjda in srednje velika
podjetja ter na samostojne
podjetnike. Tako kot ostale
banke je tudi Gorenjska ban-
ka vpeta v marsikatero ne-
sre¢no zgodbo slovenskega
gospodarstva, a nanadininv
obsegu, ki je v vsakem pri-
meru obvladljiv. Rezervacije
in slabitve smo v skladu z
naso restriktivno politiko,
bolj konzervativnim pristo-
pom pri odobravanju kredi-
tov ter glede na doseZene re-
zultate oblikovali na primer-
nem nivoju, izrazito nad

povpredjem  slovenskega
ban¢nega sistema."
Kaj je pomembno pri ob-
vladovanju tveganj - zna-
nje, informacije, izku$nje
ali tudi intuicija?
"Kombinacija vsega naSte-
tega! Vse banke razpolaga-
mo 8 priblizno enakimi po-
datki, na podlagi katerih lah-
ko presojatrio boniteto druz-
be, a nekatere banke so mor-
da v silni Zelji po povetanju
obsega poslovanja izgubile
obcutek pri presoji tvegan;."
Nesretne zgodbe, o katerih
govorite, se kaZejo v oslabit-
vah in rezervacijah. Lani jih
je bilo za 24 milijonov ev-
rov. Jih bo letos e vec?
"Vse sanacije v slovenskem
gospodarstvu niso koncane,
nekaj jih 3e poteka v gradbe-
nidtvu, na podrodju logistike,
trgovine in telekomunikacij.
Ukrepanje lastnikov in upni-
kov je praviloma prepodas-
no, premalo odlo¢no in tudi

zato bomo banke posledice
ob¢utile in izkazale tudi v le-
to$njih rezultatih, kar ni naj-
lepsi obet za iskanje virov fi-
nanciranja v tujini.”

Kako ste zadovoljni z ree-
vanjem Merkurja?
"Reevanje Merkurja pote-
ka na primeren nadin, mo-
goce je koda v tem, da ni
potekalo hitreje. Ce bi Mer-
kurju Ze lani novembra ali
decembra zagotovili denar
za popolnitev prodajnih po-
lic, bi bili u¢inki bistveno
bolj&i, manj3a bi bila financ-
na izguba pa tudi izguba trz-
nega deleza. Sedanje vod-
stvo in ukrepi, ki jih izvajajo,
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me navdajajo z upanjem, da
bo Merkur ponovno postal
to, kar je Ze bil - vodilni trgo-
vec s tehni¢nim blagom. Jas-
no pa je, da pri¢akovanja ne
smejo biti prevelika. Vse po-
trebno za sanacijo druzbe $e
ni postorjeno in najslabse bi
bilo, &e bi zdaj ugotavljali, da

je sanacija kon¢ana."

Tudi Sava kot najvecja last-
nica banke je v tezavah,
ima novo vodstvo ...

"Z novo upravo odli¢no
sodelujemo, verjetno pa z
novimi ljudmi prihajajo tudi

novi koncepti, ki lahko po-
sledi¢no vplivajo tudi na Go-
renjsko banko. V Savi tre-
nutno potekata s stali¥¢a Go-
renjske banke dva strategko
pomembna postopka: zbira-
nje ponudb za prodajo ve¢
kot so-odstotnega deleza
Save in prodaja, skupaj z de-
lezem Save, ved kot so-
odstotnega deleza v Abanki.
Ne glede na to, kakéna bo v
prihodnje lastniska sestava
Save, sem preprican, da bo
interes njenih lastnikov
ohraniti tako kvalitetno, dol-
gorotno zanimivo nalozbo,
kot je Gorenjska banka."

Gorenjska banka ima last-
nigke deleze tudi v drugih
druzbah. Jih bo prodala?
"Lastniki Mercatorja, Pivo-
varne Lagko, Petrola nismo
postali na¢rtno, ampak na
podlagi realizacije zavaro-
vanj posojila. Banke ne Zeli-
mo biti lastnice teh delezev,
ampak jih holemo prodati
po &im vi§ji ceni in na pre-
gleden nacin. Tudi v Gorenj-

ski banki smo v leto3nji po-
slovni naért zapisali, da
bomo vloZili vse napore za
prodajo teh deleZev. Pri tem
se zavedamo, da bomo do-
bro prevzemno premijo oz.
boljso ceno dosegli le z obli-
kovanjem ¢im vecjega pake-
ta delnic.”

Kaksni so poslovni naérti
za letos?

"Cilji, ki smo si jih postavi-
1i, so zelo zahtevni. Ob mini-
malnem poveanju bilan¢ne
vsote bomo poskusali zelo
mocno kontrolirati stroske
ter s premiljenim kreditira-
njem dosedi dokaj nizek nivo
slabitev in s tem rezultat, ki
bi nas spet lahko uvrstil v vth
slovenskih bank. Nalrtuje-
mo ve¢ kot 20 milijonov ev-
rov dobicka in izplacilo divi-
dend, sem pa Ze na nedavni
skupsini delnicarjev, glede
na razmere in zahteve po do-
datni kapitalski krepitvi ban-
ke, napovedal spremembe v
dividendni politiki."
Predvidevate tudi kaksne
novosti v ponudbi?

"Pretekli teden smo odprli
ekspozituro v Qlandiji v
Kamniku, prvi dnevi poslo-
vanja kazejo, da smo sprejeli
dobro odlocitev. Pri vareva-
nju in kreditiranju prebival-
stva pripravljamo zanimive
produkte, ob tem pa je treba
poudariti, da so nase obres-
tne mere pri varevanju pre-
bivalstva ze sedaj med naj-
ugodnejsimi. Zelo konku-
ren¢ni smo tudi pri stano-
vanjskih posojilih, na to kaze
tudi poveevanje naega de-

leza na tem podrodju.”

Kot ban¢nik verjetno lahko
ocenite, ali je najhujia kri-
za Ze mimo ...

"Medtem ko se, na pri-
mer, v Nemdiji in Angliji o
krizi ne pogovarjajo ve¢, am-
pak je osrednja tema pred-
vsem poslovanje v letih 2015
in 2016, za Slovenijo $e ni-
sem preprifan, da je kriza
mimo in da smo poravnali
Ze vse racune. Zelo spod-
budni so sicer rezultati pri
podijetjih, ki so vezana na av-
tomobilsko industrijo in na
neméko povpradevanje. Na
dokoncen razplet 3e ¢akajo
nekatere zgodbe v gradbenis-
tvu, tudi na nepremicnin-
skem trgu $e ni pravega pro-
meta, verjetno bo kaksen
pretres tudi na podrocju fi-
nan¢nih holdingov."

Lani je bilo za banke teZje
kot leto prej. Bo letos $e tei-
je, kot je bilo lani?

"Nisem pesimist, a prepri-
¢an sem, da bo letodnje leto
za banke teZje kot lansko,
nenazadnje tudi zaradi do-
datnih kapitalskih zahtev kot
posledice Basla I1I. Kako bo
v bankah, je mo¢no odvisno
tudi od tega, kako nas bo (ne
le banke) videla predvsem
Evropa in evropske banke
kot pomembne kreditodajal-
ke nasemu ban¢nemu siste-
mu. Ob vedji gospodarski ra-
sti, kot je bila lani in kot je
nadrtovana za letos, bi pa
bilo lahko tudi za banke v
letu 2012 Ze nekoliko laZje
kot v leto¥njem in v prete-
klem letu."”
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* _ fmed bankami v Sloveniji druga po
«dohaéku tret;a po kapﬁ:aln """ ‘deseta

: naé slovensklm banérnm povpredjem

* 211 ‘milijona evrov Cistega dobicka

* dividenda v znesku 70 evrov (bruto)
. na delnico

Gorazd Tréek, predsednik uprave Gorenjske banke



