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Dagmar Komar, predsednica uprave AUNK
Name ni pritiskala
nobena interesna skupina
In nisem dobivala navodil

Vrokah Agencije za upravljanje kapitalskih nalob
(AUNK) je eden najvejih portfeljev v drzavi. Po
novem namrec upravlja vse neposredne kapitailske
naloZbe drZave in tudi nekatere posredne. Vseh
skupaj je za priblizno 6 milijard evrov. Na vrhu te
agencije sedi pravnica Dagmar Komar, ki pravi, da
je delo na agenciji véasih burno in vroce, menda
zato, ker slovensko okolje ni navajeno na nova
pravila igre. Agencija je s svojimi potezami v
slabih treh mesecih obstoja res veckrat razburila
javnost in koalicijo. Prah je dvignila tudi ta teden:
zgladkim in tihim rezom je namre¢ zamenjala
prvega nadzornika Holdinga Slovenskih elektrarn
(HSE) Jadranka Medaka.

Zamenjava [prvega
& nadzornika HSE] ni
bila v nikakrsni povezavi
z nadaljevanjem ali usta-
vitvijo projekta [TES 6].
Odlocitev o tem je v pri-
stojnosti vodstva in
nadzornih svetov.

Maja Grgzc
foto Matej Druznik

~ gencijo vodite Ze skoraj
tri mesce. Rekli ste, da so
vsi zacetki teZki. Je stol,
na katerega ste sedli, bolj
vro¢, kot ste pricakovali?
Ta funkcija je sicer ne-
kaj novega, vendar gre za
delo, s katerim sem se Ze ukvarjala v prej-
$njih sluzbah. Res pa je, da je obseg tukaj
vedji. TeZava je, da je bilo treba Ze na zacet-
ku poskrbeti za primerne prostore, kadre,
postaviti organizacijo dela, sprejeti vse po-
trebne akte in se soCasno zaceti vsebinsko
ukvarjati s posameznimi skup$¢inskimi za-
devami. Res smo ustanovljeni tri mesece,
vendar je delovno aktivnih od 1. decembra

naprej poleg nas treh ¢lanov uprave le Se
devet zaposlenih.

Nedavno ste sprejeli kodeks in druge
akte za korporativno upravljanje podjetij v
drzavni (so)lasti. Ima agencija zdaj vse pod-
lage za svoje delovanje?

Mi bi lahko delovali tudi brez vseh teh
aktov. Nasa primarna zakona sta zakon o
upravljanju s kapitalskimi naloZbami in za-
kon o gospodarskih druzbah (ZGD). Glede
nato, da prvizakon izrecno doloca, da mora
agencija sprejeti kodeks, smo ga v skladu s
smernicami OECD tudi pripravili. Agencija
jebila ustanovljena zaradi zahtev OECD, ki je
med vstopnimi pogajanji opravil tudi anali-
zo upravljanja drZavnih podjetij in ugotovil,
da drZava ne upravlja svojega premoZenija
dovolj skrbno. Agencija mora prevzeti viogo
skrbnega in gospodarnega upravljavca, ki bo
deloval u€inkovito in pregledno v skladu z
dobrimi praksami. Kodeks in preostala dva
akta - smernice poroCanja druzb in merila
za nagrajevanje ¢lanov nadzornih svetov -

nameravamo v kratkem posredovati OECD
in bomo veseli njihove ocene nadega dose-
danjega dela.

Agencija je bila ustanovljena zato, da bi
neodvisno, strokovno in odgovorno, skrat-
ka bolje kot doslej drzava, in v skladu z do-
bro korporativno prakso upravljala kapital-
ske nalozbe drzave. A vada dosedanja pra-
ksa kaze prej nasprotno. Kako naj si sicer
razlagamo dopise, ki ste jih posiljali orga-
nom Holdinga Slovenskih elektrarn (HSE)
in njegovi héerinski druzbi Termoelektrar-
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ni So3tanj (TES) ter upravama obeh drzav-
nih bank? Nad taksno prakso korporativne-
ga upravljanja je bila zgroZzena tako pravna
kot poslovna stroka. Kako odgovarjate na
te zaletne ofitke?

ZGD predvideva drugacen nacin upravlja-
nja pri druZbah z omejeno odgovornostjo (d.
0. 0.) - §e posebej pri enoosebnih d. 0. 0. —
kot pri delni$kih druzbah. Pri encosebnem
d. 0. 0., kjer je drZava stoodstotni lastnik,
ima edini druzbenik bistveno ve¢je moZno-
sti vplivati na poslovodjo. Ko ima enoosebni
d. 0. 0. nadzorni svet, gre spet za drugo po-
sebnost. Vloga nadzornega sveta je v tem
primeru smiselno enaka kot pri delniski
druzbi: ima torej vlogo nadzorovanja poslo-
vanja, kar pa lastniku ne preprecuje, da daje
poslovodji navodila, zahteva informacije,
dokumentacijo ipd. Po drugi strani je treba
upostevati, da bo vloga agencije v delnigkih
druzbah (Se posebej v javnih) delovati v
skladu z zakonskimi pristojnostmi. Ob tem
bi rada opozorila na sprejete smernice poro-
¢anja, kjer smo izrecno naredili razliko med
porocanji v d. 0. 0. in delni§kimi druZzbami.
Od enoosebnih d. 0. 0. bomo pridobivali me-
dletne izkaze stanja in poslovanja, stratedke
in letne nacrte poslovanja, podatke o poslih,
povezanih z druzbo, podatke o posameznih
poslih, kar nam bo omogocalo sprotno se-
znanjanje s poslovanjem druzbe. Skratka,
iz tega jasno izhaja, da je nasa zakonska
pravica, da se tam, kjer smo edini lastniki,
lahko aktivneje vkljucujemo v spremljanje
poslovanja.

Kot d. 0. 0. ste verjetno imeli v mislih
HSE, ki pa ima svoj nadzorni svet. In taksni
neposredni ukazi organom upravljanja so
tudi po mnenju stroke sporni, saj je nadzor-
ni svet vendar odgovoren za svoje odloéi-
tve, poleg tega je na primer TES héerinska
druzba. Hocete re¢i, da lahko potemtakem
tak3no neposredno vmesavanje agencije v
obliki dekretov pri¢akujemo tudi v drugih
d. 0. 0., ki so v popolni drzavni lasti?

Ce bo potrebno, potem da. Agencija bo
primarno od nadzornih svetov pritakovala,
da bodo opravljali svojo nalogo strokovno in
profesionalno ter da bodo odgovorno pre-
vzeli vlogo aktivnega nadzornika.

Oprostite, ampak ob predstavitvi kode-
ksa ste dejali, da bodo nadzorni sveti delo-
vali strokovno in neodvisno in da se v delo
organov vodenja ne boste vmesavali. Torej
le ne bo tako?

Agencija se bo trudila, da bo ob novih
imenovanjih ¢lanov nadzornih svetov
imenovala strokovne, kompetentne kadre,

trudila se bo za primerno sestavo nadzornih
svetov, v skladu z dobro prakso bomo uvedli
sistem samoocenjevanja nadzornih svetov,
spodbujali oblikovanje komisij (revizijska,
za tveganja, za strategijo ...), kar bi vse mora-
lo voditi k izboljSanju nadzorne funkcije in
posledi¢no k bolj§im poslovnim rezultatom.
Zato bomo ob rednih letnih skup$¢inah tudi
ocenjevali primernost nadzornih svetov in
spremljali njihovo delo. Od njih bomo tudi
pricakovali, da bodo v svojih poro¢ilih raz-
krili, ali spoStujejo usmeritve, zapisane v
kodeksu.

V dopisu organom HSE in nadzornikom
TES ste zahtevali preklic odloéitve glede
razreditve Urosa Rotnika z mesta direktor-
ja druzbe. Vasa zahteva ni bila izpolnjena.
Se vztrajate pri njej glede na to, da je sodi-
3¢e presodilo, da je skiep veljaven?

S svetom agencije smo zadevo proudili
in sklenili, da ni treba v zvezi s TES sprejeti
nobene odloditve.

Zakaj ste se potem odlodili za zamenja-
vo prvega nadzornika HSE Jadranka Meda-
ka z Igorjem 3alamunom?

Agencija mora v skladu s kodeksom in
naSimi internimi akti skrbeti za ustrezno se-
stavo nadzornih svetov. Uprava in svet sta
presodila, da bo zamenjava ¢lana nadzor-
nega sveta pozitivno vplivala na delovanje
HSE s poudarkom na vedji koordinaciji de-
lovanja nadzornega sveta s poslovodstvom
pri izvedbi klju¢nih razvojnih projektov in
pri sodelovanju med agencijo in HSE. Oce-
njujemo, da bo nadzorni svet dobro posloval
v tej sestavi.

Je glede na to, da gre za enoosebni d. o.
0., po tej spremembi v nadzornem svetu
HSE pricakovati tudi morebitne zamenja-
ve v vodstvih HSE ali TES? Znova se namre¢
omenja vrnitev Uro$a Rotnika na vrh TES.

To je v pristojnosti nadzornih svetov.

Drugih sprememb v nadzornem svetu
HSE ne nacrtujete?

Verjamemo, da bo nadzorni svet stro-
kovno izvajal svojo nalogo, zato drugih
kadrovskih zamenjav ne nadrtujemo

Kako sicer sodelujete z organi HSE?

Dobili smo ustrezne podatke in poro¢ila,
tudi informacijo, da bo v kratkem narejena
revizija projekta in bodo izvr$ene nekate-
re druge potrebne analize, zato menimo,
da tako vodstvo kot tudi nadzorni svet
odgovorno in skrbno vodita in nadzirata
projekt.

Ste Medaka zamenjali, ker bi lahko za-
vrl projekt TES 62

Uprava in svet agencije sta presodila,
da bo zamenjava ¢lana nadzornega sveta
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pozitivno vplivala na delovanje HSE s po-
udarkom na vedji koordinaciji delovanja
nadzornega sveta s poslovodstvom pri izved-
bi kljucnih razvojnih projektov. Zamenjava
ni bila v nikakr$ni povezavi z nadaljevanjem
ali ustavitvijo projekta. Odlocitev o tem je v
pristojnosti vodstva in nadzornih svetov.
Gospodarska ministrica je sicer izjavila,
da je zamenjava vasa pravica, ¢eprav vas je
menda prosila, da pred revizijskimi ugoto-
vitvami ne posegate v organe HSE in TES.

Nad vaso potezo pa so bili zelo kriticni v
stranki Zares. Njen sekretar je izjavil, da je
to le $e dokaz ve¢, da agencija svoje odloéi-
tve glede TES 6 sprejema na podlagi politi¢-
nih in lobisti¢nih pritiskov in da ste Salamu-
na imenovali celo na predlog predsednika
vlade. Kako komentirate te oCitke?
Agencija je nepoliticen organ, trudili se
bomo delovati izkljuéno strokovno, to je
tudi na$e poslanstvo. Odlocitev glede ime-
novanja dr. Salamuna sta soglasno sprejela
uprava agencije in pet¢lanski svet, izkljuno
z namenom, Ki je bil Ze povedan. Pri tej od-

lo¢itvi ni bilo nobenih politi¢nih pritiskov.
Dr. Salamun pa je bil imenovan na podlagi
predhodne ocene akreditacijske komisije,
bil je ocenjen kot izjemen strokovnjak in
poznavalec podrocja. Povsem zavracam tr-
ditev, da bi predlog za njegovo imenovanje
dal sam predsednik vlade.

V ¢asu zapleta okoli TES ste predsedniku
vlade pisali tudi pismo o pritiskih na agen-
cijo. Za kaksne pritiske je slo in ali ti priti-
ski Se obstajajo?

Sestanek pri premieru je bil zelo dobro-
dosel. Agencija se je znasla v dogajanju, kjer
se ni to¢no vedelo, kak$na je razmejitev pri-
stojnosti, zato verjamem, da so nesporazumi
nastajali tudi iz teh razlogov. Sestanek je bil
koristen, saj smo skupaj sprejeli dolocene
odlocitve glede delitve pristojnosti.

Neuradno je mogoce slisati, da je agen-
cija zelo dovzetna za predioge iz krogov
stranke SD. Pri tem se zlasti omenja ¢lana
uprave agencije Danila Grasica pa tudi vas,
ki ste bili do prevzema te funkcije ¢lanica
te stranke. Marsikdo vas vidi zgolj kot ma-
rioneto ministra Krizanica oziroma ljudi iz
kroga SD. Upraviceno?

Jaz lahko govorim le zase. Nimam vel no-
bene povezave s politiko, niti s stranko SD
ne. Na agenciji se bom zavzemala izklju¢no
za strokovno delovanje. ,

Pa prihajajo do vas in teh ali drugih in-
teresnih skupin $e kaksni pritiski ali navo-
dila, kaj bi bilo treba storiti?

Osebno na mene ni pritiskala prav nobe-
na interesna skupina, od nikogar tudi nisem
dobivala nikakr$nih navodil.

Sta jih deleZna druga dva ¢lana uprave?

To pa morate vpraSati njiju.

Prej ste govorili o pravici poseganja v
enoosebnem d. 0. 0., ampak Nova Ljubljan-
ska banka (NLB) in Nova Kreditna banka
Maribor (NKBM) sta delniski druzbi, in to
zgolj v delni drzavni lasti. In tudi na upravi
teh dveh bank so iz agencije romala navo-
dila upravam, zaradi Cesar je celo guverner
Banke Slovenije pisal predsedniku vlade.

Nimam vec nobene
povezave s politiko,
niti s stranko SD ne. Na
agenciji se bom zavzemala
izkljucno za strokov- ¢
no delovanje.

Vsega ni mogoce metati v en kos. Glede
NLB lahko reCem, da je agencija kot delni-
¢ar sodelovala na skupi¢ini in tudi podprla
dokapitalizacijo. S tem je opravila svojo pri-
marno nalogo: izvrSevati pravice delnicarja
na skupscini. Druga vloga, ki jo ima, pa je
voditi dogovore s preostalim velikim del-
niCarjem glede skupnega sodelovanja pri
dokapitalizaciji, vse v okviru sklenjenega
delni¢arskega sporazuma. V tem smislu smo
vodili pogovore s KBC glede skupne udelezbe
pri dokapitalizaciji, kar je povsem legitimna
pravica. Ce smo upravi druzbe posredovali
svoje skupno stali$¢e do dokapitalizacije, pa
ocenjujem, da nismo naredili prav nobene
nepravilnosti. Tudi glede dokapitalizacije
NKBM agencija ni dajala nobenih navodil
upravi. Predvidevam, da skrben gospodar, ki
se odloca za povecanje osnovnega kapitala,
naprej prou¢i moznosti, ali bo postopek vpi-
sa in vpladila uspe$no izveden, zato mu je
tudi informacija o pripravljenosti lastnikov
vpladati kapital verjetno dobrodosla.

Praviloma se o tem izreka na skupscini.

Upravi NLB sploh ne bi bilo treba iti v
skup$cino, ker ji povecanje kapitala omo-
goca Ze statut, ampak se je za skupi¢ino
odlodila, da dobi informacijo, ali bodo la-
stniki 3li v dokapitalizacijo ali ne.

Do sprejetja strategije o upravljanju ka-
pitalskih nalozb mora agencija pri proda-
jah in nakupih, torej tudi pri dokapitali-
zacijah, sodelovati z ministrstvi oziroma
vilado. Menda tudi niste bili seznanjeni s
sestankom finanénega ministra Franca Kri-
Zania s predstavniki Goldman Sachsa. Ka-
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ksna je torej trenutno sploh vioga agenci-
je pri napovedanih dokapitalizacijah NLB
in NKBM?

Vloga agencije je dogovarijati se z obstoje-
¢im delnicarjem, torej KBC. Ce bo objavljen
poziv za vpis delnic, jih bomo mi vpisali v
imenu drZave, finan¢na sredstva pa bodo
vplacana iz predvidenih proracunskih
sredstev.

Pogajanja s KBC bodo po vasih bese-
dah kmalu koncana. Ali je Ze jasno, kdo bi
lahko zagotovil manjkajocih 50 milijonov
evrov od skupaj 250 milijonov evrov sve-
Zega kapitala?

S KBC se dogovarjamo glede sodelovanja
pri dokapitalizaciji, verjamemo, da se nam
bo uspelo dogovoriti. Ce dogovora ne bo,
imamo druge alternativne resitve.

Dokapitalizacijska sredstva za banke naj
bi drzava dobila tudi s prodajo drzavnih na-
lozbh. Veste, katero premozZenje je imel v mi-
slih minister, ko je govoril o tem?

S tem nisem seznanjena. Pravna podlaga
za prodaje je program prodaj, ki je omenjen
tudi v zakonu o upravljanju kapitalskih
nalozb.

Kdaj naj bi sklenili nov delni¢arski spo-
razum in ali bo ta prinesel tudi spremem-
be v nadzornem svetu NLB?

Ne bo $lo za nov sporazum, ampak za
aneks k zdaj$njemu, kjer bo opredeljen de-
lez dokapitalizacije in pripadajoce pravice.
KBC ob tem tudi izraZa Zeljo po izstopu iz
banke. O spremembah v sedanjem nadzor-
nem svetu ni bilo govora.

Svet agencije je imenoval tudi akredita-
cijsko komisijo (AK), ki je naslednica Kasa.
Njena naloga je oblikovanje mnenja o pri-
mernosti kandidatov za clane nadzornih
organov ...

Rada bi opozorila, da AK ni Kas. Svet
agencije je na podlagi zakonskih dolo¢b
imenoval sedemclansko akreditacijsko ko-
misijo, njena sestava ni enaka sestavi Kasa.
AK deluje malo drugace, kot je deloval Kas.
Njena vloga je ovrednotiti kandidate in

predlagati najprimernejSe kandidate gle-
de na potrebe sestave nadzornega sveta
druZbe. Zakon izrecno govori o tem, da je
AK posvetovalno telo, zato je sedaj pov-
sem jasna njihova vloga. Glede na to, da
je AK sestavljen iz strokovnjakov razli¢-
nih profilov, verjamem, da nam bo njihov
strokovni prispevek v veliko pomo¢ pri is-
kanju najprimernejsih strokovnih ljudi, ki
bodo profesionalno in odgovorno opravljali
funkcijo nadzora.

Agencija pa ne bo obvezana predlagati
imena iz tega nabora, ampak bo lahko iz-

brala tudi kakSnega drugega kandidata?

AK je posvetovalno telo, zato smo jasno
zapisali, da agencija ni povsem vezana nha
njihove dokoncne predloge, vezana pa je
na predlog glede vrednotenja kandidatov
— akreditacijo.

Ce agencija nominacij AK pogosto ne bi
upostevala, obstoj te komisije ne bi bil ve¢
smiseln.

To se ne bo zgodilo. Mi Zelimo imeti ta
organ, saj nas bo razbremenil nasih nalog,
poleg tega bo opravil strokovno predhodno
vrednotenje.

Akreditacijska komisija je viogo presoje
kandidatov prevzela pri kandidatih za nad-
zorni svet Kapitalske druzbe (Kad), kjer je
po zakonu predlagatelj vlada in ne agencija.
Pa vendar ste si tukaj vzeli pravico, da ste
ministrstvu za finance prediagali ali, kot ste
sami rekli, sugerirali le tri namesto sedem
kandidatov, ki jih je nominiral AK. Se vam

ne zdi, da s takSnim ravnanjem tej komisiji
Ze na zacetku jemljete kredibilnost?

V konkretnem primeru je vlada tista,
ki poda predlog za ¢lane nadzornega sve-
ta KAD, zato se agencija v sam postopek ni
vkljucevala s svojimi odlocitvami. Ce pa smo
le izrazili svoje Zelje, verjamem, da nismo
s tem nicesar krsili. Kandidati, ki smo jih
predlagali, so bili akreditirani. Ocenjujemo
namre¢, da bibilo primerno, da je vsaj eden
od kandidatov v tem nadzornem svetu iz
nase agencije, saj je Kad specifi¢na druzba,

s katero bomo morali skupaj upravljati stra-
teSke naloZbe.

Oprostite, ampak v tem primeru po za-
konu niste bili predlagatelj vi, ampak viada,
zato bi bilo smiselno, da bi sli vsi ti predlogi
na vlado in bi ona naredila izbor.

Podatki o nominiranih kandidatih so bili
posredovani viadi.

Ampak Sele po tem, ko vas je ministrstvo
k temu naknadno pozvalo.

Mi smo jim informacijo o kandidatih
skupaj s formalno dolo¢itvijo AK poslali
nemudoma, vso preostalo dokumentacijo
pa na njihovo pro$njo. Vedeti je treba, da gre
pri vrednotenju tudi za zaupne podatke, ki
jih ne smemo posredovati vsakemu.

Vendar vlada na koncu predstavnika
agencije Venceslava Radija ni predlagala
za nadzorni svet Kada. Bo agencija v vlo-
gi skupsdine potrdila predlagane tri ¢lane,
torej Branka Tomazic¢a, Romana Dobnikar-
ja in Klemna Ferjan¢iéa?

O tem bo odlo¢al svet agencije na pre-
dlog uprave, v skladu s postopkom, ki ga
predvideva zakon o upravljanju kapitalskih
nalozb.
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Kako ste se o pristojnostih dogovori-
li glede upravijanja z nalozbami Kada in
Soda? Omenili ste, da zakon po vasem
mnenju tukaj ni najbolj natancen in da Kad
zeli, da na skups¢inah glasujete po njego-
vih navodilih. Zdi se, da s tem niste najbolj
zadovoljni.

Ne gre za moje zadovoljstvo. Jaz sem
pravnica in mi je pomembno, kaj je zakon-
sko predvideno. Dejansko gre za vsebinske

nejasnosti: po eni strani s strate$kimi na-
lozbami upravlja agencija, torej tudi s
strateSkimi nalozbami, ki so v portfelju
Kada, zato je dokaj nelogi¢no, da agencija
z nalozbami, ki so v drZavni lasti, upravlja
na en nacin, z naloZbami, ki so Kadove, pa
naj bi po navodilu Kada. Ce izhajamo iz
tega, da smo upravljavci strate$kih nalozb,
verjamemo, da nam zakon daje pooblastilo
za odloanje o teh nalozbah. Pri teh naloz-
bah bomo namre¢ vezani na strategijo glede
upravljanja, hkrati pa bomo na skup$¢inah
odlodali po navodilu Kada.

Hocete redi, da bi se lahko zgodilo, da
bi agencija v strateskem podjetju, kjer sta
solastnika Kad ali Sod, morala glasovati v
nasprotju s stali$¢i, ki jih zagovarja drza-
va v tej druzbi? Saj bosta navsezadnje tudi
Kad in Sod morala upostevati smernice te
strategije.

Mislim, da nasprotij ne bi smelo biti, do-
slej smo se vedno usklajevali in verjamem,
da bo tako tudi v prihodnje.

Strategija, ki naj bi dolocila strateske na-
lozbe, se bo Sele zaela pripravljati, ko bo-
ste dobili sektorske politike, pa vendar me
zanima, katere nalozbe bi vi uvrstili na se-
znam strateskih?

Agencija je ministrstva Ze zaprosila za
sektorske politike in po nasih pricakova-
njih bilahko Ze maja ali junija pripravili prvi
osnutek. Po mojem mnenju so strateske vse
nalozbe, kjer obstajajo dolofeni nacional-
ni interesi, sem sodijo nalozbe s podrotja
logistike, energetike, finan¢nega sektorja,
verjetno tudi dolocene gospodarske druzbe,
kjet pa utegnemo zasledovati zgolj gospo-
darske interese. Verjamem, da bomo na
koncu ugotovili, da med 102 naloZzbama,
ki ju upravljamo sedaj, niso vse strateske,
ampak je takih le 20 do 30. Druge naloZbe
bi utegnile biti tiste, ki bi jih bilo smiselno
obdrzZati zaradi donosa ali drugih interesov,
in tretja skupina so naloZbe, za katere ni po-
trebe, da so v drzavni lasti — ker ima drZava
zanemarljiv lastni$ki delez, so nedonosne,
ne obstaja interes, da jih obdrZimo. Te na-
loZbe bi bilo primerno ob pravem ¢asu in
po pravi ceni prodati.

Z agencijo naj bi se izboljsala tudi ucin-
kovitost upravljanja kapitalskih nalozb. Ali

ste Ze izdelali tudi merila za merjenje uspe-
Snosti teh druzb in kak3na naj bi bila pri¢a-
kovana donosnost teh nalozb?

Znova se moram zatedi k strategiji, na
podlagi katere bomo sprejeli letni nacrt in
v njem bomo to¢no opredelili, katere ci-
lje nameravamo v tekoCem letu izpolniti.
Glede pricakovanih rezultatov poslovanja
lahko povem, da bomo pri tem upostevali
primerljive kriterije uspe$nosti druzb v dru-
gih evropskih drzavah.

Nekaj zapletov je nastalo z merili za
placifa nadzornim organom druib. Vi ste

razglasili, da vladna uredba ne velja veg,
vlada pa je z uredbo oziroma kasneje s pri-
porocilom podalj$ala t. i. krizni rezim pla-
¢il. Katera merila torej zdaj veljajo in ka-
ksna so?

V skladu s smernicami OECD je naloga
agencije ne le zastopati pravice delnicarja,
ampak tudi nadgrajevati sistem korpora-
tivnega upravljanja. Sem sodi tudi izbira
strokovnih nadzornikov, ki pa morajo biti
primerno nagrajeni. Zato smo pripravi-
li merila za njihovo nagrajevanje, in to
na podlagi sprejetega kodeksa. Prejemki
nadzornikov bodo v prihodnje sestavljeni
iz placila za opravljanje funkcije, sejnin
in iz stroskov, pri dolo¢anju visine placila
pa bomo upostevali obseg in zahtevnost
nalog ¢lanov nadzornega sveta, velikost
in kompleksnost druZbe ter njen finan¢ni
poloZaj.

Torej uravnilovke ne bo ve¢?

Za uspesno poslovanje druZb je zelo
pomemben strokovni nadzor, zato smo v
sprejetih merilih zapisali, kak8na naj bi bila
priporodena razmerja, o konkretnih stevil-
kah pa ni mogoce govoriti.

Napovedali ste, da boste nove kandidate
menda zbirali prek splosnega razpisa, in ne
ved za konkretno druzbo, imena pa bo lah-
ko predlagala tudi uprava agencije, AK, mo-
Zno pa jih bo iskati tudi med imetniki cer-
tifikata zdruZenja nadzornikov ali prek zu-
nanje agencije. Zakaj nov pristop?

Menimo, da je to izbolj§ava, na kar nas je
opozoril tudi pretekli Kas. V tujini se stro-
kovnjake povabi v nadzorni organ druzbe,
saj se obi€ajno takéni ljudje ne bodo prija-
vljali na javne razpise. Zato smo razsirili
naborne poti. Mislim, da bomo $e ta mesec
objavili javni poziv strokovnjakom, ki Zeli-
jo opravljati nadzorno nalogo v drzavnih
podjetjih. Zelimo pridobiti nabor ¢im veé
ljudi, zato da bomo, potem ko se bo pojavila
potreba po novem kadrovanju v nadzor-
ne svete, Ze imeli nabor teh kandidatov.
Verjamemo, da bomo tako pridobili vedje
strokovnjake.

Po novem bodo ¢lani nadzornih svetov
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morali imeti vsaj 10 let strokovnih izkusen;j,
torej teoreticno ne bodo mogli biti mlajsi
od 34 ali 35 let.

Tako je. Strokovnjaki akreditacijske ko-
misije ocenjujejo, da je treba imeti dolo¢ene
izkuSnje za opravljanje tako pomembne
funkcije, sicer pa je taka praksa tudi v tuji-
ni. Stejemo, da mora biti nadzornik izdelan
Clovek z dolo¢enimi izku$njami in znanjem.
Zato menim, da bomo obstojeci sistem
nadgradili in ga tudi izboljsali, vse s ciljem
vplivati na izboljSanje nadzora in posledic¢-
no doseganje bolj$ih poslovnih rezultatov
zadruzbe v drZavni lasti.

Agencija ima poleg tri¢lanske uprave e
devet ljudi, ki jih je prezaposlila z ministr-
stev, zdaj iScete enajst novih zunanjih ka-
drov. Ustanovitev agencije naj bi bila fi-
skalno nevtralna, zato me zanima, ali ima-
te za te nove zaposlitve soglasje finanéne-
ga ministrstva?

Zakon nas zavezuje, da moramo spre-
jeti ljudi, ki so se na ministrstvih ukvarjali
z upravljanjem naloZb. Na podlagi najega
porocila nam je vlada odobrila 11 dodatnih
zaposlitev, sofasno pa je sorazmerno znizala
kadrovske naérte posameznih ministrstev,
kar pomeni, da ne bo posebnih proracun-
skih obremenitev.

Ste ljudem ob prezaposlitvi z ministrstev
res ponujali viSje plaéne razrede?

Ti pladilni razredi so primerljivi s pla¢ni-
mi razredi na ministrstvih. Tudi pri razpisu
smo bili zelo zmerni. «

“ V tujini se stro-
&+ kovnjake povabi v
nadzorni organ druzbe,
saj se obicajno taksni lju-
dje ne bodo prijavljali na
javne razpise. Zato smo
razsirili naborne poti.
Mislim, da bomo Se ta
mesec objavili javni poziv
strokovnjakom, ki zelijo
opravljati nadzorno na-
logo v drZavnih podietjih.
Zelimo pridobiti nabor
¢im vec ljudi, zato da
bomo, potem bo nastala
potreba po novem kadro-
vanju v nadzorne svete,
Zze imeli nabor teh

kandidatov.
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