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KRIZA GRADBENISTVA

RESEVANJE SCT-JA

BASEN O DVEH KAMELAH, LIPICANCU, GLUHIH TELEFONIH IN JAMSTVU V PREDALU

URSA MARN

Slovensko gradbenistvo je v velikih
tezavah. Samo od septembra lani
do letos se je vrednost gradbenih
del zniZala skoraj za petino, kar je
dale¢ nad pavpreéjem EU. Bolj se je
vrednost gradbenih del v tem obdo-
bju znizala le v Spaniji. Slika je e
slabsa, Ce gledamo celotno obdobje
od zacetka krize do danes. V tem
casu sc je realni obseg poslovanija
slovenskega gradbenistva zmanjsal
za skoraj 40 odstotkov. Tudi napove-
di niso obelavne. Po mnenju Gospo-
darske zbornice se bo realni obseg
poslovanja gradbenistva v priho-
dnjem letu zmanjsal za dodatnih 5
do 7 odstotkov. Pa 3e nekaj skrb
zbujajocih podatkov: lanski neto ¢i-
sti dobicek gradbenih podjetij je bil
glede na leto 2008 manjsi za 92 od-
stotkov, dodana vrednost na zapo-
slenega se je zmanjsala za desetino,
delez stroskov dela v dodani vre-
dnosti pa Ze presega 70 odstotkov.
Letos bodo rezultati poslovanja izje-
mno negativni. Stevilo zaposlenih
se je v zadnjih dveh letih skupno
zmanjsalo za priblizno 15 tiso¢,
zmanjsevanje pa se bo nadaljevalo
tudi prihodnje leto, saj po mnenju

s0 s poceni posojili in brez trajnega
kapitala za obratna sredstva ter se
tako preve¢ zadolZila, menedzeriji
pa so podjetja 3e dodatno obreme-
njevali s tajkunskimi procesi. Brez-
glavo so ravnale tudi banke, saj so
Se lani, ko smo bili Ze globoko v kri-
zi, izdatno kreditirale gradbenistvo.
Banka Slovenije je v letodnjem poro-
¢ilu o finanéni stabilnosti zapisala,
da je bil dolzniski kapital v gradbe-
nistvu ob koncu lanskega leta vec
kot Stirikrat visji od lastniskega ka-
pitala, v dejavnosti poslovanja z ne-
premi¢ninami pa skoraj trikrat visji.
2V Casu visoke gospodarske rasti so
gradbena podjetja tvegala prevec. Rav-
nala so podobno kot podjetja tvegane-
ga kapitala. Izqubo pri Ze izpeljanih
projektih so resevala z novimi projek-
ti,« pravi ekonomist JANEZ PRASNI-
KAR, TipiCen primer takega obnasa-
nja je Vegrad. Njegov poslovni mo-
del je spominjal na piramidno igro:
z vsakim novim projektom so pokri-
vali stroske prejsnjih projektov, za-
dolZenost in obresti pa so narascale.
Ko s0 se cene nepremicénin znizale
in so banke ustavile kreditiranje, se
je ta poslovni model sesul, Vegrad

napihovale gradbeno dejavnost. Ali
kot pravi Prasnikar: »Gradbena pod-
jetja so §la prek naravne meje rasti,
drZava pa je to obnasanje Se spodbuja-
la.« Delez dodane vrednosti gradbe-
niStva je dosegel vrhunec v tretjem
Cetrtletju leta 2008, ko je bil 8,5-0d-
stoten, v drzavah evroobmocdja pa je
bil takrat v povprecju 6,4-odstoten.
Vedji delez dodane vrednosti grad-
beniitva od Slovenije sta imeli le
Spanija in Irska, v Nemciji pa je bil
ta delez v lelu pred krizo samo
4,3-odstoten. Ker je bila ponudba
poceni denarja na trgu ogromna, je
sledil razvrat. V takem poloZaju bi
morala tedanja Janseva vlada kr¢iti
svojo investicijsko porabo, a je rav-
nala prav nasprotno. Od sredine le-
ta 2006 se je valu zasebnega zadol-
Zevanja in investiranja pridruzil se
mocan val dr7avnih nalozb, to pa je
bila kaplja €ez rob. S prihodom kri-
ze je bilo le Se vprasanje Casa, kdaj
bo padlo prvo vedje gradbeno pod-
jetje.

GLUHI TELEFONI
Po stecaju Vegrada se mnogi spra-
Sujejo, ali se bo enako zgodilo tudi

JOZE MENCINGER, EKONOMIST: >PLAEATI RACUN ZA TELEFON NI RAVNO 0GROMEN

STROSEK. CE SO ZAPOSLENIM V SCT-JU RES 0BMOLKNILI PRENOSNI TELEFONL JETO

SKRB ZBUJAJOGE.<C

Gospodarske zbornice dosedanje
zmanjsanje 3tevila zaposlenih 3e ne
odraza dejanskega zmanjsanja ob-
sega poslovanja. To bi Ze danes na-
rekovalo zmanjsanje 3tevila zaposle-
nih za skoraj 30 Liso¢ glede na za-
dnje Cetrtletje leta 2008, ko je bila
gospodarska rast najvija. Nadaljnje
kr¢enje Stevila zaposlenih bo seveda
negativno vplivalo tudi na druge
gospodarske panoge, Se zlasti na
dejavnosti, povezane z gradbeni-
Stvomn. Prihodnost je brez dvoma
temna. Stevilna gradbena podjetja
imajo na zalogi Se nedokonc¢ana ali
neprodana stanovanja, ki so pod hi-
potekami bank, posla na domacem
trgu pa ni in ni.

Za stisko gradbenih podijetij seveda
ni kriva samo kriza. Precej so zanjo
kriva samma podjetja, saj so v krizo
vstopila nepripravljena, zadolzena
in kapitalsko podhranjena. Gradila

pa je ostal brez denarija, dela in zau-
panja. Drzava, ki je bila njegova po-
membna lastnica, bi morala takino
ravnanje presekati, a je Cakala in
upala, da se bo vse dobro izteklo.
»Gradbena podjetja so z visokimi ce-
nami branila profite in s tein lustnike,
to pa je povzrocilo skrajno nelikvi-
dnost, ki gre na racun delavcev, doba-
viteljev, podizvajalcev in tudi bank,«
pravi ekonomist Maks TAJNIKAR. Po
Ajpesovih podatkih je dale¢ najvet
neporavnanih obveznosti prav v
gradbenistvu. Med posebno slabe
placnike se uvricajo najvecja grad-
bena podjetja. SCT, Primorje in Ve-
grad tako v malem gospodarstvu
veljajo za pojem finanéne nedisci-
pline.

K napihovanju gradbeniskega balo-
na je prispevala tudi drzava. V ¢asu
konjunkture je bila Slovenija ena iz-
med evropskih drzav, ki so najbolj

SCT+ju. To najvecje gradbeno podje-
tje v drzavi, v katerem je zaposlenih
okoli dva tiso¢ delaveev, od njega
pa je odvisno na stotine podizvajal-
cev in dobaviteljev, naj bi bilo v za-
Cetku novembra nehalo placevati
vse obveznosti, sli3ati pa je bilo ce-
lo, da je pred prisilno poravnavo. V
SCT-ju so te namige ostro zavrnili,
ces da za zdaj svoje dolgove obvla-
dujejo. Po nasih podatkih pa nedvo-
mno drZi, da so v zac¢etku novembra
nekaterim zaposlenim v SCT-ju ob-
molknili sluZzbeni prenosni telefoni,
ker menda podjetje ni placalo racu-
nov mobilnemu operaterju. To je
skrb zbujajoce, saj stroski telefonira-
nja navadno niso tako ogromni, da
jih podjetje ne bi zmoglo placati,
razen Ce je v likvidnostnih tezavah.
»SCT je otrok in hkrali mati te gradbe-
ne Krize. Iz te incestne povezave je kot
srediscna gradbena druzba najvecje

odprto gledalisce tveqanih poslov ra-
zvojnega financiranja velikih nepre-
micninskih projektov ob pomodi viso-
kega kreditnega vzvoda in hkrati sija-
jen primer zablod in neverjetne mene-
dZerske prevzetnosti pri privatizaciji
druzbe. Krizne razmere niso od vceraj
in SCT z visokim linancnim vzvodom
{uinkciouira Ze ve€ kot deset let, tudi s
posebno kreditno naklonjenostjo naj-
pomembnejsih slovenskih bank,« pra-
vi ekonomist BOGOMIR KovAac. Mare-
bitni stecaj SCT-ja ali kalere druge
izmed velikih gradbenih druzb bi
pomenil, da bi bila bolj ali manj
ogrozena Se skupina 300 do 400 ko-
operantskih podjetij, ki so vecidel
vezana na eno ali dve vedji gradbe-
ni druzbi. »V teZavnih razmerah neli-
kvidnosti in placilne nesposobnosti ni
le sedmerica najvecjih, temveé tudi
vec kot tiso¢ manjsih in srednje velikih
gradbenih podjetij,« opozarja Kovac,
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MATEJ LAHOVNIK, NEKDANJI MINISTER ZA GOSPODARSTVO: »»KORISTI OD POSLA V LIBIJI BODO IMELI ZASEBNI LASTNIKI

SCT-JA, ZATO JE PRAV, DA TVEGANJA PREVZAMEJO TI IN NE DAVKOPLACEVALCI <«

JAMSTVO V PREDALU

Ceprav je gradbeniitvo med pano-
gami, ki jih je gospodarska kriza
najbolj prizadela, si je predsednik
upravnega odbora in eden najve-
¢jih lastnikov SCT-ja IvaN ZIDAR lani
izplacal skoraj 800 tiso¢ evrov bruto
prejemkov oziroma 2170 evrov bru-
to na dan in se tako uvrstil na vrh
lestvice najbolje placanih mene-
dzerjev v drZavi. Zidar je e pred
Casom samozavestno trdil: »Stvar, ki
jo vodim jaz, ne propade.« Danes pa
skoraj vse karte stavi na posel v Libi-
ji. Libijski voditelj MOAMER GADAFI
zeli v tej severnoafriski drzavi zgra-

diti nekakSen sredozemski Dubaj. Z
naftnimi dolariji, ki so se mu nabrali
v zadnjih dveh desetletjih, ko se v
Libiji skoraj ni vlagalo v infrastruk-
turo, namerava zdaj pospedeno gra-
diti ceste, Zeleznice, stanovanjska
naselja, hotele, bolnisnice. Samo v
prihodnjih dveh letih naj bi za inve-
sticije namenil 200 milijard evrov.
Drzavni skladi za investicije naj bi
bili teZki kar 800 milijard evrov, Se
ve€ sredstev naj bi bilo v zasebnih
skladih. »Libija ima denar in ambici-
je, nima pa znanja in operative,« pra-
vi ESAD AJETI, predstavnik GZS v Li-
biji. Stevilna slovenska gradbena

podjetja zato priloZnost i§¢ejo prav
v tej drZavi, saj doma zanje primanj-
kuje dela. SCT je tako Ze podpisal
dve pogodbi za gradnjo dveh cest v
vrednosti 824 milijonov evrov in
gradnjo treh vpadnic v Bengazi v
vrednosti okoli 330 milijonov evrov.
Poleg tega si obeta 3e dodatne po-
sle v vrednosti 883 milijonov evrov,
kar bi vrednost vseh del povecalo
na dobri dve milijardi. Libija bi tako
za SCT postala glavni trg in reSitelji-
ca pred morebitnim zlomom. Toda
ceprav so pogodbe sklenjene, to Se
zdale¢ ne pomeni, da lahko za¢nejo
graditi. Pogodbe bodo veljavne Se-

le, ko bodo Libijci nakazali avans. Ti
pa so avans v vidini 15 odstotkov
vrednosti celotnega posla pripra-
vljeni nakazati pod pogojem, da
SCT zagotovi nepreklicno banéno
jamstvo za vracilo avansa v prime-
ru, da pogodbeno dogovorjenega
posla iz kakr3nega koli razloga ne
bi opravil. Pri tem so Libijci precej
izbir¢ni: zahtevajo jamstvo bank, ki
jim zaupajo. Ker na seznamu, ki ga
je poslal Gadafi, ni slovenskih bank,
naj bi vlogo korespondencne banke
prevzela ljubljanska hc¢erinska ban-
ka italijanske banke Unicredit - tej
Libijci zaupajo, ker imajo v njej zna-
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ti obsequ dela, ki je na razpolago na
trgu brez Bliznjega vzhoda,« pravijo v
SCT-ju. Opozarjajo 3e, da zmanjsan
obseg posla pomeni predvsem veli-
ke tezave za manj3a gradbena pod-
jetja, ki jih SCT vkljucuje v svoje pro-
jekte, saj sama nimajo referenc za
samostojno pridobivanje del na tr-
gu. »Odlasanje s pridobivanjem jam-
stev drzave pri posiih v tujini zagotovo
poslabsuje poloZaj slovenskega gradbe-
nistva in posredno tudi gospodarstva
v celoti, saj je neresno govoriti, da
vecmilijardni posli nimajo multiplika-
cijskega ucinka za celotno Slovenijo.«
Po mnenju STANKA STRAJNA, direk-
torja za pravno podrocje v SCT-u,
drzava zamuja sijajno priloZnost za
pomoc¢ slovenskemu gospodarstvu,
da bi v teh tezkih casih prislo do sa-
pe. »Seveda nam ni vseeno, ali drzava
da jamstvo za posel v Libiji, saj smo v
ta projekt vieZili veliko truda. Ocitno
nam Libijct zaupajo bolj kot slovenska
vlada.« Strajn se strinja, da je sloven-
sko gradbenistvo za trenutne potre-
be domacega trga predimenzioni-
rano. »Prav zato je treba posel iskati v
tujini. Zal so nas glede posla v Libiji
vsi pustili na cedilu.« Opozarja, da
SCT ne more preziveti zgolj z gra-
dnjo hisic. »Usposobljeni smo za izva-
janje vedjih infrastrukturnih projek-
tov, in Ce teh posiov doma ni, si mora-
mo delo poiskati v tujini. Obstoj SCT-ja
seveda ni odvisen samo od libijskega
posla, je pa to moZnost, ki lahko ne le

ANDREJA CIRMAN, EKONOMISTKA: »>CEPRAV JE T0O NAJVECJI GRADBINEC V DRZAVI, DRZAVNE INTERVENCLJE IN JAMSTVA

NE PRIDEJO V POSTEV. PRAVILNO JE, DA TRZNI MEHANIZEM ODPRAVI PRESEZNE KAPACITETE NA TRGU.<C

ten lastniski delez, posel pa naj bi z
jamstvom podprl konzorcij najpo-
membnejsih slovenskih bank. A tu
se je zataknilo. Konzorcij naj bi bil
posel sicer pripravljen finanéno
spremljati, a samo pod pogojem, da
del tveganja prevzame drZava, ta
pa se bremena otepa. Premier Bo-
RUT PAHOR je pri Gadafiju Se sep-
temnbra lobiral za SCT, pred kratkim
pa naj bi bil na seji vlade vpra3al:
sBom zdaj reeval kriminalca?« Po-
tem Ko sta se Pahor in Gadafi trikrat
sreala in si celo izmenjala dve ka-
meli in lipicanca, se je zdelo, da bo
drzava SCT-ju vendarle priskocila na
pomoc z jamstvomn za posel v Libiji,
a se je zadeva zasukala drugace. Fi-
nancéno ministrstvo je iz vladne pro-
cedure umaknilo predlog zakona o
jamstvu drzave za posle gradbenih
podjetij v tujini. Tako naj bi se odlo-
¢ili zaradi pravnih vprasanj, na ka-
tera je opozorila sluzba vlade za za-
konodajo. Njen temeljni pomislek
je bil, ali je izdajanje drzavnih jam-
stev na nacin, kot ga ureja ta zakon,
sploh ustavno dopustno. Slisati je,
da so si v viadi mo¢no oddahnili, ko
so dobili argument, na podlagi ka-
terega so zakon lahko za nedoloCen

¢as pospravili v predal. Pred javno-
stjo bi namrec zelo tezko opravicili
odlocitev za tak$no tvegano jam-
stvo. Se posebej, ker bi §lo za jam-
stvo zasebnemu podjetju, ki ga je
Zidar privatiziral na skrajno sporen
nacin. Do vecinskega lastniStva v
SCT+ju se je dokopal tako, da mu je
drzavna Nova Ljubljanska banka
{tocneje njena hdcerinska banka
LHB) dajala posojila, zavarovana z
delnicami, ki jih je Sele kupoval, iz
svojega Zepa naj ne bi bil za lastni-
ki delez placal niti centa. Male del-
nicarje je iz lastnistva izrinil z izje-
mno nizko odpravnino, saj je bil
SCT ob menedZerskem prevzemu
ocenjen na piclih 12,14 milijona
evrov. Upravni odbor SCT-ja pod
vodstvom Ivana Zidarja, ki prek
podjetja Glotis obvladuje najvecjega
slovenskega gradbinca, je sicer de-
loma popustil oktobra lani, ko je
sklenil, da izrinjenim delni¢arjem
izpla¢a okoli 7,2 milijona evrov divi-
dend. Vendar je levji delez tega de-
narja dobil Glotis, preostali delni-
¢arji so dobili slabih 1,6 milijona
evrov. Morebitno jamstvo drzave je
vprasljivo tudi zato, ker SCT breme-
ni domnevno kartelno dogovarja-

nje, ki naj bi bilo vzrok za preplaci-
la avtocest, pomanjkljivosti pri gra-
dnji pediatri¢ne klinike in onkolo-
skega instituta, pa tudi afera Cista
lopata, ki bo epilog dobila na sodi-
5Cu. Poleg tega se postavlja vprasa-
nje, ali naj drzava pomaga podijetju,
ki naj bi bilo delavce po tihem od-
puscalo prek slamnatih podjetij, pri
cemer ti delavcl ne ostanejo samo
brez pla¢ in regresa, ampak tudi
brez odpravnine. V SCT-ju naspro-
tno zatrjujejo, da do zdaj $e niso od-
puscali, a da bodo zaradi zmanjsa-
nega obsega poslovanja v prihodnje
prisiljeni poseci tudi po tem nelju-
bem ukrepu, ker bodo samo tako
lahko na dolgi rok omogocili prezi-
vetje delu zaposlenih in druzbi SCT.

NAJ DRZAVA PRISKOCI NA
POMOC?

Klju¢éno je seveda vprasanie, kaj od-
locitev vlade pomeni za SCT. Je pri-
hodnost gradbenega velikana uso-
dno odvisna od posla v Libiji? »SCT
bo preZivel tudi brez posla v Libiji, je
pa res, da v bistveno manjsih kapacite-
tah, kot jih ima sedaj. To pomeni, da
bo moral svoje zmogljivosti, med dru-
gim tudi Stevilo zaposlenih. prilagodi-

SCT, pac pa celotno slovensko gradbe-
nistvo potegne iz krize. Naj vas spo-
mnim, da panoga gradbeniStva sesta-
vija 15 odstotkov celotnega slovenske-
ga gospodarstva. Ni torej vseeno, kaj
se zgodi z njo. Poleg tega se moramo
vprasati, kako namerava drzava pol-
niti proracun, ¢e bodo §la velika podje-
tja v stecaj.« Po njegovem bi sloven-
sko gradbenistvo v prihodnjih petih
do desetih letih na libijski trg lahko
izvozilo do deset milijard evrov bla-
ga in storitev. »Tu ne gre samo za
SCT. Salonit Anhovo bi izvaZal beton,
Slovenske Zelezarne Zelezo, Mercator
bi dobavljal hrano za vec tiso¢ delav-
cev ... To so vse multiplikacijski ucinki
na domace gospodarstvo.« Straji opo-
zarja, da je za dolgoro¢no prezive-
tje vsakega podjetja klju¢no, da ima
posle. »Glavni razlog za stecgje grad-
benih podjetij je, da nimajo dela. Ce
pomoci ne bo, ne vem, koliko casa bo
SCT Se lahko zdrzal v teh razmerah.
Nemska drZzava je pokazala pot s tem,
ko je podprila najvitalnejSe proizvodne
zmogljivosti in odprla dodatna velika
javna narocila. Tako npr. gradijo do-
datne pasove na avtocestah in izvajajo
megalomanske Zelezniske projekte. Pri
nas pa tega zagona ni. Skrbi me, kako
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bo SCT, eden od stebrov slovenskega
gospodarstva, zagotavijal kruh za vec
kot deset tisoc ljudi, ki so od njega po-
sredno odvisni. Tu mislim na vse do-
bavitelje in podizvajalce.«

Precej pesimisticen je tudi bankir
ALJOSA TOMAZ: »Pred Casom sem go-
voril z Zidarjem in povedal mi je, da
SCT brez poslov v Libiji lahko caka
enaka usoda kot Vegrad.« Po njego-
vern bi morali posle gradbincev v

ks$na izvozna tveganja prevzemali ne-
posredno  davkoplacevalci.  Podjetja
imajo za zavarovanje teh poslov na
voljo banko SID, ki mora skladno z do-
bro bancno prakso presoditi, kaj zava-
ruje in kaj ne.« Ker bodo koristi od
tega posla imeli zasebni lastniki
SCT-ja, se mu zdi prav, da ti prevza-
mejo tudi tveganja oziroma da se
tveganja ne prelagajo na davkopla-
Cevalce. »Prav bi bilo, da SCT dokapi-

Zav. Zanj je potrebno stabilno financi-
ranje drzave okoli 200 milijonov evrov
na leto, za preostalo tretjino pa iskanje
zasebnih sredstev skozi javno-zasebno
partnerstvo.« Drugi tak projekt je ze-
lezniska infrastruktura, predvidoma
pa je vreden dvakrat toliko kot naci-
onalni program drZavnih cest. TeZa-
va je le, da ta projekt e ni dovolj
pripravljen, da bi ga lahko zaceli iz-
vajati. Tretji projekt, ki bi lahko de-

dljivih bank, tudi v tem primeru pa
bi morala finan¢no reprogramira-
nje pogojevati s poslovnimi in me-
nedZerskimi spremembami. »Brez
dvoma SCT potrebuje hitro ukrepanje,
Ce je to sploh Se mogoce. Resitev je na-
vadno, da z novimi posli, s financnim
reprogramiranjem in morda kombi-
nacijo dokapitalizacije ali jamstev do-
sezemo radikalno sanacijo podjetja,
kjer mora odgovornost najprej prevze-

BOGOMIR KOVAC, EKONOMIST: >> BREZ DVOMA SCT POTREBUJE HITRO UKREPANJE, CE JE TO SPLOH SE MOGOCE. RESITEV

JE NAVADNO, DA Z NOVIMI POSLI, S FINANCNIM REPROGRAMIRANJEM IN MORDA KOMBINACIJO DOKAPITALIZACIJE ALI

GARANCIJ DOSEZEMO RADIKALNO SANACLIO PODJETJA, KJER MORA ODGOVORNOST NAJPREJ PREVZETI VODSTVO.4C

tujini podpreti z drzavnimi jamstvi,
ker se slovensko gradbeniStvo po
znanju in tehnologiji lahko kosa z
vsemi najuglednej$imi evropskimi
gradbinci, ker ima gradbenistvo, tu-
di izvajanje investicijskih del v tuji-
ni, multiplikacijski uc¢inek na celo-
tno industrijo in ker bi morebiten
padec SCT-ja 3e poslabial razmere
na trgu delovne sile. »Ko gre podjetje
v stecaj, ga ni vec, k vragu gredo kri-
ticne mase znanj, referenc, trgov, de-
lovnih mest ... Delavci dobijo za nekaj
mesecev odpravnine, upniki nekaj po-
vrinjenega dolga, to pa je tudi vse.«
Prav nasprotnega mnenja je ekono-
mist FRANC DRENOVEC: »DiZava se
mora odreci skoraj vsakrsni pomoci
gradbenim podjetjem. To ni lahko, ve-
liki lomi prinasajo tudi velike skode,
vendar so alternative Se slabse.« In za-
kaj bi se morala odre¢i pomoci?
»Ker se je gradbeni sektor pri nas v za-
dnjih petih letih pred krizo strahotno
prenapihnil in je zato radikaina nor-
malizacija neizbezna. Zavlacevanje
pomeni samo to, da se ekonomski, po-
liticni in socialni stroski neizogibne
koncne sanacije s casom kopicijo. Se
bolj pa zato, ker je ta gradbenisko-ne-
premicninsko-investitorski sektor po-
stal eden glavnih, e ne kar glavni ka-
nal sedanje vseobsezne mafijske pene-
tracije slovenske drzave in politike. Ta
rakasti tvor je treba temeljito uniciti,
tudi ¢e zraven pogubis kaj zdravega
tkiva.« Podobno razmislja ekono-
mistka ANDREJA CIRMAN: »Morebitni
propad oziroma bolj verjetno krcéenje
SCTja niti ne bi prizadelo nepremic-
ninskega trga, neugodnejsi pa bi bil
njegov vpliv na povecanje brezposel-
nosti. Ceprav je to najvecji gradbinec v
drzavi, drZavne intervencije in jam-
stva ne pridejo v postev, saj taksne po-
sege kot nedovoljeno drzavio pomoc
omejuje tudi zakonodaja EU. Pravilno
je, da trzni mehanizem odpravi prese-
zne kapucitete na trgu.«

Po mnenju nekdanjega gospodar-
skega ministra MATEJA LAHOVNIKA
bi bilo neprimerno, ¢e bi drzava s
posebnim zakonom dala porostvo
za SCT-jeve posle v Libiji. »Gre za za-
sebno podjetje in ni razloga, da bi ta-

talizirajo sedanji lastniki in s tem jz-
boljsajo njegovo kapitalsko ustreznost
ter si tako zagotovijo podporo poslov-
nih bank za omenjeni projekt in mo-
rebitno podporo banke SID. Brez doka-
pitalizacije je SCT verjetno Ze prevec
izpostavljen do bank, da bi te lahko
prevzele dodatna tveganja. Sklepam
torej, da je dokapitalizacija SCT-ja, ki
naj bi jo izpeljali lastniki, verjetno tu-
di potreben pogoj, da projekt podprejo
banke.« Lahovnik meni, da gre za
precej tvegan projekt z negotovim
izkupickom. »V Libiji velja Seriatsko
pravo, zato je treba biti previden z iz
postavijanjern  davkoplacevalcev, Se
posebej v casu, ko dolg drzave mocno
narasca.« Ucinki tega posla na slo-
vensko gospodarstvo bodo po La-
hovnikovem mnenju »manjsi od pri-
Cakovanja, saj se vecinoma angazira
tuja delovna sila iz tretjih drzav, pa
tudi sicer je multiplikator v taksnih
primerih bistveno manjsi kot pri do-
macih infrastrukturnih projektihe.

Da bi drZzava od poslov v Libiji imela
bolj malo koristi, je preprican tudi
Kovac. »Ce drzava resuje, naj resuje
panogo kot celoto in ne posamezna
podjetja. Delo v tujini je realna mo-
Znost, toda to nima posebnega multi-
plikacijskega ucinka na drzavo in
gradbeni sektor. Zato naj izvozne posle
financirajo banke, ki so za to ustano-
vijene in Ze imajo garancijske sheme.
Libijski posli so morda kijucni na kra-
tek rok, ker drugih poslov ni, Toda fi-
nancna sanacija podjetia ne more biti
odvisna zgolj od enega posla.« Ce dr-
Zava vstopa v kakrsen koli proces
pomoci gradbeniStvu in posebej
SCT-ju, potem bi bilo po Kovacevem
mnenju najbolje, da ponudi posle,
na Kkatere se te druzbe lahko prijavi-
jo. Tudi druge drzave po svetu grad-
benim podjetiem omogocajo, da
pridejo do poslov. Tu gre zlasti za
infrastrukturne projekte. Samo naci-
onalni program posodobitve in do-
datne gradnje drzavnih cest je vre-
den 5,6 milijarde evrov v prihodnjih
dvajsetih letih, povprecno torej oko-
1i 300 milijonov na leto. »Ta program
je mogoce oZiviti razmeroma hitro in
lahko zacne delovati brez posebnih te-

loval razmeroma hitro, je zamisel
ministra za finance FRANCA KRIZANI-
CA, da bi delno sanacijo gradbenega
sektorja izpeljali z odkupom stano-
vanj. »Drzava bi stanovanja odkupila s
popustomn, delno bi poplacala podjetfa,
delno morda tudi Ze banke. Tako pri-
dobijo vsi. Hkrati pa se oblikuje neka-
kSen 'normalen’ trg. Oblikovanje trga
neprofitnih nojemniskih stanovanj je
nuja in zanj fe odgovorna drZava.« Na
tern temelju bi pozneje lahko razvili
razlicne modele, od zadruznih, ka-
krine imajo v Avstriji, do povsem
javnih, kot jih imajo na Svedskem,
ali pa lokalnih z javno-zasebnim
Danskem. Glavna tezava te posre-
dne pomoci drzave prek infrastruk-
turnih projektov je pomanjkanje
javnih sredstev. Kak3ne so torej dru-
ge moznosti?

Ena od moznosti so garancijske she-
me, ki bi jih drzava morala izpeljati
Z jasnim pogojevanjem pri spreje-
tju. »DrZava bi morala za obdobje ga-
rancij, ne glede na njihovo sproZitev,
dobiti nekatera upravljavska upravice-
nja, ki bi omogocala vpliv na poslova-
nje in strateski razvoj podjetja. S tem
bi znizala tveganja aktiviranja jam-
stev, ¢e bi posli §li narobe.«

Druga moznost bi bila dokapitaliza-
cija, v katero bi vstopila drzava. V
tem primeru bi §lo za obliko nepo-
sredne pomoci, ki je na kratek rok
financno tezavna, poleg tega pa od
drzave zahteva jasno zavezo, da se v
dolocenem obdobju ta sredstva od-
prodajo ali vrnejo. »Ta moZnost je re-
lativno najtezja, ker vliada zdaj nima
pravi moznosti za neposredno finan-
ciranje. Tudi v tem primeru bi morali,
ne glede na omejena upravljavska
upravicenja, s posebnimi pogodbami
izsiliti nadzor nad druZbo in njenim
poslovanjem.« SCT bi se lahko kapi-
talsko okrepil tudi sam, brez pomoci
drzave. Ne gre pozabiti, da ima sko-
raj 24 odstotkov lastnih delnic in da
bi s prodajo tega deleza lahko dose-
gel enak ucinek kot z dokapitalizaci-
jo ter bi tako razbremenil drzavo.
Tretja moZnost bi bila, da drzava v
podjetje vstopi prek drzavno obvla-

ti vodstvo, potem prevzemni lastniki
in potem po vrsti. Ce se zacnejo ti pro-
cesi, ne vidim moZnosti, da bi Ivan
Zidar ostal v upravi SCT-ja.« Po Kova-
¢evern mnenju bi morali izdelati
nekaj vzorcnih scenarijev za takino
reSevanje podjetij, Kjer bi hkrati sa-
nirali banke in podjetja in poskrbeli
za poslovni obstoj podjetij, vendar z
radikalno spremembo modelov,
strategij in zamenjavo poslovodnih
ekip in dosedanjih lastnikov, ki so
odgovorni za nastale razmere.
Skratka: »SCT ne more dobiti morebi-
tnega drZavnega poroStva brez radi-
kalnega pogojevanja nekaterih upra-
vljavsko-vodstvenih in poslovnih spre-
memb. To je logika sodobnega drZav-
nega resevanja zavozenih zasebnih
podjetij.« Tako bi si drzava pridobila
kredibilnost, namesto da menca in
se izmika glede iskanja odgovorov
na nastale razmere. »TeZava je seve-
da, da je sama sodelovala pri tem kot
velik in povrsen narocnik in je zato
soodgovorna za nastale razmere. Par-
tner kartelnega dogovora je bila posre-
dno tudi drzava, da o odgovornosti
zaradi opuscanfa nadzornih funkcij
ne govorimo.«

Najvecja tezava la trenutek je, da
sploh ni jasno, kaksno je realno sta-
nje SCT-ja, saj uprava druzbe podat-
ke o letosnjem poslovanju skriva
pred javnostjo. »Preden bi se sploh
lahko zaceli pogovarjati o kakrsni koli
pomoci drzave, bi moral SCT razkriti
vse podatke o svojem stanju. Brez tega
kakrsna koli pomo¢ drzave ni smisel-
na. Zgolj na zaupanje tu ne gre stavi-
ti,« opozarja Prasnikar. »DrZava mora
izracunati oportunitetne stroske. Nje-
no morebitno jamstvo bi bilo smiselno
samo, Ce bi jo stalo manj od zloma
SCT+ja, pri cemer bi bilo nujno, da bi se
zavarovala z realnim premoZenjem
podjetja, torej s tistim prernoZenjent, ki
ni pod bancnimi hipotekami, ce to se-
veda sploh obstaja. Upal bi si trditi, da
so del premoZenja, to je zemljisca, ku-
pljena na piramidalni nacin, skrili
pred bankami. Na to premozenje bi se
morala usesti drzava in z njim zavaro-
vati jamstvo. V konéni tazi pa bi bilo
Zidarja treba razlastiti.« X



