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Sklenjen je dogovor o prodaji Mercatorja

TV SLOVENIJA 1, 15.06.2011, ODMEVI, 22:00

SLAVKO BOBOVNIK (voditelj): Dober vecer drage gledalke in sposStovani gledalci. Po vec neuspesnih, ali
morda bolje recenih neresnih poskusih prodaje Mercatorja je zdaj usoda najboljSega soseda, zdi se, znana.
Naprodaj je ali kmalu bo vec kot polovica nasega najvecjega trgovskega podjetja. 23 odstotkov prodaja
skupina Pivovarna Lasko, drugi, Se vecji del prodajajo banke.

VESNA ZADRAVEC (novinarka): Po veckratnih neuspesnih poskusih prodaje Mercatorja, bomo tokrat, ce gre
verjeti podpisnikom sporazuma, zares prodali ve¢ kot polovico nasega najvecjega trgovca. K sporazumu
so pristopili skupina Lasko, ki ima v lasti dobrih 23 odstotkov Mercatorja, ter skladi in konzorcij bank,
med njimi NLB, NKBM, Abanka, Gorenjska banka in Hypo, skupaj v vidini 27 odstotkov. Ce so banke s
sporazumom zadovoljne, pa tega ni mogoce reci za Pivovarno Lasko. Ta je zaradi visoke zadolZzenosti
prisiljena prodati svojo najpomembnejSo nalozbo. Kar polovica proizvodov skupine Lasko se namrec vsak
dan znajde na policah Mercatorja. Lasko, ki bi do konca junija moralo vrniti vecino od 450 milijonov evrov
bancnih posojil, zdaj racuna na reprogram.

DUSAN ZORKO (predsednik uprave Pivovarne Lagko): Mi imamo pogovore za podalj$anje za 30.9., kar je
sicer dobro, ampak bistveno, bistveno premalo z ozirom na to, kar se zdaj pogovarjamo. Zdaj je podpisan
sporazum. Najmanj, kar pricakujemo, reprogram je do poplacila tega deleza v Mercatorju in upam, da bo
uspesen in takSno razumevanje bank sigurno pri¢akujemo.

ZADRAVEC: Se bolj zaskrbljeni so sindikati. Prepri¢ani so, da bo prodaja Mercatorja najverjetneje tujemu
kupcu, saj domaci denarja nimajo, pomenila propad slovenske zZivilskopredelovalne industrije.

SRECKO CATER (Sindikat kmetijska in Zivilskopredelovalne industrije): Obeta se postopno odmiranje e
preostanka teh 13.000 in nekaj delovnih mest v zivilski industriji, kajti slovenska Zzivilska industrija je
zelo tesno vezana na domaco trgovsko verigo in ta domaca trgovska veriga je tudi do zdaj zagotavljala
ohranitev vseh teh delovnih mest. Vse drzave na svetu, ki imajo pametne vlade, ki imajo pameten
ekonomski sistem, ohranjajo, varujejo in negujejo lastno prodajno mrezo.

ZADRAVEC: In podobno razmisljajo tudi potrosniki.

OBCANKA 1: Samo to ne! Ne prodajajmo se. Dajmo mi svoje obdrzati, drugi naj imajo pa svoje.

OBCAN 2: Ne vidim nobenega problema.

OBCAN 3: Ne gledam prav, da grem ravno k domacim, ker mi je vseeno prakti¢no, tam kjer dobim bolj3e,
tja grem.

OBCANKA 4: Da bi le v domacih rokah ostalo. Pa¢ se mi zdi, da domaca hrana je $e zmeraj najbolj3a.
ZADRAVEC: Po optimisticnih napovedih podpisnikov sporazuma bo Mercator lahko Ze prihodnje leto v
tujih rokah.

BOBOVNIK: Naj predstavim goste, ki bodo dodali podrobnosti: gospa Cvetka SelSek je koordinatorica
prodaje, gospod Rajko Stankovic¢ predstavlja Drustvo malih delnicarjev in gospod Ales Kuhar prihaja iz
Biotehnicne fakultete. Dober vecer vsem skupaj.

CVETKA SELSEK (koordinatorica prodaje): Dober vecer

RAJKO STANKOVIC (Drustvo malih delni¢arjev): Dober vecer.

Dr. ALES KUHAR (Biotehnigka fakulteta Univerze v Ljubljani): Dober vecer.

BOBOVNIK: Gospa SelSkova, kolikSen delez Mercatorja je zdaj pravzaprav naprodaj?

SELSEK: No, ¢e vas smem najprej popraviti, pa brez zamere, jaz sem svetovalka uprave Mercatorja in
ne koordinatorica prodaje. Koordiniram aktivnosti znotraj skupine Societe Generale, ki svetuje upravi
Mercatorja v tem procesu.
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BOBOVNIK: Dobro, se opravicujem tudi zato, ker vas bomo do konca tega pogovora pac podpisovali s tem,
kar sem rekel. Se opravicujemo, ja, velja vasa. lzvolite, kolikSen delez?

SELSEK: No, ampak v tem trenutku so delni¢arji, ki predstavljajo ve¢ kot 50 procentov delnic Mercatorja,
odlocili, da podpiSejo sporazum, na podlagi katerega bodo zaceli postopke za skupno prodajo.
BOBOVNIK: Dve Stevilke je slisati, 50,03 odstotka in 55. Katera je prava?

SELSEK: Jaz mislim, da bosta na koncu obe pravi, najbrz bo $e nekaj procentov ve¢. V sporazumu so v tem
trenutku slovenski delnicarji. Veste, da ima Rodi¢, ki v bistvu pripada skupini Mercatorja, tudi precejsen
delez. Prav tako so dolocene banke, ki v tem trenutku Se niso sprejele odlocitve, pa tudi pripravljene na
prodajo. Tako, da jaz ratunam, da bo konc¢ni fazi v bistvu ta delez bistveno visji od zacetnega paketa.
BOBOVNIK: Vi ste tako ali drugace koordinirali to prodajno stran. Ste kaj prisluhnili tistim, ki pravijo, da
prodaja Mercatorja v tem trenutku za vse ni najboljsa?

SELSEK: Glejte...

BOBOVNIK: To ni vase delo?

SELSEK: To nedvomno ni moje delo, vsekakor da ni, ampak kljub vsemu bi pa le hotela re¢i, da Mercator je
dejansko velika firma in jaz se zelo strinjam, da je upraviceno slovenska javnost zaskrbljena glede prodaje
Mercatorja. Ampak mislim, da bi morala biti Se bolj zaskrbljena, ce bi se prodaja dogajala po delckih, tako
kot je bila zastavljena na zacetku. Vidite, da je financna situacija v Sloveniji tudi takSna, da preprosto take
velike firme, kot je Mercator, ni mozno ohraniti v slovenskih rokah. To pa ne pomeni Se, da bo vse skupaj,
kar je vezano na Mercator, tudi propadlo.

BOBOVNIK: Se vsi strinjate s tem, da je ni mogoce ohraniti v slovenskih rokah?

SELSEK: Ja, seveda, ker ¢e bi to bilo mozno ohraniti v slovenskih rokah, potem bi se ta sredstva Ze nasla
in bi se to nedvomno Ze lahko realiziralo.

BOBOVNIK: Zrasel je Mercator v slovenskih rokah.

SELSEK: In zato je treba skrbeti, na kak3en nacin se ga prodaja in zato mislim, da ne sme potekati postopek
neresno, ampak mora potekati organizirano. Zato sem se na koncu koncev tudi sama angazirala in sem
prepri¢ana, da bomo izpeljali en postopek, ki bo tudi Sloveniji vrnil kredibilnost v mednarodnih financnih
trgih.

BOBOVNIK: Prav, gospa SelSkova. Gospod Stankovi¢, vi ste za Agrokor trdili, da ni resen kupec. Kako lahko
to trdite? Ne boste jutri tega trdili za Lidl recimo ali pa Carrefour, ali pa za kateregakoli drugega kupca?
STANKOVIC: Glejte, kmalu po moji izjavi, da Agrokor ni resen kupec, se je izkazalo, da njegova bilanca
ni briljantna, da njegov namen je bil dejansko prevzeti Mercator po neki ceni in potem iz¢rpavati skupino
Mercator.

BOBOVNIK: Bilance drugih velikih potencialnih kupcev poznate?

STANKOVIC: Glejte, ta trenutek ne. Predvidevam pa, da bo gospa Cvetka Sel$ek, ki bo to koordinirala,
postavila dovolj visoke zahteve, bom rekel, kak$ni kupci lahko pristopijo. Se pravi kupci, ki imajo resen
namen, da vlagajo v razvoj, ne pa, da samo kupijo in razprodajo nasSe premozenje.

BOBOVNIK: Povejte mi gospod Kuhar, mora slovenske kmete ali pa slovensko Zzivilskopredelovalno
industrijo bolj skrbeti, ¢e bi Mercator kupil Agrokor recimo, ali pa kdo drugi?

KUHAR: Ja, ta prodaja Mercatorja bo zagotovo prinesla pretrese. Kdorkoli ga bo kupil, bo stvari precej,
precej spremenil. Se pravi, se bodo zadeve obrnile precej na glavo. In vsi, ki so zdaj seveda v Mercator
vkljuceni, bodo te posledice zagotovo cutili. Zdaj, ko razmisljam o tem, ali recimo nek regionalni trgovec,
manjsi, kar Agrokor je, oziroma njegova trgovska divizija, ali pa kakSen vecji mednarodni trgovec, se
pravi tehtam to zadevo, da bi se pogovarjala primerljiva sistema. Se pravi sistem, ki je primerljive velikosti
Mercatorja in v tem primeru pri¢akujem neka jve¢ moznosti za iskanje skupnih strateskih interesov. Ce
pride vCeji trgovec, recimo Carrefour, ki je eden najvecjih trgovec na svetu, ki ga najverjetneje Mercator ne
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bo zanimal, je pa seveda ta roSada, ki se bo dogajala in popolno restrukturiranje Mercatorja kot trgovca,
bistveno vedja...

BOBOVNIK: Sem vas prav razumel, bolje bi jo odnesli, tako ali drugace, povrino seveda govoriva, ¢e bi
Mercator kupil Agrokor?

KUHAR: Primerljiv trgovec po velikosti, se pravi manj slabsSe bi bilo, ker vse variante so slabe. Se pravi, ta
nek manjsi, regionalni trgovec bi povzrocil neke manjse pretrese, kot kak globalni trgovec.

BOBOVNIK: Poglejte, tudi ministra Zidana smo vpra3ali, kaj meni o prodaji Mercatorja. Poglejmo, kaj je
odgovoril.

DEJAN ZIDAN (minister za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano): Nam je strasno v interesu, da je Mercator
Se naprej tista trgovina, preko katere imajo slovenski kmetje in ostala proizvodnja hrane dostop do
slovenskega potrosnika, vsaj dokler se ta lojalnosti bistveno bolj ne izgradi, kakor je sedaj izgrajena. In
moram reci, da tisti, ki mislijo, da je globalizem vse, se motijo. Imamo tudi v Sloveniji dosti pojavov, koliko
Skod nam je Ze globalizem prinesel.

BOBOVNIK: Ja. Za oba je pravzaprav isto vprasanje, globalizem, o katerem govori minister. Je mogoce to
kakorkoli opredeliti, recimo v tem prodajnem sporazumu, dolznosti kupca?

SELSEK: Glejte, najprej moramo videti, kdo se bo sploh prijavil. Mislim, da ponudba, tender, ki bo
postavljen, mora biti zadosti Sirok in ne sme biti izkljucujo¢. Veste, da v dveh letih je bilo ve¢ poskusov
Mercatorja in skozi to se je zgradilo eno zelo veliko nezaupanje, tako da tudi tisti, ki so morda zelo
zainteresirani, da bi vstopili na to podrocje, ki ga pokriva Mercator, Se vendarle ¢akajo in niso prepricani,
da bi se prijavili, ker niso prepricani, da bo postopek tudi resen. In zato bi jaz rada...

Ampak gospa SelSkova, vi ste dejali, da je Ze interes pri velikih kupcih. Vi torej veste, komu bo verjetno
prodan.

SELSEK: Rada bi delala na podlagi dejstev. Strinjam se z gospodom Kuharjem, da prav veliki globalni,
svetovni sistemi niso najbolj primerni potencialni lastniki Mercatorja. Jaz zelo dvomim, da taki prav veliki
globalni sistemi sploh imajo interes priti na to podrocje. Zaradi tega, ker mislim, da lahko Mercator
uspesno razvije naprej nekdo, ki morda ze deluje na tem podrocju, kar pomeni v Sloveniji, v drzavah
bivse Jugoslavije, pa potem Se naprej, Romunija, Bolgarija, Albanija, Grcija. Skratka nekdo, ki to regijo
zelo dobro pozna in ki bo v tej regiji lahko skozi Mercator gradil tudi dodatne sinergije.

BOBOVNIK: Je ¢as za prodajo oziroma nakup Mercatorja v tem trenutku? Boljsi za kupca ali prodajalca?
KUHAR: To je tezko reci. Kot receno, se pravi, ta prodaja najverjetneje nebi bila potrebna, oziroma ne bo
nekega dobrega izplena. To bo najverjetneje zapitek, za katere je karta padla ze zelo, zelo dolgo nazaj.
Se pavi vse te, bi rekel peripetije okrog konsolidacije lastniStva v Laskem. Tako, da to bo kar precej drag
zapitek, se bo stvar zelo, zelo, bi rekel, ne spremenila, ni¢ ne bo tako kot je bilo pred prodajo Mercatorija.
BOBOVNIK: In bom ponovil zdaj tisto, kar sem vas vprasal prej. VecC resnih kupcev, da se zanima. Katerih,
kdo so, gospa SelSkova?

SELSEK: O tem pa zdajle v tem trenutku ni mozno govoriti. To bomo videli, ko bomo imeli dejstva na mizi.
BOBOVNIK: Dobro. Recimo vsaj skladi ali trgovci?

SELSEK: Jaz mislim, da v tem trenutku je interesa zadosti, zaradi tega, ker se posledice krize kaZejo tudi na
podrocju investiranja. Investicijskega denarja je v svetu precej, je pa malo dobrih potencialnih investicij.
Tako, da so zainteresirani tako skladi kot strateski trgovci.

BOBOVNIK: 221 evrov mislim, da je bila cena takrat, ko je poskusal Agrokor. Bo zdaj, ko se prodaja vedji
delez, ta cena visja, ugodnejsa, tudi za male delnicarje?

STANKOVIC: Glejte, jaz sem prepri¢an, da, sami se spomnite, da sem v tem studiu okrcal skupino Pivovarno
Lasko in jo pozval, da pristopi v ta paket, iz vec razlogov. Menim, da bo ta cena visja, Ceprav noben ne
upa tega napovedovati. In druga stvar, vecji bo izplen tako za delnicarje skupine Pivovarne Lasko, ki se
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bodo lahko vec razdolzili in po drugi strani bodo mali delnic¢arji Mercatorja lahko dobili dobro prevzemno
premijo.

BOBOVNIK: Gospa SelSkova pravi, da cena ne bo taksna, da ne bo 221.

SELSEK: Veste, jaz zopet ne bom govorila na pamet. Zaradi tega, ker tisti, ki bodo prisli, ki bodo prvi¢
opravili skrbni pregled Mercatorja, ki bodo na podlagi tega skrbnega pregleda Se bolj natancno opredelili,
kakSne potencialne sinergije lahko pricakujejo na tem trzis¢u, bodo najbolje znali preceniti, kakSno ceno
lahko ponudijo. In potem bomo videli, pri ¢em smo.

BOBOVNIK: Dobro. Ce bo cena nizja, potem vas bodo ¢lani vasega drustva prijeli, slabo uslugo ste jim
naredili s svojimi izjavami doslej. Z vidika cene govorim seveda.

STANKOVIC: Jaz bom povedal, da ne. |z preprostega razloga, ker ¢e bi Agrokor prejel manjsinski delez
in v tem trenutku z dolocenimi skladi ze je v Mercatorju, poglejmo privatizacijske sklade, bi obviseli
tako delnicarji, bom rekel Mercatorja, ostali, kot se nebi razdolzila skupina Pivovarna Lasko, ker bi bila
v nemilosti pri konzorciju bank.

BOBOVNIK: Sindikati pravijo, 13.000 delovnih mest je v primeru prodaje v zraku. Imajo prav?

KUHAR: Kot receno, pritiski bodo zelo veliki. Se pravi, zivilska industrija kljub vsemu je izboljsala svojo
konkurencnost. Je pa zelo odvisno, kdo bo priSel, ali nek globalist, ki ne bo pripravljen iskati sinergije z
obstojecimi dobavitelji, ki jih zdaj Mercator ima, ali pa neka primerljiva, gabaritno primerljiva trgovska
veriga, ki bo pripravljena mogoce tudi razvijati skupne neke prodajne kanale in zal ponovno prihajamo
do tega nesrecnega Agrokorja, ki je, kaze neke namige, da bi tukaj kazal, ali pa zelel graditi neke skupne
zgodbe, Ceprav seveda je to najmanj slaba od vseh slabih variant.

BOBOVNIK: Poglejte, vprasali smo danes popoldan tudi Agrokor. Prosim rezijo, ¢e nam pokaze njihov
odgovor, kaj menijo zdaj o prodaji oziroma nakupu Mercatorja. To je bil njihov odgovor: Leto in pol je
aktualna in 3e vedno nas zanima, bi lahko na kratko prevedli. Hvala lepa. Se to sem Zelel vpra3ati gospod
Kuhar. Minister, smo sliSali prej, v nadaljevanju je dejal, da zdaj ministrstvo pripravlja nek sporazum,
dogovor med kmetom, predelovalno industrijo, trgovino in potrosniki. Na prvi pogled to hudo disi po
nekih casih, gospa SelSkova, ne, poznamo jih, samoupravni sporazumi, druzbeni dogovori. Lahko taksen
kodeks funkcionira v tem casu?

KUHAR: Ja zdaj, veliko razvitih drzav kodekse ima. Vendar je ta kodeks, bi rekel, bonton vedenja med
playerji v agrozivilski verigi, oskrbni verigi. In to je, bi rekel, viSnja na torti pac¢ vseh poslovnih odnosov.
Delujejo pa vsi ostali zakoni, ki urejajo ali pa preprecCujejo nekonkurencno vedenje, ki pa je seveda v tej
agrozivilski verigi zelo veliko.

BOBOVNIK: Ja, torej.

KUHAR: Kodeks ja, vendar v Sloveniji manjka Se marsikaj drugega, da bi ta kodeks seveda v celoti resil
probleme, ki se v oskrbni verigi pojavljajo.

BOBOVNIK: Tudi vam se zdi sprejemljiv?

SELSEK: Jaz ne bom zdaj tega komentirala, ampak kar se tica pa dobaviteljev bom pa rekla naslednje:
slovenski dobavitelji so tudi v drugih tujih trgovcih na policah v Sloveniji. In torej tako ¢rno tudi ne smemo
gledati na stvari. Mercator ima en zelo velik trzni delez v Sloveniji, kdorkoli ga bo kupil, mora racunati, da
kupuje veliko slovensko podjetje in da ve, da se mora vkljuciti v drzavo z vsemi dimenzijami te vkljucitve
in seveda ne more napraviti nekega masakra in v bistvu kar pocez vse uniciti. Nihce, ki pride investirati
v neko drzavo, se ne obnasa tako. Tako, da dejansko pod takimi predpostavkami, a veste, vse na pamet,
rekla - kazala, ni mogoce zaceti takSnega procesa.

KUHAR: Saj poznamo primere Slovaske, Madzarske, Ce3ke, kjer so ti globalni trgovci prisli not in so se
zgodili precejsnji masakri. Ne zelimo, ne.

BOBOVNIK: Gospod Kuhar, tudi zdaj smo lahko doma natancni. KakSen je delez recimo slovenskih izdelkov
v Sparu ali pa v Mercatorju?
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KUHAR: Tezko je do teh podatkov priti, zagotovo je Mercator, kaze neke vecje preference do izgradnje
odnosov do domacih dobavitelji, kot recimo Spar, ki je globalni trgovec in seveda iSCe, oportunisticno
iSce dobavne kanale. Jaz poznam komentarje, recimo dobaviteljev, ki seveda govorijo o tem, da Mercator
zeli slovensko zgodbo zgraditi.— Zaradi tega kazejo tudi dobavitelji nekaj vec strahu, ce bi prisel nekdo
drug, tuj, recimo neprijazen tuj lastnik, da bi seveda te neke skupne projekte najverjetneje izgubljali. In
to izkudnje iz tujine kaZejo, MadZarska, Ceska, Slovaska.

SELSEK: Glejte, zato pa se ti procesi peljejo tudi tako transparentno in se pri¢akuje ve¢ ponudb, ker se na
tej osnovi precenijo tudi ponudbe, ki bodo prispele. Tisti, ki je pripravljen ve€ pozornosti posvetiti tudi
ohranjanju zve med dobaviteljem in med trgovcem v doloceni drzavi, tisti pa¢ bo imel prednost ob enakih
ostalih pogojih, zagotovo.

BOBOVNIK: Hvala lepa gospa in gospoda, da ste pojasnjevali.
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