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INTERVIU  Marcin Hejka iz Intela Capitala v Sloveniji iS¢e uspesna tehnoloska podjetja, prin

lerna za vlaganja

Ustvarjalci tehnolokih zve zd
i¢ejo novo zvezdo v Slove Niji

I Novica Mihajlovi¢
novica.mihajlovic@finance.si

Intel Capital, ki vlaga v
tehnoloske start-upe, je
pred devetimi leti vioZil
v takrat $e novo podjetje
Yandex. Ruski spletni
iskalnik zdaj kotira na
borzi v New Yorku in
dosega trino kapitali-
zacijo pribliZno sedem
milijard evrov. Izvréni
direktor Intela Capitala
Marcin Hejka verjame, da
se tudi v Sloveniji skriva
kak yandex.

[d Kaj po¢nete lovei na vi-
sokotehnoloske nalozbe?

Veliko nasih nalozb pride v
podjetje vzgodnjifazi, vendar
stevilna podjetja postanejo
velika tudi zato, ker jim po-
magamo. Posebno tehnoloska
podjetja — Ceprav to velja za
vsa podjetja, ki i$¢ejo kapital
-bise moralanajprej potru-
diti poiskati investitorja, ki
jimbo pomagal maksimirati
vrednost podjetja v priho-
dnjih nekaj letih. Odgovor-
nost vlagateljaje, da podpira
razvoj posla in menedzment
podjetja. Ce kupite manjsi
delez podjetja naborzi, to ni
pomembno, ¢e pa vlagate v
manjse podjetje na zacetku,
morate biti pripravljeni po-
nuditi podporo, drugace ne
bo tako uspesno.

[d Kaj sploh je Intel Capi-
tal, kaj po¢ne?

V tej panogi ni boljsega in-
vestitorja od nas. Dodane
vrednosti, ki jo lahko mi po-
nudimo podjetjem v nasem
portfelju, drugi financni vla-
gatelji ne morejo ponuditi.
Zagotovimo lahko tehni¢no
podporo, dostop do strezni-
kov in nasih inZenirjev, zna-

nja in licenc, ter trzenjsko
podporo.

[d Intel je tudi moc¢no ime,
trZzenjska znamka?
Najpomembnejse je, dalahko
svojim podjetjem pomagamo
priprodoru na mednarodne
trge. Pisarne imamo skoraj v
vsaki drzavi in skoraj povsod
vzdrzujemo odnose z vsemi
kljuénimi akterji v vseh po-
membnih panogah. Ce kdo
potrebuje dostop do more-
bitnih partnerjev in strank,
mu ga lahko ponudimo.

[d Lahko to podkrepite s
primeri?

V vodilnih svetovnih pod-
jetjih, kot so Nokia, British
Telecom, BMW, NYSE in po-
dobna, se pozanimamo, kaj
potrebujejo, in potem organi-

ziramo srecanje odlocevalcev
v teh velikih podjetjih, ki so
Ze pripravljeni kupiti neko
resitev, in tistih, ki to resitev
znajo narediti.

[ Koliko ste jih organizi-
rali?

Vec kot 50 vsako leto. Pod-
jetja iz nasega portfelja zelo
zgodaj vzpostavijo stike z
morebitnimi kupci in zelo
zgodaj po ustanovitvi skle-
nejo pogodbe. Uspeh takih
stikov je osupljiv.

[ Kak primer?

Imamo vel primerov, recimo
¢esko podjetje Centrum.cz.
Vanj smo vlozili denar, ko je
imelo pet zaposlenih. Ko smo
se zaceli pogajati, so imeli dva
zaposlena, ko smo koncali,
jih je bilo Sest. No¢em niti
povedati, koliko smo vloZili,
manj kot milijon. Podjetje je
raslo in prodali smo ga za sto
milijonovevrov.

[d Bravo, in vsi so sre¢ni.
Vsi so srec¢ni. Ustanovitelji
Centruma so nasi naravni
partnerji, eden od njih je zdaj
v upravnem odboru nasega
podjetja, pozna tehnologijo
in posel ter ima izkusnje.
Podobne izku$nje imamo
po vsej regiji, na Poljskem,
v Rusiji in Romuniji. Z naso
podporo so tehnoloska pod-
jetja iz lokalnih prerasla v
pomembne akterje s kupci
po vsem svetu.

[d Kaj pa spodleteli posku-
si?

Seveda nivsak uspehle nasa
zasluga, menedZment mora
znati izkoristiti ponujeno
priloZnost in jo izpeljati.
Vlaganje tveganega kapitala
je Ze po naravi tvegan posel,
tehnologije so tudi Ze po na-
ravi tvegane, nalozbe v teh-
nologijo v zgodnji fazi razvoja
so izjemno tvegane, vlaganje
v tehnologijo v zgodnji fazi
na razvijajocih se trgih pa je
najbolj tvegano. Navadno je
stopnja uspehaizjemno niz-
ka, najpogosteje se takiposli
koncajo z bankrotom. Tudi
miimamo nekaj neuspehov,
vendar je stopnja uspeha
zelo visoka. Veliko je nasih
nalozb, ki od skoraj ni¢ dose-
Zejo ali presezejo milijardno
vrednost - Stiri ali pet zgolj v
osrednji in vzhodni Evropi,
vsak sklad tveganega kapitala
bisi Zelel le en tak uspeh. Ni
vsaka nalozbauspesna, delez
spodletelih nalozb paje dalec¢
pod povpredjem.

[ Kako veliki pa ste?

Verjamem, da smo najvecji
svetovni sklad tveganega
kapitala, specializiran za
nalozbe v tehnoloske druz-
be. Vsako leto vloZimo med
400 in 500 milijoni dolarjev.
V dobrem letu ta stevilka do-
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seze milijardo, v slabem pa
300 milijonovdolarjev. Vsako
leto vlozimo toliko kot veliki
skladi tveganega kapitala v
svoji celotni zivljenjski dobi.
Delujemo vvec kot 25 drza-
vahinletos smo investiraliv
49.1in 50. drzavo na planetu
ter presegli deset milijard
dolarjev skupne vrednosti
nalozb.

[d Je letosnje leto dobro ali
slabo?

Dobro je. Imamo dobre na-
lozbe, uspesne, zagotovo je to
dobro leto. Zelo smo dejavni
vosrednji in vzhodni Evropi.
Letos skoraj vsak mesec skle-
nemo dogovor o novi nalozbi
vtej regiji, karje najvisja sto-
pnjadoslej.

[d Velik del Evrope seje iz-
vlekel iz krize, mi Zal $e ne.
So teZki ¢asi dobri za pod-
Jjetja, ki jih spremljate?
Verjamem, da so trdi Casi
zelo dobri za tehnologijo.
Ta napreduje v slabih in do-
brih ¢asih, samo dejavniki,
ki poganjajo rast, so razlic-
ni. Podjetje danes ne more
biti uspesno brez tehnologi-
je, zato tanapreduje vdobrih
¢asih, vslabih pa se doloceni
deliposlovanja prenasajo na
zunanje, tehnolosko usposo-
bljene izvajalce.

[d Niste Bozidek, saj od
podjetij nekaj pricakuje-
te. Kaj?

Naceloma nismo naklonje-
ni nakupom velikih delezev,
zanima nas manjsinskidelez,
med 15 in 25 odstotki. Noce-
mo biti »pretezki« vpodjetju,
raje smo pomemben malidel-
nicar. Spodbujamo podjetja,
da imajo v upravi neodvisne
in sposobne ljudi, nismo pa-

ranoicéni, kar zadeva nadzor
podjetij, trudimo pa se jih
spodbujati. Razlika med nami
in drugimi skladi tveganega
kapitala je, da lahko ponudi-
mo tehnié¢no pomoc, podobno
kot strateski partner.

[d Zakaj si ne Zelite moc-
nejsega vpliva na svoja
podjetja?

Zelo spostujemo mala pod-
jetja na zacetku zivljenjske
poti, njihovo inovativnost in
podjetnost. Najboljsi podje-
tniki ne Zelijo nadzora. Dabi
izkoristili njihov potencial,
jim pustimo proste roke, da
neodvisno peljejo svoj posel
in prevzemajo odgovornost
za svoje poteze.

[d Kaj mora slovensko pod-
Jjetje storiti, davas spozna,
kaj vam mora ponuditi in
kako sploh najdete sloven-
sko tehnolosko podjetje?
Zelo dobro vprasanje. Bojim
se,dastevilnihdruzb sploh ne
poznamo. Mnogazelo uspesna
podjetjadelujejo razmeroma
neopazno. Za podjetja v re-
giji ni nenavadno, da delajo
tu, prodajajo pavecinoma na
mednarodnem trgu in jih do-
ma pogosto sploh ne poznajo.
Podjetje, ki razvijanekaj nove-
ga, inovativnegain uporabne-
ga s Siroko paleto tehnologij,
se nam lahko oglasi kadarkoli.
Imamo svojo osebo vregijiin
elektronski naslov (propo-
sals@intel.com), kjer zbiramo
primere takih podjetij.

[d Katere IT-nalozbe so v
tem hipu najbolj vroc¢e?

Rekel bi,da je priloZnosti zelo
veliko, zato tezko izberem,
kaj je bolj pomembno. Od
porabniskegainterneta, dru-
Zabnih omrezij, geografske

lokalizacije, iger, digitalnih
medijev, e-trgovine na veé
nacinov, orodja za e-trgovi-

no, povecanje uc¢inkovitosti
trgovine. Zelo vroca je pro-
gramskaoprema, ki se nanasa
nauporabniske vimesnike, in-
terakcijo med racunalnikom
in ¢lovekom brez tipkovni-
ce, z gibanjem telesa in odi.
Prodaja pametnih telefonov
je letos presegla prodajo ra-
¢unalnikov, tu je ogromno
dejavnosti. Podobno je na
podrodju varnosti, transak-
cij, poslov, podatkov, osebnih
podatkovinoblaénihstoritev.
Pomembne so storitve, pove-
zane z infrastrukturo.

[d Se vam zgodi, da vidite
podjetje in si recete, to je
to? Kaksno mora biti?
Seveda, to je najboljsidel mo-
jegaposla, da spoznavam izje-
mno talentirane in sposobne
ljudi, podjetnike, ki pocnejo
osupljive stvari. Najboljse
podjetje, sanjsko podjetja,
Ze ima razvito tehnologijo
inlahko pokaze, kako zadeva
deluje inkako resuje resnicne
tezave svojih strank, da jih
porabniki oziroma podjetja
Zelijo uporabljati. Ce imajo
Ze prve kupce, ki to lahko
potrdijo, in prve prihodke,
toliko bolje.

[ Lahko tako podjetje naj-
dete pri nas in koliko ste
Jjih Ze odkrili?

Slovenija ni velika, ima pa
presenetljivo veliko zelo
sposobnih in talentiranih
ljudi. Pozitivno sem prese-
necen nad stevilom in ka-
kovostjo tehnoloskih ekip
v Sloveniji. Upam, da bomo
dogovor o prvinalozbi ali ce-
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lo nalozbah sklenili v bliznji
prihodnosti.

[ Kako bliZnji?
Se letos. Upam.

[d Jaz tudi, zelo nujno po-
trebujemo svez kapital.
Vsaka drzava v 21. stoletju
stoji pred preprosto izbiro:
lahko postane vir inovacij
ali vir poceni dela. Znanje
je nafta 21. stoletja. Velikost
drzave ni pomembna; Ce ste
inovativni in Ce imate znanje,
boste pomembni vsvetu.

[d Brez tujega kapitala ne
bo slo.

Cedalje manjdelovnih mestv
razvitihdrzavah je vproizvo-
dnji in vztrajno se povecuje
delez zaposlenih v panogah,
ki zahtevajovecznanja. Alter-
nativaje,daostanete odvisni
od vcerajsnjih industrij.

@ Kam gre nasa regija?

Lahko se obrne v katerokoli
smer. Znanja v drzavah tega
dela Evrope je ogromno, ka-
kovost inZenirjev program-
ske opreme in inZenirjevna-
sploh je na zavidljivi ravni.
Toda tehnoloski sektor je e
majhen, éeprav raste. Vedi-
na drzav v regiji pa sloni na
vCerajsnjih industrijahin ne
na industrijah prihodnosti.

Za drzave je bolje, da pod-
prejo ve¢ mladih domacih
inovativnih podjetij, kot da
odprejo veliko tovarno tujega
podjetja.

[d 1zdelovalca avtomobi-
lov?

Cesarkoli. Edini razlog, za-
kaj veliko tuje podjetje v tej
regiji odpre svojo tovarno,
je dostop do trgov, izlo¢anje
konkurence in, ne nazadnje,
poceni delovna sila. Zdaj pa
mi povejte, kaj od omenje-
nega je dolgoro¢no dobro?
Sevedavsako delovno mesto
Steje, toda to velja za danes.
Zato menim, dabi si politiki
moraliiskreno prizadevati za
pomoc¢ malim start-upom.

[d Zanimivo je to slisati od
Poljaka, ki dela za ameri-
sko podjetje. Poljaki imate
veliko izkusenj s tujim ka-
pitalom. Vse vlade veliko
govorijo o podpori malim
podjetjem, toda kaj res
naredijo?

Moram biti posten, saj veci-
na vlad Cedalje bolj dejavno
podpira sklade, ki vlagajo v
podjetjavzgodnji zivljenjski
fazi. Todaodkrito verjamem,
dato pocnejo z zasebnim de-
narjem, ne zjavnim. Delo dr-
Zave je, daomogocipogoje za
obstoj takih podjetij. o

PP Za driave
je bolje, da
podprejo veé
mladih domacéih
inovativnih
podjetij, kot da
odprejo veliko
tovarno tujega
podjetja.

» Tako pravi Marcin Hejka,
izvrdni direktor Intela Capitala.



