Delo - Sobotna priloga

Stran / Page: 14
Doseg / Reach: 125000
Drzava / Country: SLOVENIA

Povrsina prispevka / Size: 1714 cm2

18.06.2011

1/6

Dusan Zorko, predsednik uprave Pivovarne Lasko

Ce bodo lastniki hoteli,
bomo prodali Mercator

Predsednik uprave Pivovarne Lasko Dusan

Zorko sam zase pravi, da je slab igralec pokra,

saj ni hazarder. V rokah ima namrec vse karte za
zmago (beri sanacijo skupine Pivovarna Lasko),

a kaj, ko tudi njegovi protiigralci (banke, politika,
nacionalni interes) eden za drugim vlecejo
dodatne adute. Tudi iz rokava. Pri pokru zmaga
tisti, ki na koncu vrZe najboljse karte, in prav to
»partijo« poskusa zdaj odigrati Sef skupine Lasko.
Z Dusanom Zorkom — vodenje pivovarne Lasko je
prevzel po odhodu Boska Srota leta 2009 — smo se
pogovarijali v torek, dan pred kon¢nim rokom, ki
ga je Nova Ljubljanska banka postavila za podpis
sporazuma o paketni prodaji Mercatorja.

Lidija Pavlovcic,
Vanja Tekavec,
foto Jure ErZen

ospod Zorko, ob prihodu
v pivovarno nas je vratar
prijazno vprasal, ali smo
iz banke. Ali bankirji ve-
liko prihajajo v Pivovarno
Union?

Z bankami imamo re-
dne sestanke in se poskusamo pogovarjati
o nasi trenutni situaciji.

Verjetno tudi o Mercatorju.

Mercator je le ena od tem, saj je seznam
premoZenja, ki ga prodajamo na zahtevo
bank, precej dolg. Poleg tega so z bankami
potrebni tudi dogovori o reprogramih.

Ce banke jutri ne bodo podpisale spo-
razuma o skupni prodaji vefinskega pake-
ta Mercatorja, ste napovedali, da jih boste

sami pozvali k oblikovanju konzorcija. Ni to
nekoliko pomesan naéin upravijanja, da la-
stnina lastniku govori, kaj naj dela?

Problem je v tem, da skupina Lasko Mer-
catorja nikoli ni opredelila kot naloZbo, ki bi
jo Zelela prodati. Mercator predstavlja skoraj
50 odstotkov prodajnih polic skupine, ven-
dar so nas banke 18. avgusta lani s pismom
pozvale, da strategijo skupine dopolnimo z
odprodajo vsega nestrateSkega premoZenja,
vkljuéno s 23,34-odstotnim delezem Merca-
torja. To je glavni pogoj bank za reprogram
posojil. Prodaja Mercatorja torej presega
upravo in nadzorni svet pivovarne.

Ker je politi¢na zgodba?

Politi¢na, ekonomska, kakorkoli Zelite.
Dejstvo je, da je Mercator prepleten in vpet
v domaco Zivilskopredelovalno industrijo.

Je torej nacionalni interes.

Kaj pa je nacionalni interes? Ce e toliko
govorimo o tem, potem ga naj nekdo opre-
deli. Nisem politik. Sem gospodarstvenik in
odgovarjam za 1500 ljudi, kar ni tako malo,
Ce pristejemo $e njihove druZinske &lane.
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Edini interes, ki mu sledim kot predsednik
uprave, je sanacija skupine La$ko, saj sem
odgovoren njenim lastnikom. Ko me bodo
delnicarji 24. junija na skup$¢ini spradevali,
kaj sem storil za za$Cito njihovega premoze-
nja, jim bom lahko odgovoril le, da nisem
prodal Mercatorja.

Kaksna so zagotovila, da boste proda-
jalci s paketno prodajo vecinskega deleza
Mercatorja iztrili ved, kot je za vas delez
Mercatorja ponudil lvica Todori¢?

Tega zagotovila ni, logi¢no pa je, da je
za vedji lastnigki paket mogoce iztrZiti ve¢
kot za manjsi del. Seveda ob pogoju, da sta
kupec in cena prava. Agrokor je skupini La-
Sko za delnico Mercatorja najprej ponujal
206 evrov, potem je ponudbo poviSal na
221 evrov, kar je bila po njihovih zagotovi-
lih zadnja ponudba. Gospa Cvetka Sel$ek
(predsednica upravnega odbora banke SKB
in uradna zastopnica uprave Mercatotja pri
prodaji) pravi, da interesenti za Mercator so.
Upam, da bo izkupicek za prodajo vedinske-
ga paketa Mercatorja visji.

So vam razkrili, za katere interesente
gre?

Ne.

Skupni imenovalec vseh prodaj Merca-
torja, z izjemo leta 2005, ko ga je drzava
prodala Pivovarni Lasko in Istrabenzu, je,
da so propadle. Kaks$na so zagotovila, da

_prodaja tokrat bo?

Mercator so v preteklosti prodajali Ze
najmanj petkrat ali Sestkrat. S tem daje-
mo ¢udne signale svetu in vlagateljem o
prodajah premoZenja in zaZelenosti tujih
investitorjev, vendar o prodaji premoZenja
vedno odloca lastnik. V naSem primeru soto
banke, ki so nase glavne lastnice in tudi nasi
glavni kreditodajalci. Problem skupine La-
ko je, da imamo vec kot 90 odstotkov vseh
posojil v nalozbah, ne pa v osnovni dejavno-
sti. Samo obe pivovarni za obresti mese¢no
pladujeta skupaj skoraj dva milijona evrov,
zato se mora skupina, Ce Zeli nadaljevati svo-
jo pot in se razvijati, razbremeniti dolgov. To
pa je mogoce le z odprodajo premoZenja. Ce
ne bomo necesa hitro naredili za sanacijo
trenutnega stanja, bo tukaj, kjer sedimo da-
nes, Cez nekaj let muzej.

Ste to povedali bankam?

V zadnjih dveh letih smo skupaj s stro-
kovnjaki KPMG, AT Kearney in P&S naredili
veliko razli¢nih strategij o nadaljnji rasti
skupine in odprodajah premozZenja. Pro-
jekcije, ki smo jih naredili, kaZejo, da lahko
skupina Lasko obdrZi Mercator in vraca po-
sojila, Ce ji banke omogocijo reprogram in
moratorij na vracanje posojil ter lastniki na
skups¢ini delnicarjev potrdijo oblikovanje
pogodbenega koncerna. Ves as opozarja-
mo, da je Mercator zelo pomemben za vse

domace dobavitelje hrane in pijac, toda na
koncu so lastniki tisti, ki odlocajo. Ce bo od
prodaje Mercatorja odvisno preZivetje sku-
pine, brez prodaje Mercatorja pa¢ ne bo §lo.
In ko bo priSlo do skupne prodaje, Zelimo
biti zraven.

Ce bi se iz8lo in bi prodali vse, kar vam
nalagajo banke, koliko bi iztrZili s tem?

Skupina Lasko ima veliko premoZenja;
smo lastniki ¢asnikov Vecer in Delo, Fructa-
la, Mercatorja, delnic Probanke, hotela Hum
Savinja, Sportne dvorane Tri lilije v LaSkem
itn. Vse to premozenje, razen Mercatorja in
nekaterih drugih naloZb, nam je strahotno
slabilo bilance. Konec leta 2009 smo sla-
bili za skoraj 200 milijonov premoZen;ja,
v Kar niso bili viteti le krediti nekdanjima
lastnikoma Centru NaloZbam in Infondu
Holdingu, temvec¢ tudi druge naloZbe. Samo
s prodajo Mercatorja bi skupina Lasko lahko
iztrzila slabih 200 milijonov evrov. Pri 420
milijonih evrov odprtih posojil bi skupina
prepolovila svoj dolg in bi se lahko nor-
malno razvijala naprej. V banéni sistem bi
vrnili prek 200 milijonov evrov. Danes me
marsikateri bankir sprasuje, zakaj nismo
Mercatorja prodali Agrokorju.

Slisati je, da Ivica Todori¢ kar redno pri-
haja v Ljubljano. Pride tudi do vas?

Ne. S predstavniki Agrokorja sem se sre-
¢al dvakrat, prvi€ 14. aprila, ko je v Lasko
priSel clan uprave Agrokorja Ivan Crnjac. Na
sestanku so bili tudi predstavniki ameriske-
ga svetovalnega podjetja JP Morgan, Ivice
Todori¢a pa ni bilo. Todoric¢a sem obiskal
po seji, na kateri se je NS Pivovarne Lasko
odlotil, da ponudbe Agrokorja ne more
sprejeti zaradi odlocbe UVK, ki prepovedu-
je razpolaganje z delnicami Mercatorja, in
sklepa vrhovnega sodisca o zavrnitvi zaca-
sne odredbe.

Se vam zdi realno, da bi Todori¢, kot je
napovedal, razvijal Mercator naprej?

Ker je s trgovskih polic umaknil slo-
venske izdelke, smo Todoriéa v Sloveniji v
preteklosti sprejeli kot nezazelenega kupca,
mislim pa, da se zdaj odnos Agrokorja toza-
devno spreminja. Ne nazadnje bomo jutri
sosedje v Evropi. Glede na to, da je Mercator
z Getrojem mocan konkurent Agrokorjeve-
mu Konzumu na hrvaskem trgu, si ne znam
predstavljati, da ga Agrokor ne bi razvijal
naprej. Ce bi nekdo kupil nalo?bo za tako
veliko denarja, potem pa znamko unicil, bi
bilo to zelo neodgovorno obnasanje.

To ze, toda veliko je pomislekov, kako
bo vstop Agrokorja v Mercator vplival na
domaco zivilsko industrijo.

Saj je lahko kupec tudi Francoz, pa bo
zgodba enaka. Kdorkoli bo kupil Mercator,
ga bo verjetno vkljudil v svoje nabavne ve-
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rige in tam iskal nabavne sinergije. Ce se ne
motim, je Zoran Jankovi¢ nekoc izra¢unal,
da gre skozi trgovske nabavne kanale za
priblizno Sest milijard evrov blaga. Silahko
predstavljate, kako visoke sinergije lahko
doseZete iz tega naslova? Za nas je najbolj
pomembno, da potrosnik iSCe nade izdelke
na trgovskih policah. V Sloveniji so potro-
$niki lojalni nasim blagovnim znamkam,
toda na trgih BiH in Hrvagke nihce posebej
ne i$¢e Uniona in Laskega.

Prodaja Agrokorju je za zdaj propadla. Je
kljub temu moZen poslovni dogovor med
vami in Konzumom?

V preteklosti so bili na policah Konzuma
vsi nasi izdelki. Ko je Konzum s trgovskih
polic umaknil slovenske izdelke, pa je
ostal le Fructalov frutek. Letos smo s Kon-
zumom znova zaceli sodelovati in zdaj so
na Konzumovih policah izdelki vseh na-
§ih podjetij — Radenske, Fructala, Uniona
in Laskega.

Hrvaski pokojninski skladi imajo po za-
dnjem Stetju Ze priblizno pet odstotkov
delnic Mercatorja. Lahko to razumemo kot
novo napoved lvice Todorica, da bo znova
poskusil s prevzemom Mercatorja?

To bi tezko komentiral.

Kako pa si razlagate dejstvo, da sloven-
ski pokojninski skladi ne vlagajo v delnice
Mercatorja? -

Tudi norveski pokojninski sklad ima
pribliZzno pet odstotkov v Pivovarni Lasko.
Posebne razlage ni. Pokojninski skladi ple-
menitijo sredstva za bodoca izpladila in tako
je tudi pri hrvaskih skladih. .

Se kaj sestajate s predsednikom uprave
Mercatorja Zigo Debeljakom?

Redno komunicirava.

Posredno je mogoce sklepati, kot da on
izbira, kdo bi lahko bil kupec Mercatorja.

Kje pa. Tudi Debeljaka je presenetilo, ko
je videl, da je Agrokor dal najboljSo ponud-
bo za Mercator, pa ¢eprav se kot kupec ni
pojavil prvi¢. Ce se ne motim, je Agrokor
dal najbolj$o ponudbo tudi januarja 2010,
ko so banke poskuSale prodati priblizno
36 odstotkov Mercatorja. Vedno znova se
vracajo isti akterji. Agrokor ima dolo¢en
interes v regiji in obstaja velika moZnost,
da bo znova kandidiral, ko bo oblikovana
paketna prodaja Mercatorja.

Je Nova Ljubljanska banka res zahteva-
la, da na seznam premozienja za odproda-
jo uvrstite tudi Pivovarno Union?

To je dezinformacija. Uspe$no Lasko je
lahko le ob uspe$nem Unionu in obratno.
Slovenski trg je majhen, na njem se popije 1.6
milijona hektolitrov piva na leto. Katerikoli
strateg, ki bo poskusal kupiti Union, bo kupo-
val trZni deleZ, ne pa blagovnih znamk Lasko

ali Union. Kapacitet za proizvodnjo piva je v
Sloveniji, na Hrvaskem in v Evropi dovolj.

Torej je naéeloma vseeno, kje proizvaja-
te eno ali drugo znamko piva?

Skupina Lasko danes tehnolosko ni
sposobna prenesti proizvodnje blagovne
znamke Lasko v Union ali Uniona v La-
gko. To je tako, kot bi vozili po avtocesti s
tremi pasovi, in ko se dva zapreta, poteka
promet le po enem pasu. Tisti, ki §irijo te
dezinformacije, to po¢nejo, da bi vznemir-
jali okolico in zaposlene. Ce se skupina ne
bo prilagodila novonastalim razmeram na
trgu, bo propadla, zato tudi delniCarjem na
skup$cini predlagamo, da se skupina Lasko
preoblikuje v pogodbeni koncern. Ne zato,
ker bi Zeleli potisniti delnicarje v slabsi
polozaj, temve¢ ker iCemo pot preZivetja.
Ii¢emo moderne izdelke, ki bodo jutri vra-
Cali kredite upnikom, dajali socialno varnost
zaposlenim in dobicek lastnikom. Po naem
mnenju je to mogocCe le prek pogodbenega
koncerna, s ¢imer Zelimo pod okriljem ene
obvladujoce druzbe in enotnim vodenjem
ohraniti vse blagovne znamke. Na$a naloga
je, da najdemo odgovor na vprasanje, kako
bo pijacarska industrija ustvarjala dobicek
in s katerimi izdelki. Ce odgovora na to
vprasanje ne bomo nasli, bodo prisli tujci,
ki to Ze vedo.

Kaj bi pomenilo za Pivovarno Lasko, ¢e
bi moéna tuja konkurenca prevzela Fructal?
Bi to pivovarni in njenim izdelkom poslab-
3alo poloZaj na trgu?

Fructal je zelo kakovosten proizvajalec
sokov in interesenti zanj to zelo dobro
vedo. V preteklosti je bil Fructal zelo mo¢-
na blagovna znamka na jugoslovanskih
trgih, danes pa je bolj ali manj navzoc le
v Sloveniji. Ko sem leta 2004 prevzel
vodenje Pivovarne Union, je ljubljanska
pivovarna na leto ustvarila priblizno 17 mi-
lijard nekdanjih tolarjev prometa, Fructal
pa 21 milijard. Danes je obrnjeno: Union
proda na leto za od 90 do 100 milijonov
evrov, Fructal pa za 60. Toliko trga je Fruc-
tal izgubil, ker je izpadel iz trgov nekdanje
Jugoslavije. Starejsi potro$niki na teh trgih
Se poznajo blagovno znamKo Fructal, toda
¢e ne bomo v kratkem ¢asu tako za Fruc-
tal kot za preostale druzbe skupine nasli
izvoznih trgov, se bodo blagovne znamke
izgubile. Bojazni, da bi zaradi prevzema
Fructala izgubile druge druZbe skupine
Lasko, pa ni, saj Fructal proizvaja drugac-
ne izdelke.

V zadnjem (asu sta pivovarno obiska-
la kar dva ministra. Pricakujete, da vam bo
vlada pomagala pri sanaciji? Kaj o tem meni
minister za finance Krizanic?
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Minister KrizaniC se je zelo aktivno
vidjudil v sanacijo pivovarne. Od vlade ne
pri¢akujem pomoci. Pri¢akujem le, da v oko-
lju, kjer poslujemo, enkrat za vselej lo¢imo,
kaj je tajkunska zgodba, kaj je preteklost ter
kaj je zgodba preZivetja, Lagko je lepo mesto,
ki je Zal v celoti odvisno od uspesnosti pivo-
varne. Ob tem pa je Lagko le ena zgodba. V
zadnjem Casu smo deleZzni mnogih oditkov
#upana in zaposlenih v Ajdov&¢ini, ¢e$ da
smo Ze podpisali pogodbo o prodaji Fruc-
tala. To ni res. Se vedno ¢akamo, da izbrani
interesenti resnost svojih ponudb podkre-
pijo z zavezujoCimi ponudbami.

Ste v zadnjem ¢asu dobili kaksno novo
ponudbo za casopis Delo?

Zanimanje za Delo je izkazalo veliko
interesentov, vendar med njimi ni bilo
nobene resne ponudbe. Prodaja Dela bo od-
visna tudi od prodaje Vecera. Kot veste, sta
prodaji povezani, saj mora Delo odprodati
Vecer zaradi sklepa urada za varstvo kon-
kurence, vendar se zdaj pri prodaji Vecera
zelo zatika. Ce nam Vedera ne bo uspelo
prodati, ga bomo morali izdvojiti iz Dela na
neko tretjo druzbo, da bomo znova lahko
zaceli prodajati Delo. In znova bo morda
pivovarna deleZna ocCitkov, da spet nekaj
premetavamo in parkiramo. Vse te olitke
zavratamo, mi le poskuSamo reSevati in sa-
nirati skupino Lasko.

Pa verjamete, da vam bo z manevrom
oddvojitve Vecera uspelo prodati Delo do
konca leta?

Zavedamo se, da samo reprogram po-
sojil ni optimalna resitev. Potrebujemo
reprogram posojil z moratorijem, ob tem se
mora skupina razdolziti, vendar s prodajo
in ne razprodajo naloZb. To lahko doseZe-
mo le s posluhom lastnikov, torej tudi bank.
Razumem, da imajo banke vsaka svoje teza-
ve, toda tudi mi smo na §ahovnici njihovih
teZav. Danes beremo, da gre v stecaj SCT.
Ce pomislite, koliko teZav bo za seboj po-
tegnil ta stecaj, je Lasko za banke Se sladek
problem.

Se vedno velja, da morate do konca ju-
nija doseéi dogovor z bankami o reprogra-
mu posojil?

Pivovarni Lasko do konca leta zapade
nekaj dolgoro¢nih in nekaj kratkoro¢nih po-
sojil, konkretno za Lasko, d. d., 19 milijonov
evrov dolgorocnih posojil in 147 milijonov
evrov kratkoro¢nih, ki jih je treba reprogra-
mirati do konca leta 2011. Prepri¢an sem, da
nam bo to tako ali drugace uspelo, vprasanje
pa je, ali je to reditev na dolgi rok. Banke so
doslej reprogramirale vsa posojila, tako da
sem pri notarjih najbolj znana stranka, toda
to je sizifovo delo. Ce ves ¢as podpisujes re-

programe in obnavlja$ pogodbe, to za seboj
potegne le nove in nove strofke in vedno
visje obresti.

Tako v Pivovarni Lasko kot v NLB, ki je
va$a najvedja lastnica, ima zadnjo besedo
vlada. Lahko morebitne politicne spremem-
be bistveno vplivajo na razplet sanacije pi-
vovarne Lagko?

Naloga uprave je, da lastnikom pove, kaj
je najboljSa resitev za podjetje. Povedali smo
jim, da se mora skupina dokapitalizirati,
predlagali smo tudi oblikovanje pogodbe-
nega koncerna. PoloZaj v skupini je precej
zapleten, vsaka druzba ima svoje lastnike in
svoje upnike, vsaka ima male delni¢arje. Ce
bi lastniki privolili v oblikovanje pogodbe-
nega koncerna, bi bili vsi upniki in lastniki
v enakem poloZaju.

Kapitalska druzba je pripravijena doka-
pitalizirati Pivovarno Lasko. Ste dobili $e
kaksno ponudbo?

Kad je edini dal pisno ponudbo. Interes
drugih lastnikov bomo videli na skup3¢ini
delnicarjev.

Kak$no je stalis¢e bank do
dokapitalizacije?

Zadrzano in razli¢no, kar lahko razumem.
Banke so delnice pridobile po dolo¢eni ceni,
danes Zal vidimo, da je delnica pivovarne
vredna manj. Trg jo ceni na okrog osem
evrov. Ta razlika bankirjem ni veC.

Za koliko je padla vrednost delnice pi-
vovarne, odkar ste prevzeli vodenje leta
2009?

Kar precej. Ce se ne motim, je bila delnica
takrat vredna okrog 25 evrov.

Kako dokapitalizirati pivovarno, da to
ne bo $e en poskus domacijske privatizacije
prek navzkriZnih lastnistev, ki so bila doslej
glavna cokla razvoja domacih podjetij?

Skupina Lasko po nagem mnenju po-
trebuje enotni interes lastnika. Ce to ima,
lahko usmerja svoj razvoj. V tem hipu ni
tako, saj je skoraj 53 odstotkov pivovarne v
rokah bank, in prepri¢an sem, da to ni trajna
lastnina. Za dokapitalizacijo potrebujemo
podporo 75 odstotkov na skup$€ini navzocih
delnicarjev. To smo povedali vsem bankam,
ki se bodo o tem izrekle na skup$¢ini priho-
dnji petek.

Bo dokapitalizacija odvisna tudi od tega,
kaj se bo dogajalo s sporazumom o proda-
ji Mercatorja?

Ne. Mislim, da je treba to dvoje loCevati.
Potrebujemo celovit dogovor vseh vplete-
nih. Tudi banke, ki so delnice Pivovarne
Lasko dobile kot zavarovanje za pretekla
posojila, nas morajo obravnavati kot lastni-
ki, in ne kot upniki.

Banke so v Pivovarni Lasko upnice in so
lastnice, ti funkciji pa sta sami po sebi kon-
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tradiktorni. Kako presekati ta zacaran krog,
ko Zelita obe strani ¢im vec ena od druge,
toda le na racun druga druge?

Skupina Lagko je le eden od problemov
bancnega sistema, toda véasih je treba za-
Ceti reSevati majhne probleme, da se potem
lahko resujejo veliki. Danes v pivovarni ni
lastnika, kar je slabo. Ce ni lastnika, ni ra-
zvojnika. V Sloveniji se moramo odlociti, kaj
se splaa redevati. Mi zdaj le vzdriujemo star
avto. Ce ga ne vzdriujes, se pad iztrodi.

Koliko ¢asa si lahko e privostite prezi-
vetje od reprograma do reprograma, ne da
bi se na neki tocki zlomili in morali lastni-
kom predlagati stecaj?

Do tega je 3e dale¢. Skupina je lani za
bancne obresti placala 23 milijonov evrov,
samo Lasko 13 milijonov. To je skoraj ves do-
bi¢ek skupine. Nekaj ¢asa to lahko e traja,
dolgo pa ne, saj imamo Ze zdaj vsakodnevne
teZave pri dobavah in v proizvodnji. Danes
vsi dobavitelji v tujini Zelijo avanse, kar nam
povzrocla velike teZave, toda dobavitelje
lahko razumem, saj so tudi oni odgovorni
svojim lastnikom. Lasko ne more delati le
za to, da placuje obresti.

Ce si glavni sponzor $porta, je to za pod-
jetje velika cast. Zakaj sta pivovarni pred
€asom vrnili blagovno znamko Olimpija?

Ce sem ¢isto posten, s §portno blagov-
no znamko ne znamo upravljati, zato smo
jo gratis predali Akademski Sportni zvezi.
Tudi v prihodnje bomo podpirali $port.
Pivo gre z roko v roki s $portom, s $portno
blagovno znamko pa naj se ukvarjajo tisti,
ki to znajo.

Kaksen je bil vas predlog bankam za re-
program posojil?

Predstavili smo razli¢ne predloge, od
5- do 7-letnega reprograma, moratorija itn.
Odgovor bank je bil, da ne potrebujemo re-
programa, ker lahko prodamo premozZenje.
Zdaj premoZenja ne moremo prodati, repro-
gramov pa tudi ne moremo dobiti. Na koncu

bo vse premoZenje ostalo na skupini Lasko
in znova bomo v zataranem krogu.

Verjamete, da vam bo kaj od tega, kar
prodajate, uspelo prodati? Mercator, Delo,
Fructai? Pol leta je $e pred vami.

Sem ve¢ni optimist, zato smo tudi podpi-
sali sporazum o prodaji Mercatorja. Dogaja
se veliko, vendar prepocasi. Ce Zeli Slovenija
odteci Se en krog, mora odpreti vrata tuji la-
stnini. Veliko denarja je bilo zapravljenega
in Slovenija ne more e enkrat lastniniti
same sebe, saj denarja ni.

Ce banke ne podprejo pogodbenega
koncerna, kaj to pomeni?

Tudi na to moZnost se pripravljamo.
Tezava pa je, da so druzbe v skupini Lasko
prepletene tudi poslovno, saj imajo skupno
nabavo, logistiko in druge sluZbe.

Lasko je pri NLB zastavilo Union. Ali obli-
kovanje pogodbenega koncerna pomeni, da
lahko NLB kadarkoli zahteva prodajo del-
nic Uniona?

Vecina delnic Uniona je resni¢no zasta-
vljena pri NLB. Pravni institut v Mariboru
je pripravil podlago za pogodbeni koncern
in predlog pogodbe o obvladovanju med
posameznimi druzbami. V pogodbe o obvla-
dovanju smo pripravljeni vnesti klavzule za
zavarovanje interesov bank, toda ne toliko
Kklavzul, da se odmaknemo od temeljne ideje
oblikovanja pogodbenega koncerna.

Ce bo dokapitalizacija potrjena, kaj
sledi?

Denar bomo vrnili bankam, skupina se
bo razdolZila. Ce delnicatji ne bodo sogla-
$ali s pogodbenim koncernom, pa Se vedno
lahko poslujemo kot tiri delniSke druzbe, ki
imajo vsaka zase svoja pravila igre.

Kaj va$ §e motivira, da ostajate v tej za-
pleteni situaciji?

Imam zelo dobre sodelavce, ki verjamejo
v mo¢ne blagovne znamke s stoletno tradi-
cijo. m
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) Kaj pa Je nacionalni

interes? Ce Ze toliko
govorimo o tem, potem
ga naj nekdo oprede-
li. Nisem politik. Sem
gospodarstvenik in odgo-
varjam za 1500 ljudi, kar
ni tako malo, Ce priSteje-
mo Se njihove druzinske
clane. Edini interes, Ki
mu sledim kot predse-
dnik uprave, je sanacija
skupine Lasko, saj sem
odgovoren njenim (<'
lastnikom. \




