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To, da se bo treba spoprijeti s posastno
podobo NLB, je bilo povsem jasno. Zal je
bilo v preteklih letih zavlalevanja Ze veli-
ko preve¢, pravih resitev pa ni nikoli bi-
lo. Tudi potem ko se je zacel sesuvati mit
o nacionalnem interesu. DrZava je v zad-
njih letih $e naprej redno metala v NLB
kupe denarja, temeljitega pregleda poslo-
vanja in nacina kreditiranja pa ni bilo. Ta-
ko nam je Evropa dala ultimat. In Slove-
nija je evropskim pogojem ustregla pet
pred dvanajsto. Kako tipi¢no za nas. Prav-
zaprav je bila dokapitalizacija prejinji te-
den samo nekaj prehodnega (in KBC je iz
nje izstopila pet ¢ez dvanajsto). Lahko bi
rekli, slo je za kupovanje ¢asa, da bi se v
naslednjem letu naslo neko novo resitev.
Javnost pricakuje, da bo vlada, ki prisega
na liberalne principe ekonomske teorije v
poosebljanju ministra za finance Janeza
Sustersica, nasla tuje partnerje za redeva-
nje nase najvecje banke. Do tega trenutka
pa ¢aka NLB $e dolga in trnjeva pot. No-
ben resen tuji partner si v tem trenutku ne
more privodciti kupiti »macka v zaklju.
Ta macek bi danes lahko bil Ze zelo shiran
in podhranjen.

Rakava rana - 3 milijarde slabih
posojil

Na Trgu republike se v Jjubljanskih dvoj¢-
kih v teh dneh posteno trese. Sedez NLB
je, po besedah ministra Suitersica, pod
drobnogledom tuje revizijske hise, ki bo
svoje delo izvedla tako skrbno, kot ga do-
slej v najved;ji slovenski bank $e ni bilo. Po
evropskem narocilu (natan¢neje naj bi na-
ro¢nik bil EBRD) namre¢ revizijska hisa
European Resolution Capital Center po-
drobno pregleduje ratune NLB e od 20.
maja. Analiza naj bi bila sklenjena v tem
tednu, po nasih neuradnih informacijah
pa naj bi se vlada z ugotovitvami seznani-
la na Cetrtkovi seji. Revizorji naj bi prou-
¢ili priblizno 75 odstotkov vseh kreditnih
map, pod povecevalnim steklom naj bi bi-
le tudi podruznice NLB v tujini. Negoto-
vost je zelo velika, ker si nih¢e ne predsta-
vlja, kaj bi lahko pricurljalo na dan. Oma-
re, v katerih so potencialni okostnjaki, so
v stolpnici NLB ne samo v vsakem nad-
stropju, ampak lahko celo v vsaki pisar-
ni. Toliksen je obseg posojil, predvsem ti-
stih 7z negativno oznako, ki so se delila v
obdobju, ko sta se pri nas »cedila med in
mleko« in smo bili s tajkunskimi prijemi,
nacionalnim interesom in politiéno kola-
boracijo $e vedno zaslepljeni, da smo pod-
alpska Svica.

Ze uradne stevilke, ki so bile objavljene v
lanskem letnem poro¢ilu, so danes dovolj
zastrasujoce ne glede na rezultate revizije,
ki se v teh dneh koncuje. Najprej je treba

vzeti v postev slabitve, to pomeni zmanj-
Sanja vrednosti tistih nalozb, ki so se iz-
kazale za nedonosne ali so bile zaradi sla-
bega poslovanja ze iznicene. Mati¢na ban-
ka NLB je na tak nacin lani pokurila no-
vih 467 milijonov evrov, Skupina NLB pa
520 milijonov evrov. Posebno zbuja skrb
dejstvo, da so postavke oslabitve v zadnjih
treh letih cedalje visje in visje. Med na-
lozbami, ki so do¢akale oslabitev, si »zlato
medaljo«lastijo investicije v gradbeni sek-
tor, najbolj prenapihnjeni balon v ¢asu ko-
njunkture in najvecja tragedija danes.

Na to so seveda vezana tudi vsa slaba po-
sojila, katerih »vlecni konj« je ze spet
gradbenidtvo. Pod pojmom slaba posoji-
la razumemo vse terjatve dolZnikov z naj-
slabsimi bonitetnimi ocenami in tiste ter-
jatve, ki zamujajo ve¢ kot 90 dni. Uradno
je danes na ravni Skupine NLB kar 21 od-
stotkov takih posojil, ki v $tevilkah po-
menijo 3 milijarde evrov(!). To je pribli-
zno trikrat toliko, kolikor Zeli letos pri-
varevati vlada z varevalnimi ukrepi.
Skupaj znasa 10 odstotkov(!) slovenskega
BDP. Mati¢na NLB v svojem osréju »skri-
va« 1,8 milijarde slabih posojil (18 odstot-
kov vseh posojil). A te razmere bi se lahko
v prihodnje $e zelo poslabsale.

NLB delila kredite celo brez
ustreznega zavarovanja

Najvedji problem, ki $e pride na vrsto, pa
so tisti krediti, ki so danes, vsaj na pr-
vi pogled, v redu. Govorimo o kreditih,
ki jih je podpisala NLB in ki imajo za sa-
bo trdno garancijo. Ali vsaj tako je pred-
stavljeno v javnosti. Pogosta praksa v slo-
venskem banénem sistemu je bila tudi ta,
da so napihovali vrednosti porostev in ga-
rancij, ki so jih dolZniki predstavljali ob
podpisu kreditnih pogodb. Skratka ban-
ka je kredit dodelila komitentu, ¢eprav je
bilo jasno, da garancija ni toliko veljavna,
kolikor znasa dodeljeni kredit. Napiho-
vali so vrednosti nepremi¢nin, pristojni
funkcionar je zamizal na eno oko (ali kar
na obe), v poro$tvo so se sprejemali objek-
ti, ki 3e niso bili zgrajeni.

Tak primer je tudi druzba Grep in sto-
ziski objekt. Zadeva je znana: konzor-
cij bank z NLB na ¢elu je Grepu odobril
115 milijonov evrov kredita za gradnjo tr-
govskega centra v StoZicah. Najvecia slo-
venska banka je k temu znesku prima-
knita 50 milijonov evrov. Takoj je bilo ja-
sno, da je posojilo za kreditne sposobnosti
Grepa dale¢ precenjeno. Kredit bi se mo-
ra] zaceti izplacevati z letodnjim letom (v
‘mesecnih obrokih, ki znadajo vec sto tisoc
evrov), namesto tega pa je Grepov druz-
benik Energoplan aprila letos zacel po-
stopek prisilne poravnave in sam prijavil

74,2 milijona evrov dolgov do bank. Sledil
pa mu je $e drugi Grepov druzbenik, pod-
jetje Gradis skupina G, ki kljub $tevilnim
poslom v Ljubljani, ni prezivel.

Prisilni upravitelj je upravo nadomestil
pred kakim tednom, Gradis pa je prija-
vil za skupaj 21,8 milijona evrov dolgov
do bank (to je zelo podcenjena vrednost).
Zgodba je torej taka: namesto da bi NLB
z letodnjim januarjem zacela unovéevati
obroke velikanskega posojila, ki ga je do-
delila Grepu, ima danes na grbi $e nepo-
vrnjene terjatve do Grepovih druzbeni-
kov v prisilni poravnavi. S Trga republi-
ke so tako do Gradisa skupine G prijavi-
1i 47,3 milijona evrov terjatev, ki jih je pri-
silni upravitelj priznal, terjatve NLB do
Energoplana pa $e niso znane.

Ker placila obrokov za 115 milijonov evrov
vredno posojilo konzorcija bank Grepu do
nadaljnjega ne bo, bi morala v postev pri-
ti unovditev garancije. Tako se vrnemo na
zadetek tega »poglavja«: kak$na so poro-
Stva za posojilo Grepu pri stoziskem kom-
pleksu? Ob branju kreditne pogodbe na-
vadnega drZavijana spet zagrabi sveta je-
za. Poroétvo, ki ga je ob podpisu pogod-
be prejel konzorcij bank, zajema parcele in
vse objekte na obmodju gradnje stoZiskih
objektov: nogometni stadion in $portno
dvorano s pripadajo¢o komunalno infra-
strukturo in trgovski center. Ampak trgo-
vski center, kot je dobro znano, $e ni zgra-
jen in $e dalj ¢asa tudi ne bo. Banke, za-
Censi z NLB, ki je agent kreditne pogod-
be, so torej za izredno visoko posojilo (115
milijonov !I!) sprejele v garancijo med dru-
gim objekt, ki sploh e ni bil zgrajen.

Ob tem smo odkrili vsaj $e eno starej-
$o pogodbo (iz leta 2009), v kateri NLB
skupaj s Factor banko podeljuje Grepu 25
milijonov (vsaka banka po 12,5 milijona
evrov) evrov posojila za isto garancijo. V
obeh primerih je pogodbo oziroma notar-
ski zapis, s katerim se je pojasnjevala vse-
bina garancije, za NLB podpisal poobla-
s¢eni odvetnik Boris Bavdek, kdo pa je bil
za te podpise v najvedji slovenski banki fi-
zicno odgovoren, ni jasno. Zacetniska na-
paka postaja danes $e toliko bolj ocitna,
saj je vse bolj jasno, da trgovskega centra
zlepa ne bo. In to ne samo zaradi nelikvi-
dnosti naroénikov, ampak tudi zato, ker
je medtem v stecajni postopek el glavni
izvajalec, ajdovsko Primorje.

PSL storitve: 1 zaposlen,

50 milijonov kredita

Pa $e en bizaren primer kreditnih aktiv-
nosti NLB (in drugih slovenskih bank v
preteklih letih). Gre za finan¢no podjetje
PSL storitve, ki domuje v Kopru. Ukvar-
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ja se s finanénimi storitvami, ustanovlje-
no je bilo leta 2009, ko v njem ni bilo za-
poslenih. V letih 2010 in 2011 so v firmi le
zaposlili enega samega ¢loveka. Za direk-
torjem Juretom Hartmanom se je skrivala
nenavadna lastniska struktura, ki je pove-
zovala podjetje Klub modrih s 66 odstotki
(blizu Janezu Bohori¢u in Savi) in cerkve-
ni holding Zvon 2 (33 odstotkov). Podjetje
PSL storitve je bilo najvecji nedrzavni la-
stnik Save, neuradno naj bi njegovi skri-
ti lastniki bili prav Savini menedzerji. Fi-
nancni polozaj je bil tudi pri tem podjetju
vse prej kot roznat, banke upnice so mu
v prejénjih tednih Ze zalele rubiti financ-
ne nalozbe prav v Savi. [z lanskega poro-
¢ila izhaja, da znasajo kratkoroéni finané-
ni dolgovi 42 milijonov evrov. Bilan¢ni
podatki pa niso vedno najbolj verodostoj-
ni, s3j spretni racunovodje znajo Stevilke
v bilancah zelo dobro obracati.

Iz ve¢ zanesljivih virov smo izvedeli, da
naj bi bili dolgovi firme PLS storitev e
visji: terjatev ene same banke, NLB, naj bi
znasala 50 milijonov evrov. Spet je dokaj
vpradljivo to, da menda terjatev ni bila za-
varovana oziroma naj bi $lo za slabo ga-
rancijo. Podatke smo poskusali preveriti
tudi pri storitvah, a na koprski telefonski
Stevilki, ki je objavljena na njihovi spletni
strani, podjetja sploh niso poznali, zasto-
pnika podjetja (Jureta Hartmana in Ma-
teja Madona) pa k telefonu nismo uspeli
priklicati. Tudi to podjetje je danes v ste-
¢ajnem postopku.

NLB po dokapitalizaciji: $panski
scenarij?

Stanje v NLB je nevzdrino busta za mar-
sikoga. Med najbolj razocaranimi je tu-
di predsednik drustva Malih delnicar-

Kljucni kazaldi poslovanja NLB za leto 2011 in 2010 (v milijonih evrov

jev Slovenije Rajko Stankovi¢. Po skupséi-
ni smo z njim izmenjali nekaj besed: »Za-
drianja nekdanjega predsednika uprave
NLB BoZa Jasovica res ne razumem. Imel
Jje moznost pravocasno ukrepati. Ko je pri-
sel na mesto predsednika uprave NLB, je
imel nad stanjem v banki Ze zelo dober
vpogled, saj je tja prisel iz Banke Sloveni-
je, od koder je NLB nadzoroval.« Tudi re-
Sitev, ki jo je ponudila skup¢ina, po nje-
govem mnenju ni prava: »41 evrov za del-
nico, kolikor so ponudili KBC za prevzem
delnic, je precej manj od cene v visini 68
evrov, s katero smo bili seznanjeni pred
skupscino. So za tako znizanje cene kriva
razkritja revizije o realnem stanju v banki?
Taka strategija nas ne bo peljala nikamor:
bolje bi bilo nacionalizirati najpomemb-
nejse banke, tako kot so storili drugod po
Evropi in svetu.« Dejstvo pa je, da bo tre-
ba drugace urediti zadeve tudi glede do-
kapitalizacije. Belgijci so namre¢ odstopi-
li od predvidenega vlozka v visini 61 mi-
lijonov evrov zaradi drugacnih zahtev iz
Evropske komisije. Na njihovo mesto bo-
sta vskocila paradrzavna sklada KAD in
SOD. A to je po besedah vlade le zacasna
reSitev za spostovanje roka dokapitaliza-
cije, ki ga je na 30. junij Ze prej postavi-
la Evropa. Srednjero¢no pa so odprta e
Stevilna vrata: v optimisticni razli¢ici do-
godkov naj bi vlada nasla zasebne vlagate-
lie, ki bi ozivili NLB. Negativno razli¢ico
dogodkov, ki pa je za mnoge poznavalce
zaradi slabega stanja NLB vse bolj verje-
tna, predvideva $panski scenarij: sloven-
ske banke naj bi za denarno pomoc¢ pro-
sile evropske institucije. V takih primerih
je pot nazaj res zelo tezavna, n

2011 2010

NLB NLB Skupina NLB NLB Skupina

rezultat (po davkih) -233 -239 -183 -202
oslabitve in rezervacije 467 520 377 477
bilanéna vsota 12.980 16.445  13.830 17.888
krediti nebanénemu sektorju (neto) 8.462 10.749 9.200 11.880
oslabitve financnih sredstev in rezervacije -1.053 -1.565 -745 1175
kolicnik temeljnega kapitala (tier 1) 7,6% 7,2% 6,5% 6,0%
stopnja pokritja posojil (oslabitve za posajila/skupaj 10,6% 123% 7.2% 8,8%
posojila) VI letno porodilo NLB 2011

Kljucni kazalci poslovanja NLB za leto 2011 in 2010 (v milijonih evrov)

31.12.2011 31.12.2010

NLB NLB Skupina NLB NLB Skupina

kreditni portfelj
staba posojila
slaba posajilav %

104833 141561 107258 14.9421
1.873,7 3.007,8 10785 2.164,7
179 213 10,1 14,5

VIR letno poradilo NUB 2011


Tema: mali delničarji
Tema: mali delničarji

Tema: mali delničarji
Tema: mali delničarji
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Kaj je sprejela skupscina
NLB prejsnji teden

1. Dokapitalizacija NLB: to je bila dale¢ najbolj pricakovana
in najpomembnejsa odloitev skupscine NLB, ki je bila v sredo,
27. junija. Dokapitalizacija bo znasala 381 milijonov evrov. 0d
tega bi moral 61 milijonov evrov prispevati manjsinski delnicar,
belgijski KBC, a je od namere odstopil. Nadomestila ga bosta
paradrZavna KAD in SOD. Za posamezno delnico bosta platala
41 evrov: gre za ceno, ki je precej pod pricakovanji, manj kot
50 odstotkov knjigovodske vrednosti in precej manj od prvetno
predvidene cene 68 evrov. Preostalih 320 milijonov pa bo dr-
Zavno hibridno posojilo v obliki CoCo-obveznic. Obrestna mera
je 10 odstotkov, posojilo pa se lahko vrne v petih letih. Dokapi-
talizacija je zacasni instrument, ki naj bi zagotovil kapitalsko
ustreznost NLB: koli¢nik najkakovostnejSega kapitala naj bi se
zvisal nad 9 odstotkov v skladu z zahtevami Evrope. Ce bi se ta
kolicnik spustil pod 7 odstotkov, se bo hibridno posojilo drzave
spremenilo v navadne delnice.

2.Upravabrezrazresnice: upravaNLB, BoZo JaSovi¢ (predse-
dnik vodstopu), David Benedek, Claude J. C. Deroose (¢lan upra-
ve v odstopu), Marko Jazbec, Robert Kleindienst, Guy Snoeks,
ni dobila razresnice. KBC je zahteval loteno glasovanje za
vsakega Clana posebej: dogovorjeno naj bi bilo, da bi obema
belgijskima clanoma podelili razresnico, brez nje naj bi ostali
slovenski clani. To se ni zgodilo, vsi Clani so prejeli nezaupnico,
ki je pri Belgijcih bila priblizno 65-odstotna, pri Slovencih pa
visoko nad 90 odstotki lastniskih glasov.

3. Nadzorniki z razresnico, a takoj nato odstavijeni: v
nasprotju z upravo je NS dobil razrednico skupicine. V tem pri-
meru niso glasovali posamezno za vsakega nadzornika, ampak
so skupini, Marko Simoneti (predsednik), Andrej Barici¢, Jurij
Deticek, Anton Macuh, Igor Masten, Rasto Ovin, Stojan Petric,
Boris Skapin, Rita Paula C. L. Docx, John Artur Hollows in Jean
0.C. Vanhavel, skupno dali »pozitivne oceno«. Ta poteza je
sprozila meSane obcutke: ¢e uprava ni dobila razresnice, je po
logiki ne bi smel dobiti niti NS. Nadzornike je vsekakor skup-
§Cina Ze nadomestila z novim NS. To so Janko Medja, Stephan
Wilcke, Klemen Vidic, Miro Germ, Miran Pleterski, Saso Cunder
in Albin Hojnik.

Vse dokapitalizacije NLB

doslej

NLB je vse doslej potrebovala Ze Stevilne financne injekcije,
da bi se ohranila pri dobrem zdravju ali vsaj pri Zivijenju. Lju-
bljanska banka se je spremenila v Novo ljubljansko banko leta
1994 po sklepu DZ. NLB je s tem tudi prevzela premozenje,
celotno poslovanje in vse obveznosti Ljubljanske banke, d. d.
Ze leto pred tem pa se je zacela sanacija najvedje slovenske
banke, prvi zahtevnejsi projekt, ki so ga zdruzili s procesom
reSevanja deviznih vlog varcevalcev (med letoma 1993 in
1997): po pisanju Financ naj bi v tej prvi fazi drZava vlozila
v NLB 1,2 milijarde evrov. K temu je treba pristeti Se za pri-
blizno 500 milijonov evrov obresti. Leta 1997 je bila sanacija
sklenjena, banka pa je priSla na trg z dokaj visokimi ocenami
bonitetnih agencij.

1. dokapitalizacija (2007), vrednost 47 milijonov evrov:
gre za obdobje takoj po vstopu Stovenije v evro obmocje. Eko-
nomsko gledana je bila gospodarska konjunktura na visku. NLB
je v dveh sindiciranih posojilih skupaj dobila 1,6 milijarde evrov
posojila. Povedal se je kapitalski dele? v frankfurtski podruznici
LHB, NLB skupino pa je Moody’s ocenil z Aa3. Na ¢efu uprave je
sedel Marjan Kramar, predsednik NS je bil igor Marinsek.

2. dokapitalizacija (2008), vrednost 122 milijonov
evrov: jeseni je kot strela z jasnega udarila kriza zaradi ne-
premiéninskega balona. To bo usodno prizadelo tudi NLB, ki je
brezglave kredite pogosto dajala prav gradbenemu sektorju. V
prvi polovici feta pa je stanje Se tako, kot bi nihce ne videl bliZa-
joce se nevarnosti. NLB se je $e vedno Sirila. Po zamenjavi obla-
sti je bil na Celo banke imenovan Dradke Veselinovic, ki je bil
obtoZen, da je propadli Pivovarni Lasko podaljseval neplatane
kredite in zaradi tega kmalu po imenovanju odstopil v »prija-
teljskem koalicijskem ognju« med strankama LDS in Zares.

3. dokapitalizacija (2011), vrednost 250 milijonov
evrov: banko je vodil Bozo Jadovic, huda gospodarska kriza pa
je NLB Ze skoraj spravila na kolena. Leto za letom so se vrstili
slabi rezultati in izgube, predvsem pa vse vegje slabitve zaradi
napacnih kreditoy v konjunkturi. Agencije so najvecji slovenski
banki zmanjale bonitetno oceno, vse bolj vztrajno se je po-
stavijalo vprasanje vzdrznosti banke, odprodaja vecinskega
deleza banke pa ni bila vec tabu tema.

4. dokapitalizacija (2012}, vrednost 381 milijonov
evrov: sprejeta je bila tik pred zdajci, le tri dni pred rokom, ki
ga je Evropa postavila Sloveniji. V nasprotnem primeru bi EU
verjetno uvedia neke vrste komisarsko upravo NLB zaradi vi-
sokega tveganja glede obstoja banke. Jasovi¢, ki je odstopil Ze
decembra lani, in njegova uprava nista dobila razrednice, pred
nami pa je na vrsti vroca jesen. NLB je Se zelo daleC od varnega
pristana.



Reporter [Slovenija] 02.07.2012

Page: 16

Reach: 23000

Country: SLOVENIA

Size: 3030 cm2 6/9




Reporter [Slovenija]

Page: 16

Reach: 23000
Country: SLOVENIA
Size: 3030 cm2

02.07.2012

7179

E Belgijski partner v NLB, banka KBC, je odsto- b

s pilaod predvidene dokapitalizacije v visini | %
4 61 milijonov evrov: najprej je slovenska jav- |
& nost govorila o moznem tihem prevzemu s

strani KBC, danes se Suslja o njenem dokon¢

|
nem umiku. i

BavCarjevo obdobje v Istrabenzu se je skle-
nilo zelo klavrno. Propad imperija na Oba-
Ii je mocno obcutila tudi NLB, ki so ji v po-
stopku prisilne poravnave priznali 45 milijo-
nov terjatev.
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Financni minister Janez Sustersi¢ je nad odlo-
Citvijo KBC, da ne bo sodelovala v dokapita-

lizaciji, razocaran. Po njegovem je sklep bel-
gijske banke preuranjen.

Vodstvo NLB med
skupscino: nadzorni-
ki so dobili razresni-
(0, Uprava pa ne.

Propadli velikani in njihovi dolgovi

razglasitev insolventnosti

Gospodarstvo rast 2011
Holding Zvon 1 201
Holding Zvon 2 2011
ST 2010
Vegrad 2010
Istrabenz 2009

Predsednik NS Mercatorja, Matej Lahovnik, je
dejal, da je odstop KBC iz nacrtovane dokapi-
talizacije odsev zmesnjave pri upravljanju NLB.
»Investirati v nakup delnic NLB brez skrbnega
pregleda je kot kupovati kinder jajcek.«

Prijavljeni bancni krediti Prijavljene bancne
s strani dolznika ob garandije s strani dolinika
insolventnosti ob insolventnosti
40.432.994 /

201.826.287 /

147.672.230 /

74.212.567 219.802.785

68.122.029 4.352.439

281.946.445 1.566.123

Prijavljena teg’adt%v Priznane terjatve upniku

upnika NL
184.171.317
197.563.148
73.212.120
216.473.380
137.479.232
45.187.833

o

184.171.317
148.310.155
73.212.120
210.228.003
137.473.623
45.187.833
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= Vodstva drzavnih skladov KAD in SOD bo-

sta v ponedeljek, 2. julija, vplacala za sku-
& paj 61 milijonov evrov novih delnic NLB , na-
B mesto KBC.

Fblovenski premier Janez Jan-
L5a je na vrhu v Bruslju (na
sliki s predsednikom Evrop-
ske komisije Barroso) dejal,
da Slovenija Se ni v taki ne-
varnosti, da bi morala prosi-
ti za ¢




