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Primorje mora resitiCmigoj

___
. 1/4
Vida Kocjan, foto: Gregor Pohleven, Matic Stojs, Bor Slana, arhiv Demokracije

Dusan Crnigoj, nekdanji predsednik uprave druzbe Primorje, je v podjetju izvajal menedzerski odkup,
hkrati pa je bil z letno placo preko 776 tiso¢ evrov najbolje placani slovenski direktor.
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odjetje je spravil na kole-
Pna, zdaj poskusa redevati Se

svoje lastnistvo, vse v bre-
me slovenskih davkoplagevalcev.
V zaletku aprila so se $tiri slo-
venske banke odlocile za podalj-
$anje moratorija na odplacevanje
obveznosti druzbe Primorje iz
Ajdov&ine, ki svojih obvezno-
sti do bank ne poravnava Ze dlje
¢asa. Banke so odplacilo posojil

Primorju odlozile Ze septembra 2011, in si-
cer do konca marca 2012, zdaj pa Se do konca
aprila. Zdaj$nje cnomeseéno podalj$anje roka
za odpladilo so najprej odobrile Abanka Vipa,
Nova Kreditna banka Maribor (NKBM) in
Banka Koper, nato pa $e Nova Ljubljanska
banka (NLB). Odobritev je nerazumljiva, iz-
govori bank pa na zelo trhlih temeljih.

Zalase privleceni izgovori v bankah se, ce
sodimo po njihovih uradnih izjavah, menda

NLB nerazumno sprejema odloitve, s katerimi
odlaga zahteve za poplacilo Crnigojevih dolgov. Pri
tem ocitno asistira tudi pri Crnigojevih namerah,
da je treba stvari vieci tako dolgo, da stecajni upra-
vitelj ne bo imel ve¢ pravice vpogleda v njegove
okostnjake v omarah. Po uvedbi stecaja stecajni
upravitelj namrec lahko pregleduje poslovanje
samo za zadnjih 12 mesecev.

zana$ajo na to, da bo drzava podprla sanaci-
jo podjetja. V Primorju primanjkuje najmanj
20 milijonov evrov oziroma toliko pricakuje-
jo, da jim bomo »poklonili« davkoplacevalci.
Jasno je, da drZava denarja za to nima, navse-
zadnje gre za zasebno podjetje. Kljub temu
podalj$anje roka za vracilo posojil v bankah
upravicujejo s tem, da ni nujno, da bi drzava
podjetju dala neposredno finanéno pomod.
Omenjalo se je, naj bi drZavni stanovanjski
sklad »kupil novozgrajena slanovanja, ki
jih Primorju doslej ni uspelo prodati, pa
tudi, naj bi v Primorje kot solastnica vstopi-
la Druzba za avtoceste RS (Dars), kar pa je

cijah zdaj prav Igor Umek vodi

Marjana Novak le podaljsana
roka Dusana Crnigoja

Marjano Novak je 3irda javnost prvi¢ poblize spoznala v

letih, ko je postala drzavna sekretarka na ministrstvu za
promet in zveze (med 23. februarjem 1995 in 17. apri-
lom 1997) na predlog takratnega ministra Igorja Umka
(med 25. januarjem 1993 in 27. februarjem 1997). Nova-
kova in Umek sta spoprijateljila
in, zanimivo, po nasih informa-

enega od projektov v Primorju.
Po letu 1997 se je Novakova
ukvarjala predvsem s turizmom,
med drugim na Gorenjskem.
Sodelovala je z Darjo Radic,
nekdanjo ministrico za gospo-
darstvo v ¢asu vlade Boruta Pahorja, podpredsednico
stranke Zares v ¢asu, ko je to vodil Gregor Golobic. Po
nasih informacijah sta Radi¢eva in Novakova, obe Jese-
nicanki, zelo dobri prijateljici. Tudi Radiceva se je, pre-
den je postala ministrica, ukvarjala s turizmom, v ¢asu
po kratkem in neucinkovitem ministrovanju pa naj bi ji
bili »strici iz ozadja« uredili »projekt, s katerim naj bi se ji
oddolzili za njena takratna dela«. A vrnimo se k Novako-
vi. Ta je v €asu prejSnje vlade v Iskri Semic za kratek ¢as
prevzela vodenje podjetja Iskra Turizem, kjer naj bi to
Iskrino dejavnost v Beli krajini predvsem s pridobitvijo
evropskih sredstev postavila na noge tako na podrogju
renega kopalid¢a na Primostku kot smucarskega sre-
dis¢a na Beli. Naredila ni ni¢ od tega, kar nenadoma pa
se je pojavila v podjetju Rimske toplice. Ko bi bilo treba
podjetje dokonéno sanirati, pa je »odéla« v Primorje.
Poznavalci pravijo, da kjerkoli se je pojavila Novakova,
nikjer se stvari niso resile. Ocitno je, da so bile le velike
in prazne obljube o sanaciji, veliki sposobnosti, svetli
prihodnosti in podobne.

vodstvo Darsa zanikalo. V bankah naj bi se
zanasali tudi na nova dcla na podrocju grad-
benistva, ki naj bi sc financirala z dr7avnim
denarjem, vse te obljube pa naj bi temceljile na
sanacijskem programu Primorja, ki ga je pri-
pravila nova uprava pod vodstvom domnev-
no ¢udezne resiteljice Marjane Novak.

Primorje naj resujejo lastniki vsakomur,
ki spremlja dogajanje na javnofinancnem
podrodju v drzavi v zadnjern obdobju, je ja-
s10, da gre bolj ali manjle za zavlacevanje do-
konlne resitve, ki nima podlage v realnosti.
Pa ne zalo, ker vlada pod vodstvom Janeza

Marjana Novak je podalj$ana roka Dusana Crnigoja in dobra

prijateljica nekdanje gospodarske ministrice Darje Radi,

¢lanice stranke Zares; pomagajo jima tudi v agenciji Pristop,

zato drzavni banki pleseta, kot jima je naroceno.
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Pravo vprasanje je, zakaj ni predloga za prisilno poravnavo

Dr. Mateja Lahovnika smo v okviru intervjuja, ki ga objavljamo v tej
Stevilki, vprasali tudi o pricakovani drzavni pomocdi druibi Primorje. V
nadaljevanju objavljamo, kaj nam je profesor na ljubljanski ekonomski
fakulteti in nekdanji gospodarski minister odgovoril na ta vprasanja.

Kako jez drZavnimipomocmi, ko nekatera podjetja pricakujejo veli-
ke zneske, na primer Primorje? Kaksno je vase stalisce do tega?

V primeru Primorja ni pravo vpradanje, zakaj vla-
da temu podjetju ne nameni driavne pomodi, pa¢
pa je pravo vpradanje, zakaj lastniki, ki imajo dovolj
premoZenja, tega podjetja niso pripravljeni dokapita-
lizirati, in zakaj upniki, med katerimi so tudi banke,
e ocenjujejo, da lastniki tega nocejo in da ima pod-
jetje perspektivo, v skladu s 199. a ¢lenom Zakona o
finanénem poslovanju preprosto ne razlastijo obsto-
je¢ih delniCarjev, s tem da izgube najprej odpisejo v
breme osnovnega kapitala, spravijo ta kapital na ni¢
in s tem razlastijo obstojece lastnike, nato pa doka-
pitalizirajo druzbo s sveZim denarjem in ji na la nadin zagotovijo
perspektivo, s tem pa tudi minimizirajo svoje izgube, ki jih bodo
banke imele, ¢e se bo podjetje znaslo v ste¢aju. Seveda se ta posto-
pek lahko zgodi $ele takrat, ko podjetje predlaga prisilno poravna-
vo. Pravo vprasanje torej je, zakaj v preteklosti ni priglo do predloga
prisilne poravnave. Ali mogoce zato, ker nekomu ni ustrezalo, da bi
se brskalo po okostnjakih iz preteklosti? Ce bi banke na nadin, kot
sem povedal, razlastile obstojece lastnike in same dokapitalizirale
druzbo po uvedbi prisilne poravnave ter na ta nalin resile podjetje,
bi seveda morale tudi z revizijo preveriti preteklo poslovanje. Tukaj
pa imam vtis, da sc marsikdo boji nekaterih okostnjakov, ki bodo
zaleli padati iz omar. Moramo vedeti, da so vsi posli pred uvedbo
stecaja izpodbojni, vendar samo eno leto pred uvedbo stecaja. Tako
imam obcutek, ko gre za Primorje, da so nekateri z reevanjem ali
nerefevanjem razmer, predvsem lastniki pa tudi upniki, odlasali
tako dolgo, ker jim je bilo v interesu, da se nekateri posli iz prete-
Kklosti ne vzamejo pod lupo in da se ne izpodbijajo. Zdaj je minilo Ze
toliko Casa, da tudi Ce pride do slecaja, steCajni upravilelj ne bo imel

Dr. Matej Lahovnik

kaj veliko za izpodbijati. Ce pa bi se proces prestrukturiranja skozi
prisilno poravnavo ali pa tudi ste¢aj zgodil Ze pred letom ali dvema,
ko je bil za to $e ¢as, bi bilo precej drugace. Mislim, da bi bilo v tem
primeru Primorje laZe resljivo. To, da pa zdaj vsi kaZejo s prstom na
vlado in Cakajo, kaj bo naredila, ni logino. Predvsem pa, ¢e bi vlada
kar tako na pamet, brez resne revizije poslovanja, dokapitalizirala to
druzbo, bi se znasla v poloZaju, ko bi ne nazadnje morala po zakonu
o prevzemih najprej izpladati obstojeCe lastnike, ki so
zavozili situacijo, $ele nato bi se lahko lotila resevanja
podjetja. Ne vem, kaj bi pa v tem primeru rekli davko-
placevalci, e bi tako nepremisljeno ravnali, da bi ob-
stojeci lastniki, ki so v preteklosti iz¢rpavali podjetje,
prejeli denar driave, hkrati bi pa z revizijo ugotovili, da
podjetja mogoce sploh ni mogoce resiti. V tem primeru
Dbi pa verjetno ti ljudje, ki danes zahtevajo in vpijejo, da
mora drZava sama resiti situacijo, vpili, da je treba via-
do interpelirati zaradi nepremi§ljene drzavne pomoci
podietju, ki ga ni mogode ved resiti. Skratka, (okus ali
pozornost je treba obrniti na tiste, ki so odgovorni za nastalo situaci-
jo. To pa so na prvem mestu lastniki in uprava, na drugem pa seveda
tudi upniki, med katerimi so predvsem banke.

Banke so zasegle delnice Primorija in jih dale na drazbo, vendar
jih nihée ni kupil. Kako lahko ocenimo ta korak?

To je nesmiselno po mojem mnenju zato, ker je po moji oceni ka-
pital v podjetju dejansko negativen. V bistvu torej prodajajo nckaj,
kar ima negativno vrednost. Jasno, da tega ne bo nih¢e kupil.

Banke bi lastnike Primorja torej lahko razlastile po drugacni in
zakoniti poti, (e prav razumem?

Banke bi lahko razlastile lastnike takoj po uvedbi prisilne porav-
nave skladno s 199. a ¢lenom Zakona o finan¢nem poslovanju. Po-
goj za to pajc, da sc uvedbe prisilna poravnava, te pa uprava vsaj do
trenutka, ko se pogovarjava o lem, ni predlagala, kolikor vem, pri
Cemer je dejstvo, da so zdaj$njo upravo, karkoli to obra¢amo, ven-
darle na ncki nacin pomagale postaviti tudi banke.

Jange ne bi Zelela pomagati pod-
jetju, temvel zato, ker denarja
za to v drZavni blagajni prepro-
slo ni. Prej$nja vlada je Slovenijo
zadolzevala do onemoglosti ozi-
roma jo je zadolZila za toliko kot
vse prejdmje vlade v samoslojni
drzavi skupaj. V samo treh letih
je dolg ve¢ kot podvoijila (z dobrih
8 na slabih 17 milijard evrov).
Seveda pa je Primorje druizba,
v kateri je prej$nje vodstvo izva-
jalo menedZerski prevzem in s
tem izérpavalo podjetje. Med po-

membnej$imi lastniki je nedavno
pred ljubljanskim sodi$em na
zaporno Kazen obsojeni DuSan
Crnigoj. Slednji ima tudi najved
»zaslug« za potop tega neko¢ zelo
uspe$nega gradbenega podjetja
v drzavi. Crnigoj spada med bo-
gatejSe Slovence, njegovo osebno
premoZenje pa je seveda poveza-
no s Primorjern. Kot pomemben
lastnik Primorja bi moral skupaj
z drugimi lastniki poskrbeti za
dokapitalizacijo druzbe. Vendar
gredo stvari v Primorju v svojo

smer, kateri olitno sledijo tudi
banke. Zasebne banke nas pri
tem ne zanimajo, skrb zbujajo-
e paje, da sta v zgodbo vplete-
ni tudi NLB in NKBM, ki sta v
ve¢inski drzavni lasti. NKBM
tudi v neposredni lasti ve< deset
tiso¢ slovenskih drZavljanov in
drZavljank, ki so leta 2008 kupo-
vali delnice in s tem banko doka-
pitalizirali.

Okostnjaki ostanejo v omarah
Crnigoj se je umaknil iz drui-
be, potem ko je poskrbel za »pri-
merno« nasledstvo pri- vodenju
Primorja. To je tak$no, da ne bo
brskalo po njegovih omarah in
bodo vsi morcbitni okostnjaki
ostali skriti pred ofmi javnosli.
Vedeti moramo, da je Marjana
Novak postala predsednica upra-
ve na predlog bank, predvsem

NLB, tudi s privolitvijo Dugana
Crnigoja kot pomembnega la-
stnika Primorja. Kdo je Marjana
Novak in kaksne so njene refe-
rence, objavljamo posebej. Gle-
de na to, da se reSevanje druzbe,
ki je zabredla v velike dolgove,
zavlatuje, pri tem pa se veliko
pri¢akuje predvsem od drZave,
Ceprav je Primorje zasebno pod-
jetje, smo za strokovno mnenje
vpradali dr. Mateja Lahovnika,
profesorja ne Ekonomski fakul-
teti v Tjubljani in nckdanjega
gospodarskega ministra. Tudi
te odgovore objavljamo posebej.
Na podlagi doslej ugotovljencga
je na dlani, da vsako zavlaceva-
nje pri resevanju podjetja poma-
ga samo lastnikom, ne pa zapo-
slenim. Novakova je ob pomodi
dveh drzavnih bank v Primorju
samo zato, da stvari ¢im bolj
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Primorje je za ustvarjanje svoje podobe v javnosti in s tem poroCanje medi-

Jev najelo agencijo Pristop, v kateri Andrej Drapal poskusa vplivatitudina
porocanje o dogajanju v Primorju. Tudi sami smo prejeli njegovo elektronsko
posto s hvalnico Marjani Novak, a ji nismo nasedli. Nasprotno, dobili smo samo
potrditev, da je v vse te skrivalnice mocno vpeta tudi drzavna NLB.

Primorski poslanci SDS so Dusana

Crnigoja pozvali, naj v reSevanje

Primorja vlozi lastni kapital in resi

zaposlene pred socialno krizo.

zavlece, in to tako, da bo to za
lastnike &im manj bolete. Ce bi
takoj, ko je postala predsednica
uprave, predlagala prisilno po-
ravnavo za podjetje, bi bhilo da-
nes vse drugace.

Zavedeni ali nepouceni? Na
vse to bi morali biti zelo pozorni
zaposleni v podjetju, predvsem
sindikati, ki podjetje 7e po logi-
ki stvari najbolje poznajo. A ni
tako. Sindikalni vodje sporoca-
jo, da so »ogoréeni in razocara-
ni nad nezainteresiranosljo pri-
stojnih ministrstev in viade za
usodo zaposlenih in $¢ edinega
velikega gradbenega podjetja v
drZavi«, kakor je konec marca
za Slovensko tiskovno agencijo
dejal Ilija Vukoje, predsednik
Konfederacije sindikata go. Tudi
v Sindikatu delaveev gradbenih
dejavnosti Slovenije (SDGD) in
Sindikatu SDGD v druzbi Pri-
morjc so najostreje obsodili po-
polno ignoranco gospodarskega
ministrstva in celotne vlade pri
redevanju druzbe Primorje. Pri
tem doslej ni bilo sligati, da bi
kateri od sindikalnih voditeljev
zahteval od lastnikov, predvsem
od nekdanjega predsednika
uprave in solastnika Dugana Cr-
nigoja, da resijo druzbo, kaj Sele

da bi sindikati od lastnikov zah-
tevali dokapitalizacijo podjetja.

Opozorilo poslancev SDS Na
to, da morajo podjetje resiti pred-
vsem lastniki na ¢elu s Crnigojern,
so edini doslej javno opozorili
primorski poslanci SDS. Dusana
Crnigoja so pozvali, naj v rese-
vanje podjetja vlozi lastni kapi-
tal in tako resi 1.400 zaposlenih
pred socialno stisko, Ce meni, da
ima druzba program in moZno-
sti za resitev iz nastalega poloza-
ja. Spomnili so, da je bil Crnigoj
pred nekaj leti na vrhu lestvice
menedZerjev  »zasluZkarjeve s
776.402 evrov brulo dohodka,
zato po njihovi oceni razpolaga z
zadostnim lastnim kapitalom, ki
si ga je pridobil v letih iz¢rpava-
nja Primorja in s pridnim delom
zaposlenih. Spomnili so, da drza-
va ni lastnica Primorja in drugih
gospodarskih druzb v podobnem
polozaju, »krivec za nastali po-
loZaj so uprave in lastniki in te
je treba Klicati na odgovornost.
Poudarili so, da vlada ne more
reSevati brezbriZnih lastnikov,
je pa zavezana k temu, da ohra-
ni socialno drzavo in poskrbi za
tiste, ki bi zaradi stecajev druzb
ostali brez sluzb in s tem primer-
nega dohodka za Zivljenje.

Bo Se ¢astni obcan?

Obcinski svet ob¢ine Ajdovscina je leta 2008
Dusanu Crnigoju (po aferi Cista lopata) pode-
lil naziv ¢astnega ob¢ana za posebne zasluge
pri razvoju obtine na podrogju gospodarstva
in druzbenih dejavnosti. Priznanje mu je po-
delil Zupan Marjan Poljsak, ki je bil tudi pre-
dlagatelj priznanja. Polj3ak je pri Crnigojevem
imenovanju za ¢astnega oblana vztrajal, ce-
prav ga pri tem obéinska komisija za volitve
in imenovanja ni podprla, nasprotovale pa so
mu tudi nekatere stranke, med drugim SDS.
Crnigoj se je tako kot Sesti ¢astni oban te ob-
Cine pridruzil Josipu Brozu Titu, <lanom prve
slovenske narodne vlade, politiku Edvardu
Kardelju, pisatelju Danilu Lokarju in Sre¢ku Cebronu - Zdravku.

Bodo Crnigoju zdaj, ko vemo, da je kriv za propad Primorja, Castni
naziv vzeli ali pa bodo $e malo pocakaliin upali, da bo tajkun Crnigoj
odprl svojo denarnico in dokapitaliziral podjetje, katerega pomem-
ben lastnik je in na ra¢un katerega je osebno obogatel?

Dusan Crnigoj

Mercedes v petek zasegli na pokopaliscu

V torek je poslovni dnevnik Finance objavil podatek, da so rubezniki
v petek zaplenili tri luksuzna vozila v lasti Primorja, mercedes S in
dva audija A6.Prvega je vozil Dusan Crnigoj, $e vedno alfa in omega
umirajotega ajdovskega gradbinca, druga dva pa zdajsnja Sefinja
Marjana Novak in $ef Primorja Holdinga JoZe Brecelj. V Financah
so zapisali, da so zaposleni Primorja omenjene tri avtomabite pred
rubezem skrili na ajdovskem pokopali$¢u, prej pa so z njih odstra-
nili registrske tablice. Nato naj bi trajalo nekaj ur, da so rubezniki
avtomobile nadli na pokopaliscu, jih nalozili in odpeljali. Pojasnil iz
Primorja, kdo je rubez narodil in zakaj so avtomobile skrivali, novi-
narka Financ ni dobila. Ob tem pa je zapisala, da si je Crnigoj novi
luksuzni mercedes, vreden med 130in 170 tisoc evrov, omislil avgusta
lani, ko je Ze bilo znano, da Primorje ne placuje podizvajalcev in da je
pred zlomom. Svetovalna druzba PricewaterhouseCoopers je takrat
Ze opravljala pregled poslovanja ajdovskega Primorja, da bi se banke
laze odlotile, ali Se vedno podpirati gradbinca in mu reprogramirati
posojila. Dodajmo, da je stroske, povezane s Crnigojevim mercede-
som S, ki je bil v lasti Primorja, tudi po Crnigojevem odhodu iz pod-
jetja Se naprej platevalo Primorje. V Financah so Se zapisali, da se v
bankah upnicah bojijo, da bi Crnigoj odpeljal premoZenje gradbin-
ca, predvsem 3e delujoce Cestno podjetje Nova Gorica (CPG).

Mercedes S, vreden med 130 in 170 tiso¢ evrov, si je Dusan Crnigoj omislil
avgusta lani, kupilo ga je Primorje, minuli petek pa so ga izpred pokopalisca
v Ajdovscini odpeljali rubeZniki.




