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Dr. Bogomir Kovaé:
Strel v koleno

Kriminalizacija poslovnega
neuspeha je kriminalna
odlo¢itev slovenske politike

U in Slovenija sta se pri reseva-
nju sedanje krize s kopico razvoj-
nih dokumentov zapisali podje-
tnitvu in konkuren¢nosti. Slove-
nija pa se je v zadnjih letih spremenila v pod-
jetnisko problemati¢no drzavo. Izvrsten
dokaz je tudadka in nevarna resitev novele
ZGD-F1, ki zapoveduje, da lastniki in nad-
zorniki, podjetniki in menedzZerji desetletje
ne smejo opravljati svojih poslovnih funkcij,
¢e so bili soudelezeni in soodgovorni za ste-
¢ajne postopke druzb. Toda propadi podje-
tij so normalni del trznega darvinizma, ker
je poslovno tveganje pa¢ kontrapunkt podje-
tniski inovativnosti. Dolgoro¢ne krizne raz-
mere mnozijo ste¢aje, hkrati pa povpraéeva-
nje po dobrih kriznih menedzerjih narad¢a.
Ce zdruzimo oboje, se je Slovenlja pravkar
ustrelila v koleno. V kriznem pozaru se zave-
stno odreka gasilcem, ker zmedeni parla-
mentarci pac ne razlikujejo med poslovnimi
piromani in normalnimi poslovnezi.

Zacnimo z abecedo. Pred domala
tremi desetletji so mi na znameniti podje-
tniski $oli Babson College v ZDA predsta—
vili podjetnike, ki so bili uspesni s pomocjo
svojih poslovnih neuspehov. Sporodilo je
bilo Sokantno. Na trgu je pomembno dolgo-
ro¢no prezivetje, polno vzponov in padcev,
bankrot je normalni del poslovnega Zivlje-
nja, najbolj cenijo tiste, ki so svoja podjetja
uspedno prodali, $e bolj pa one druge, ki so
zavozili in zaceli znova. Ce je podjetje zave-
zano veCnemu stremljenju deleznikov k nje-
govemu prezivetju, potem ,,ste¢aj“ pomeni
prej njegovo radikalno prestrukturiranje kot
dokon¢no likvidacijo. Ljudje, ki poslovno
prezivijo prvo ali drugo, pa so junaki in ne
osramoceni porazenci. To je seveda optimi-
sti¢na plat zgodbe.

V ZDA v normalnih okoli$¢inah pov-
pre¢no bankrotira 30.000 organizacij med
okoli 15 milijoni poslovnih subjektov, tretjina
odstotka naraste za petkrat v ¢asu kriz. Hkrati
pa je v predstecajnih postopkih prestrukturi-
ranja in prezivetja od 5 do 10 odstotkov vseh
podjetij (gre za znamenito 11. poglavje ame-
riSke stecajne zakonodaje). Na obeh straneh
nastopa na sto tiso¢e menedzerjev in podje-
tnikov kot nosilcev kriznega menedzmenta,

kjer ni natancne loc¢itve med pogrebciin rege-
valci druzb. In tako je tudi drugod v drza-
vah OECD, tudiv Sloveniji. V zadnjih desetih

letih je pri nas v ste¢aju kon¢alo domala 7000
podjetij, povpre¢no ve¢ kot 50 na mesec, nji-
hovo $tevilo pa je posebej naraslo v obdobju
2003-2005 in v zadnjih treh letih, ko imamo
tudi do10c0 ste¢ajevnaleto.

TeZava je seveda v tem, da so letos
pomladi politiki v DZ, prednjacili so eko-
nomski populisti iz SLS, na tej tocki pome-
8ali hruske in jabolka. Zakonski sklep, da
funkcije direktorja ali nadzornika druZbe
ne more opravljati nihée, ki je v preteklosti
odgovoren za stecaj ali prisilno poravnavo,
je sprtstrzno in podjetnisko logiko. Politiki
so o¢itno Zeleli prepre¢iti nekaterim direk-
torjem in lastnikom, da bi izérpavali svoje
druzbe s prenosom dejavnosti in financ na
obvodna podjetja. Predpostavka domnevne
objektivne odgovornosti menedzerjev, pod-
jetnikov in lastnikov v insolventnih postop-
kih naj bi preprecila tudi sodna izigravanja,
saj sedaj velja obraten dokazni postopek. V
nepravdnem postopku morajo direktorji in
nadzorniki dokazati, da so ravnali posteno
in gospodarno, medtem ko jim sodi$¢a po
uradni dolznosti odvzamejo pooblastila,
prepovejo opravljanje vodenja druzb in jih
postavijo na menedzersko smetigée.

Tezav teh zakonskih korporativnih
neumnosti ni konca ne kraja in $e sreca, da
jih prakti¢no ne bo mogoce uveljaviti, ne za
nazaj, ker sodis¢a teh podatkov o menedzer-
jih nimajo, ne za naprej, ker taksnih resi-
tev, pravne in poslovne prakse, ne sreate
mk]er Slabe menedzerje obi¢ajno odsta-
vijo lastniki. Ce so to dvojne osebe, kar se je
zgodilo pri nadih menedzerskih prevzemih,
jih lahko ustavijo upniki ali drugi delezniki
z razli¢nimi insolventnimi in pravdnimi
postopki. Edini pravi in konéni razsodnik
pa je ob zakljuckih insolventnih postopkov
sodisce, ki lahko vedno ugotavlja in sankci-
onira tudi neposredno menedZersko ali nad-
zornigko krivdo ter tudi prepove opravijanje
poslovodenja in nadzorovanja druzb. Neod-
govornost je treba torej dokazati in ne pred-
postavljati, $e posebej ¢e se nanasa na prepo-
ved poklica.

Ce torej menedzZerji predlagajo insol-
ventne postopke, da bi nadaljevali s pre-
strukturiranjem druzbe, bodo kaznovani
ze vnaprej. Novi krizni menedzZerji najver-
jetneje ne bodo Zeleli prevzeti tveganj, ker
bodo doziveli enako usodo. In tako smo v
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najodlocilnejsem trenutku izhoda iz krize
onemogoc¢ili normalno delovanje kriznega
menedzmenta. Bomo pri 1000 insolventnih
postopkih na leto odvzeli dovoljenja 3000
menedZerjem in bomo v treh letih ostali
brez domacih poslovnih vodstev? Konéni
paradoks vseh domacijskih ekonomskih
nacionalizmov ti¢i prav tu. V imenu beda-
ste obrambe pred domacimi ,,tajkuni“ bomo
dobili tuje. In kaj storiti? Pohiteti s ste¢aji
pred uveljavljanjem ZGD, ustanoviti hol-
dinge, slamnata podjetja v tujini ali pa mrezo
mikro druzb, ki imajo $e resljiv polozaj? Vse
resitve so neumnost!

Kriminalizacija poslovnega neuspeha
v ZGD-F je kriminalna odlo¢itev sloven-
ske politike. Nerazumevanje trzne ekono-
mije in prava je njen temelj, najbolj nevarno
pa je popolno blokiranje kriznega vodenja,

ki ga ze tako ne obvladamo dobro. Morda pa
bibilo treba to nacelo sprejeti za politike. Ce
bodo izvoljeni, so krivi, potem pa naj doka-
Zejo, da so boljsi, kot mislimo. x

V kriznem pozaru se
Slovenija zavestno
odreka gasilcem,
ker zmedeni
parlamentarci

paé ne razlikujejo
med poslovnimi
piromani in
normalnimi
poslovnezi.



