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Sest let rasti v teZkem gospodarskem okolju

Matjaz Polanic

Ljubljana — Skupina Mercator je pod
vodstvom Zige Debeljaka povecala
prihodke od prodaje za pribliZzno 70
odstotkov, na skoraj tri milijarde evrov.
Ko je dotedanji ¢lan uprave Gorenja za
finance v zacetku leta 2006 prevzel vo-
denje Skupine Mercator, je ta na letni
ravni ustvarila 1,75 milijarde evrov
prihodkov, njen dobicek iz poslovanja
pred amortizacijo (EBITDA) pa se je Ze
vecletgibal okoli 110 milijonov evrov. V
prvih dveh letih pod vodstvom De-
beljaka so se konsolidirani prihodki
povzpeli za skoraj 700 milijonov evrov,
EBITDA se je zviSal za dobro polovico,
Cisti dobicek pa se je potrojil, na vec kot
40 milijonov evrov.

Kriza in diskontni

trgovci upo€asnili rast

Vnaslednjih letih se je rast poslovanja
Skupine Mercator nekoliko upocas-
nila, kar je vvelikimeriposledica agre-
sivnega nastopa diskontnih trgovcey,
socasno pa se je zacelo tudi obdobje
finan¢no-gospodarske krize, ki je po-
kopalo Stevilne pomembne poslovne
sisteme vregiji. Vminulemletu je tako
Skupini Mercator uspelo ustvariti ma-
lenkost manj kot tri milijarde evrov
Cistih prihodkov od prodaje, primer-
ljivi EBITDA je ostal na ravni leta 2010,
Cisti dobicek pa se je zniZal na 23,5
milijona evrov. V zadnjih treh letih, ki
so bila za slovensko gospodarstvo naj-
teZja po osamosvojitvi, so se prihodki
Skupine Mercator na letni ravni po-
vecevali za nekaj manj kot pet od-
stotkov, Stevilo zaposlenih v skupini
pa se je od nastopa Debeljakovega
mandata povzpelo s 16.372, na 24.266
oziroma za 7894.

Padec dobicka tudi zaradi
financiranja dobaviteljev

Lanskoletni padec Cistega dobicka pa ni
bil zgolj posledica neugodnih razmer v
gospodarstvu in izgub iz tecajnih razlik
(srbski dinar in hrvaska kuna), saj je na
padec dobicka bistveno vplivalo vecje

zniZanje poslovnih obveznosti, ki je za-
radi visjih stroskov zniZalo tudi dobicek.
Kljub nekaterim izvedenim prevze-
mom, s katerimi so prevzeli tudi do-
loCene zaloge in poslovne obveznosti,
so se na ravni skupine obveznosti do
dobaviteljev v minulem letu zniZale za
kar 50 milijonov evrov, na 510 milijonov
evrov. Ceprav je v trgovski panogi obi-
¢ajno, da trgovce financirajo dobavitelji,
je bilo stanje v Mercatorju konec lan-
skega leta ravno obratno. V poslovnih
terjatvah in zalogah je imela namrec
Skupina Mercator konec lanskega de-
cembra vezanih za 580 milijonov evrov
premoZenja, medtem ko je svojim do-
baviteljem dolgovala 70 milijonov evrov
manj.
Ekspanzivna Siritev
Ker je financno-gospodarska kriza v
trgovski panogi $e poudarila pomen
ekonomije obsega, so se Stevilni las-
tniki lokalnih trgovcev prav v zadnjih
letih zaceli nagibati k prikljucitvi ozi-
roma prodaji svojih druzb kateremu
od vecjih poslovnih sistemov. Pod vod -
stvom Debeljaka je tako Skupina Mer-
cator izvedla Stevilne prevzeme, ki so
nadoknadili padce zaradi zniZanja po-
tro$nje in kupne moci prebivalstva.
Srbske trgovske druzbe Rodic M&B,
Familija Marketi, Robne kuce Beograd
in Coka, bosansko-hercegovski Drvo-
promet, ¢rnogorski Pantomarket, Plus

Commerce in Mex, hrvaski Getro, Plo-
dine, Billa in Presoflex ter energetska
druzba EN-Plus so le nekateri prev-
zemi, ki jih je v zadnjih letih izvedel
Mercator in s tem deleZ prodaje v tujini
povecal na vec kot 40 odstotkov. Na
tujih trgih je Skupina Mercator v mi-
nulem letu poslovala z dobickom, z
izjemo hrvaskega trga, kjer ji e ni us-
pelo doseci zadovoljive ekonomije ob-
sega.

Dividende ublazile borzni padec

Konec lanskega decembra je imel Mer-
cator v heéerinskih in odvisnih druzbah
vloZenih Ze za 636 milijonov evrov pre-
moZenja, medtem ko je bil na drugi
strani celoten Mercator na borzi vreden
nekajmanjkotpol milijarde evrov.Kljub
padcu cene delnice Mercatorja po (ura-
dnem) umiku Agrokorja pa so njegovi
delnicarji finan¢no-gospodarsko krizo
prebrodili bistveno bolje kot lastmiki
Stevilnih preostalih druzb, ki kotirajo na
Ljubljanski borzi. Vlagatelji, ki so na
samem vrhuncu borzne eviorije vlagali
v delnice Mercatorja, so do danes iz-
gubili slabih 70 odstotkov, vendar pa so
bile izgube zaradi izplacanih dividend
nekoliko niZje. 1z 1000 evrov, vioZenih v
delnice Mercatorja na vrthuncu borzne
eviorije, je tako njegovim delnicarjem
ostalo slabih 400 evrov, bolje pa so od
pomembnejSih borznih druzb krizo
prebrodilile $e delnicarji Cinkarne Celje
in Krke. Zanimivo gre za i druZbe, ki
imajo (so imele) vrsto let stabilno upra-
vo, njihovega poslovanja v Casu krize
niso zaznamovali odpisi zgreSenih na-
lo7b, poleg tega so svojim delnicarjem v
zadnjih letih izplacale tudi za slovenski
trg nadpovprecno visoke dividende.
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Skupina Mercator je pod vodstvom Zige Debeljaka povegala prihodke od prodaje za pribliZno 70 odstotkov, na skoraj tri milijarde evrov. Na fotografiji od leve proti
desni: Elanica uprave za operativno podrogje Mercator trgovina jugovzhodna Evropa Stanka Curovié, Elanica uprave za strateske finance in informatiko Melita
Kolbezen, predsednik uprave Skupine Mercator Ziga Debeljak, Elanica uprave za strateski razvoj kadrov in organizacije Vera Aljangi¢ FaleZ ter ¢lan uprave za
operativno podrocje Mercator trgovina Slovenija Peter Zavrl. Vsi élani uprave so konec minulega tedna podali odstopne izjave.

Poslovanje Skupine Mercator skozi leta (v mio EUR)
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Vir: Sacrat:

»Potem ko smo v naso ponudbo dodali mobilno tehnologijo, turisti¢ne storitve in
energijo, je v nasi strategiji, da ponudbo dopolnimo tudi z osnovnimi financnimi
in zavarovalnimi storitvami,« je o nacrtih za Siritev Skupine Mercator po petkovi

skupséini povedal Ziga Debeljak.

Razdolzitev z
nepremicninami

Eden izmed kjunh ocitkov uprevi je:
bk zadnih leth zasti nizka

Poslovanje najvejih Mercatorjevih hiera v letu 2011
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»Hrvaski trg jo za nas od leta 2009 nona mora, saj ja bil tam odziv potrosnikov
na politicni zaplet decembra 2008 zelo Fustvan. Ko s i '

primerjavi z vedjimi svetonimi
traowci, vendar paje oy veliki mer
povezano tudi 2 visokimi finanénimi
‘obweznostmi in veliim delezem
Iastniskih nepremicrin, To e bi se
‘opaznefe spremenlo 2 efos, Zaradi
protaie in poncunega nzjema okol
250 milloriow evtoy nepremichin ter
zaradi nizania izdethoy 22 nalodbe na
88,5 millona eviow, e bl se narmre.
finanéni dolg 2nizaliza okoll 390

zgodila e laiza, se jo produktivnost zmanjiala in na Hrvaskem smo s temi
prihodki premajhmi« jo razloge 7a slabSe poslevanie v nad juini susedi pojasnd
Ziga Debslijak. Po vstopu Hrvaike v EU bo pristo do konsolidacile trzovske
delaunosti v tej dr2av v dva il 1l stabre, eden od teh pa bo tudl Mercator.s Jo
¥ dejal.

i okoli 800 miljorov
‘evrow. N finanri dolg in posleditne
tudlzdatki za platik obresti s bodo
na poslovariu Mercatoria sicer
odral Sele v rasiachih oth.
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