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DusSan Zorko, prvi moz Pivovarne Lasko

Dvojna vlioga bank je
problem Skupine Lasko

Podjetja v Skupini Lasko so zagotovo med
tistimi druzbami, ki zadnja leta placujejo visoko
ceno zaradi zadolZevanja in spornih akrobacij
prejsnjih vodilnih ekip. Razvpiti menedZerski
prevzemi so spodleteli, tajkuni so Se na prostosti,
podjetjem pa so ostali ogromni bancni dolgovi,
vlozene toZbe na sodiscih in kup drugih bremen,
ki zavirajo poslovanje in razvoj. Kako se izteka

tretje leto sanacije druzb iz Skupine Lasko, opisuje
predsednik uprave Pivovarne Lasko Dusan Zorko.

Lidija Pavlovcic¢

d julija 2009, ko je pre-
vzel vodenje skupine,
je njegova glavna de-
javnost dogovarjanje
z bankami o repro-
gramiranju posojil, o
dokapitalizacijah Pivo-
varne Lasko in prodajah delnic Mercatorja,
Dela in Vecera, torej tistega premoZenja, ki
ni potrebno za proizvodnjo pija¢. Upanje, da
bo razumevanje lastnikov za razplet nako-
pi¢enih problemov tudi za Skupino Lasko
v prihodnje boljSe, DuSanu Zorku zbuja ne-
davno ravnanje bank pri reprogramiranju
dolgov Intereurope, Uniorja in Cimosa.

Na torkovi seji nadzornega sveta Pivo-
varne Lasko ste obravnavali pismo dveh
bank upnic o izvajanju strategije Skupine
Lasko. Ker skopo sporocilo ne razkriva vse-
bine, me zanima, kateri banki sta poslali
pismo in o éem konkretno piseta.

Bank ne bom posebej imenoval. Gre za
pri¢akovanje dolocenih bank, da pripra-
vimo koncept razdolZitve, ki je povezan
tudi z na$imi nepremi¢ninami pa Se s ¢im
drugim. Zelijo vedeti, kolik$en deleZ nade
zadolZenosti je nastal zaradi financiranja
nase osnovne dejavnosti, tako imenovane-
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Priblizno deset odstotkov kreditov je
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dejavnosti. Ali drugace: od 370 milijonov x . v d
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Banke imajo priblizno 53-odstotni
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tudi upnice. Sodelujemo z 19 bankami, ce

upostevam vsa podjetja v skupini, glavni

del nasih pogovorov z bankami pa zadeva

pivovarni Lasko in Union ter Radensko.

Tudi banke imajo svoje probleme in iCejo

reitve zase. Vse navedeno se prepleta, ko

se z bankami pogovarjamo o prodaji nasih

nalozb v Delu, Veceru in Mercatorju in o

reprogramiranju posojil. In da ne pozabim

omeniti §e zamenjave uprav v nekaterih
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bankah, kar se tudi odraZa. Kot pravi pre-
govor, vsaka nova metla drugace pometa.

Nova Ljubljanska banka ima zdaj nove-
ga predsednika uprave. Ste se z njim Ze se-
stali? KaZe razumevanje za probleme Pivo-
varne Lasko?

Z novim predsednikom uprave NLB Jan-
kom Medjo se pogosto sestajava in sli§iva po
telefonu. Spoznal sem tudi Ze novega ¢lana
uprave BlaZa Brodnjaka. Novi upravi NLB
smo predstavili realno sliko stanja Skupine
Lasko. Problemi Skupine Lasko so najbolj
povezani s to banko. NLB je tudi sistemska
banka, kjer se prepletajo problemi celotne
gospodarske sfere.

Kaksni so rezultati po treh letih vode-
nja pivovarne Lasko in Uniona ter celotne
skupine?

V treh druZbah, Unionu, Laskem in
Radenski, smo v treh letih ustvarili 590
milijonov evrov prihodkov, kar pomeni
pribliZzno 200 milijonov evrov prihodkov
na leto. V drzavni proracun smo v treh
letih prispevali priblizno 350 milijonov
evrov, ¢e upostevam 188 milijonov evrov
placanih trosarin in 82 milijonov evrov
DDV. Za investicije pa smo namenili samo
28 milijonov evrov.

Za koliko pa se je v treh letih zmanjsal
dolg do bank?

Ko sem 23. julija 2009 prevzel vodenje
skupine, smo imeli 450 milijonov banénih
posojil. Doslej smo odplacali 80 milijonov
evrov posojil in 60 milijonov evrov obresti.
Del glavnice smo placali s kupnino, prejeto s
prodajo Fructala. Samo letos smo placali 19
milijonov glavnice. Naj navedem $e nekate-
re druge podatke: v zadnjih treh letih smo
za place zaposlenih namenili 85 milijonov
evrov in 35 milijonov evrov za prispevke.
Ustvarili smo 114 milijonov evrov EBITDA,
torej dobicka pred amortizacijo, obrestmi
in davki. Rezultati teko¢ega poslovanja so
zelo dobri, ob tem, da je Skupina Lasko zelo
ranljiva zaradi preteklih obremenitev. Sla-
bimo tudi nalozbo v Mercatorju, letos smo
jo slabili za 30 milijonov evrov.

Koliko potem 3e dolgujete bankam?

Ostalo nam je $e 370 milijonov evrov
posojil. Vedina na$ih kreditov je kratko-
ro¢nih in zapadejo marca prihodnje leto.
Ziveti s kratkoro¢nimi krediti ob tak§nem
stanju bank, kot je zdaj, je za nas podobno
samomoru. Upam, da bodo banke zaznale
na$ napredek in trud in da nam bo uspelo
vsaj za del kreditov skleniti dogovor, tako
imenovani stand still, kar pomeni, da bi od-
placilo mirovalo toliko ¢asa, dokler nam ne
uspe prodati recimo Mercatorja.

Je slabitev nalozbe v Mercator vzrok za
napoved o 60 milijonih evrov dokapitali-
zacije Pivovarne Lasko?

Glavni vzrok za nujno dokapitaliza-
cijo Laskega, ki jo napovedujemo vsako
leto - govorim o Pivovarni Lasko, d. d. -,
je prevelika obremenitev s posojili. Lasko
kot delniska druZba je obremenjena z 260
milijoni evrov posojil. Letni promet Laske-
ga je med 70 in 80 milijoni evrov, EBITDA
pa je priblizno 15 milijonov evrov. Podatki
kaZejo, da so obremenitve nevzdrine, ker
Lagko ustvari samo toliko denarnega toka,
da placuje obresti. Zaradi opisanih razmer
smo uprava in nadzorni svet dolZni na skup-
§Cini delnicarjev pozvati lastnika k pravilni
sanaciji oziroma dokapitalizaciji. Ker pa so
vecinske lastnice Pivovarne banke, ki so
obenem najveCje upnice, se ves €as ukvar-
jamo s prepletanjem odnosa bank upnic
in lastnic. Dvojna vloga bank je problem
Skupine Lasko. .

Ti¢i problem v tem, da banke v odnosu
do Laskega dajejo prednost svojemu inte-
resu upnika pred lastniskim interesom?

Tako je, Naj spomnim, da so banke zaple-
nile delnice Ladkega Infond Holdingu, ker
ta ni placeval posoijil, ki so bila zavarovana
z delnicami. To je bankam povzrocilo vec
problemov, od slabitve vrednosti zaplenje-
nih delnic do rezervacij. Leta 2009 je bila
delnica Laskega vredna pribliZno 31 evrov,
danes pa priblizno Sest evrov. Podobne
probleme so imele banke Se z nekaterimi
podijetji. Ko smn mi zaceli reSevati Skupino
Lasko, $e ni bilo Merkurja, Vegrada in dru-
gih gradbincev.

Kaksne omejitve v razvoju pomeni osre-
dotocenost na odplacilo posojil?

Ce bi nam oszalo ve¢ denarja, bilahko ve¢
vlagali v razvoj novih izdelkov in marke-
ting. Ve¢ bi namenili za vlaganja v Sloveniji
in naSe izvozne trge, kot so Italija, Hrvaska,
Bosna in Kosovo. Tako pa se vrtimo v zaca-
ranem krogu, placujemo kredite, razvijati
pa se ne moremo. Zavedamo se, da se tako
domaci kot tuji trg spreminjata. Mladi po-
troéniki pijejo risto, kar vidijo v reklamah,
mi pa jim $e vedno ponujamo standardne
izdelke. Ce nimas§ sredstev za marketing in
spodbujanje interesa potrosnikov, da se-
Zejo po nasih produktih, potem nastopijo
tezave. Zaradi odplacevanja kreditov nam
je zaprt razvoj. Tudi zaradi tega smo Zeleli
ustanoviti pogodbeni koncern, kar pa nam
je bilo prepreceno.

Zakaj so banke prepretile ustanovitev
pogodbenega koncerna?

Pogodbenemu koncernu smo se zaradi
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pritiska morali odpovedati zato, da smo po
drugi strani lahko reprogramirali posojila.
Banke imajo namre¢ razlicna zavarovanja
posojil, nekatere pa so menile, da bi bila
zaradi pogodbenega koncerna ogroZena
zavarovanja, ker bi nam koncern dopu-
§¢al prelivanje sredstev iz enega podjetja v
drugo. Ampak to sploh ni bil na§ namen.
Nameravali smo samo razvijati doloene
produkte in ekspanzijo na tujih trgih.

Namesto pogodbenega koncerna je zdaj
aktualna enovita druzba. Kaj to pomeni?

Danes se trg spreminja. V Sloveni-
ji imamo veliko diskontnih trgovcev in
kup mo¢nih trgovskih blagovnih znamk.
Novim trznim razmeram in kupni modi
potrodnikov se moramo tudi mi prila-
goditi. Menimo, da lahko to doseZemo z
enovito druzbo, zato imamo enotne upra-
ve v LaSkem in Unionu. Pri enoviti druzbi
bi se delniSke druzbe spremenile v neko
drugo obliko, ohranili pa bi vse pomemb-
ne blagovne znamke Radenske, Uniona in
Laskega. Upravljanje teh blagovnih znamk
bi bilo enotno.

Enovita druzba zadeva samo pija¢ni del
skupine ali tudi ¢asopisnega?

Govorim o enoviti firmi pijacnega dela.
Casopisni del skupine nam predstavlja
breme, ki nas ne samo finan¢no, ampak
tudi drugace vlece proti dnu. Mi nismo
primeren lastnik ¢asopisov, zato Zelimo
oba prodati tako, da bi tudi ¢asopisi imeli z
novim lastnikom moznost razvoja.

Kako dale¢ sta prodaji Dela in Veéera?

Ocenjujem, da je interes kupcev manj-
§1, kot nekateri mislijo, da je. Ce pogledam
realno stanje, je jasno, da tudi ¢asopisna
dejavnost danes ne posluje najbolje, ker so
padli oglaSevalski prihodki in ker so klasi¢-
ni mediji izpostavljeni spremembam zaradi
vzpona elektronskih medijev. Res pa je, da
je Se vedno dolo¢en krog interesentov. Ko
prodamo Vecer, gremo v prodajo Dela. V
anonimnih pismih in groZnjah, ki sem jih
prejel, mi o€itajo, da no¢emo prodali Dela.
To ni res. Zelim, da se sedanja predsednica
uprave Dela Marjeta Zevnik ¢im prej vrne
v Pivovarno Lasko. Prav zato, da pospe$imo
procese, smo sprejeli statut, ki uvaja triclan-
sko upravo Dela.

Bo prodaja Velera konéana do
pomladi?

Pri¢akujem, da bo kon¢ana. Za prodajo
Dela pa bomo najeli strokovnjake, ki znajo
prodajati medijske hise. S tak§nim pristo-
pom nam je uspelo prodali Fructal.

Napovedana je spet prodaja 53-odsto-
tnega deleza Mercatorja. Ce se ne motim,
gre Ze za deveti poskus. Bo spet londonski
ING svetoval pri iskanju kupca?

Vzpostavili smo konzorcij prodajalcev
in podpisali pogodbo. Naj Se pojasnim,
da Abanka ni izstopila iz prodajnega kon-
zorcija, kot se §irijo govorice, ker sploh ni
pristopila k novemu konzorciju. Z velikim
sodelovanjem nove uprave Mercatorja pod
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bi prodajo transparentno pripeljali do kon-
ca tako, da bi bili vsi zadovoljni. Za iskanje
kupca smo spet izbrali ING.

Je Agrokor Se zainteresiran za nakup
Mercatorja?

Tezko napovem, kdo bo kupec, mislim
Pa, da je Agrokor 3e vedno tista druzba, ki
razmislja o tej zgodbi. Upam, da nam bo
skupaj z ING in upravo Mercatorja uspelo
najti kupca, ki bo sprejemljiv za vse.

Kdaj bo zakljuena prodaja? Do konca
prihodnjega leta?

Upam, da bo do takrat koncana. Od-
prto pa je Se vprasanje, ali bodo delnice
Mercatorja prenesene na slabo banko.
Zanemarljivo ni tudi dejstvo, da nekateri
veliki dobavitelji Mercatorja prehajajo v
tuje lastnistvo, denimo Ljubljanske mlekar-
ne, tobacna tovarna pa je tako ali tako Ze
dolgo v tuji lasti. Na poslovanje in vrednost
Mercatorja vplivajo tudi padec Zivljenjske-
ga standarda in kupne mo¢i v Sloveniji,
vedji trzni deleZ diskontnih trgovcev in po-
membna vloga trgovskih blagovnih znamk.
Mercator ima tudi fransizo za Intersport.
Podobno kot Pivovarna Lasko se bo moral
prilagoditi spremembam in dolociti, na Cem
bo gradil svojo zgodbo v prihodnje.

Kaj ocitate dravi in uradu za var-
stvo konkurence v tozbi, ki ste jo vloZili
septembra?

Odlocitev za tozbo je bila ena najtezjih.
Drzavi in uradu ocitamo, da nam je bila
prepreena prodaja nase lastnine, torej
Mercatorja, zaradi interesov nekaterih, ki
jih ne poznamo. Pogovarjali smo se z Agro-
korjem kot kupcem Mercatorja in tudi o
Jadranski pivovarni. Naga dolZnost je bila
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vloZitev tozbe tudi zaradi lastnikov Skupine
Lasko. Na skup3¢ini delniCarjev jim mora-
mo porocati, kako smo varovali lastniski
interes. Razlika med tedanjo ceno 221 evrov
za delnico Mercatorja, o kateri smo se po-
govarjali z Agrokorjem, in danasnjo ceno
je ogromna. Ce bi nam uspelo tedaj pro-
dati naloZbo v Mercator, bi velik del dolga
bankam placali. Dodaten razlog za vloZitev
toZbe pa je tudi ta, da so dolocene opustitve
dejanj lahko kaznive. ToZba je zdaj na sodi-
3¢u, in ko bo obravnavana, bodo akterji te
zgodbe morali povedati svoje argumente,
zakaj so preprecili prodajo. Razsodba pa je
seveda v rokah sodisca.

Sprotzili ste tudi druge sodne postopke,
ki so povezani z oskodovanjem Pivovarne
Lasko zaradi menedZerskega prevzema v
¢asu Boska Srota. Sodiéce ze obravnava te
odskodninske tozbe?

Mi kot uprava Pivovarne Lasko smo
bili po sklepu skupscine delnicarjev pri-
stojni, da vloZimo tozbe na podlagi revizij.
Tozbe smo vloZili leta 2010. Poteka deset
sodnih postopkov na razli¢nih sodi$¢ih in
v razliCnem tempu. Obravnave potekajo v
Ajdovscini zaradi Fructala, v Celju zaradi
LaSkega, v Murski Soboti zaradi Radenske
in v Ljubljani zaradi Uniona in Dela. Povsod
gre za odSkodninske tozbe. Poteka pa tudi
kazenski postopek, ki temelji na kriminali-
stinih preiskavah, opravljenih leta 2009,

Ze veste, ali bodo delnice Pivovarne La-
3ko, ki so v lasti bank, prenesene na sla-
bo banko?

Okvir za slabo banko $e ni popolnoma
jasen, zato ne vem, ali bomo tudi mi pristali
v slabi banki. Z nadega vidika bi prenos na
slabo banko pomenil, da bi urejali odnose
samo z enim sogovornikom in ne vec¢ z 19
bankami kot zdaj. En sogovornik bi potem
sestavil svoj nadzorni svet in upravo, izbral
tiste, ki bi jim zaupal, in morda bi se zade-
ve hitreje premaknile. Morda bi bila slaba
banka bolj prizanesljiva do nas v primerja-
vis sedanjo plejado razliénih bank. Ves ¢as
ponavljamo, da je Pivovarna Lasko dobro
podjetje, toda s hudimi problemi. Gordijski
vozel okrog tega je treba enkrat presekati in

dati pivovarni moznost, da se razvija. Ce je
politi¢na volja za resitev Skupine Lasko, po-
tem naj se to tako obravnava. Navsezadnje
gre tudi za ohranitev delovnih mest. V obeh
pivovarnah in Radenski je namre¢ 920 za-
poslenih, ¢e pa upoStevamo Se Casopisni
druzbi in nasa podjetja zunaj Slovenije, je
v skupini kar 1500 delovnih mest.

Omenili ste edalje moénejso vlogo tr-
govskih blagovnih znamk, ki so zaradi niz-
je cene konkurenca vasim znamkam. Ste
zato narocili Studijo na ljubljanski ekonom-
ski fakulteti? Kaksne so ugotovitve?

Raziskovalno-svetovalna studija kot
podpora Skupine Lasko za stratesko odlo-
¢anje o blagovnih znamkah in o trgovskih
blagovnih znamkah piva, sokov in vode je
pokazala, da je trgovska blagovna znamka
produkt prihodnosti v povezavi z mocno
blagovno znamko proizvajalca. Nekatere
trgovske blagovne znamke so postale ze
tako zelo prepoznavne, da spreminjajo in
rudijo trg. Ceprav je tudi trgovska blagovna
znamka piva obremenjena s troSarinami,
je njena prodajna cena niZja od naSe, po-
trosniki pa zaradi draginje i8¢ejo cenejse
izdelke. Temu trendu se bomo prilagodili
tako, da bomo povecali proizvodnjo pija¢
trgovskih blagovnih znamk. Te naj bi priho-
dnje leto predstavljale Ze 20 odstotkov nase
celotne proizvodnje pijac. Pivo, ki ga proda-
ja Mercator kot trgovsko blagovno znamko,
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Ze zdaj proizvajamo v nasi pivovarni. Tudi o
drugih pijacah trgovskih blagovnih znamk
se pogovarjamo s Sparomi, TuSem, Lidlom
in Hoferjem. Studija je tudi pokazala, da bi
morali proizvodnjo pijac trgovskih blagov-
nih znamk prenesti na druge lokacije.

Kam bi prenesli proizvodnjo teh pija¢?

Lahko bi jo prenesli v Vital Mestinje, am-
pak Se pred zagonom proizvodnje bi morali
vloziti sredstva v opremo.

Ste Ze izracunali, koliko davka bi plaéa-
li, e bo prihodnje leto uveden davek na
sladke pijace?

Ocenjujemo, da bi glede na koli¢ino
sladkih pijac, ki so v nasi proizvodnji, pla-
¢ali prek Sest milijonov evrov dodatnega
davka. Zanima me, ali bo obdavéeno tudi
sladko vino. Prinas je tako, da mi pivovarji
placujemo trosarino za pivo, tro3arinska
stopnja za vino pa je ni¢, ¢eprav je v obeh
pijacah alkohol. Pricakujemo, da bo vlada
vse proizvajalce alkoholnih pijac enotno in
enakovredno obravnavala, da bo vinarje
merila z enakimi merili kot pivovarje.

Kaksne poslovne cilje ste dolodili za pri-
hodnje leto?

Zelimo ustvariti ve¢ kot 260 milijonov
evrov prihodkov, kar je precejénja rast gle-
de na leto$nji prihodek. Radi bi dosegli 49
milijonov evrov EBITDA, torej dobi¢ka iz
poslovanja pred davki, obrestmi in amorti-
zacijo. Nacrt temelji na zdaj znanih dejstvih
za prihodnje leto in tudi na predpostavki,
da se nam bo z bankami uspelo dogovoriti
o reprogramiranju dolgov. Pripravili smo
tudi nalrt finan¢nega prestrukturiranja in
na$ kon¢ni cilje je, da bi bila nasa zadolZe-
nost dvakratnik EBITDA, kar bi nam odprlo
vstop na varno stran poslovanja.

Nedavno ste kupili delnice Pivovarne
Lasko. Zakaj?

Nazadnje sem kupil priblizno 400 delnic
tako, da imam zdaj 3000 delnic Laskega. K
nakupu delnic so nas, upravo, Ze veckrat po-
zvali mali delnicarji, s ¢imer naj bi dokazali,
da verjamemo v druzbo. Po nasih pravilih
sme uprava kupiti delnice Sele po objavi
Cetrtletnih rezultatov. Ce bom $e naprej na
mestu predsednika uprave, bom apeliral, da
uprava kupuje delnice, ker je to tudi sporo-
¢ilo o zaupanju v druzbo.
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Delo - Sobotna priloga [Slovenija]
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