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Zavarovalnica Triglav

Rakovec tlakuje pot za privatizacijo

Triglava in prihod svojega stratega

MatjaZ Polani¢, Vesna Vukovi¢

Medtem ko se Zavarovalnica Triglav tako na domacem
terenu kot tudi v drzavah nekdanje Jugoslavije sooca s
padcem premij, predsednik njene uprave Matjaz Rakovec
snuje velike prevzeme, s katerimi upraviCuje tudi potrebo
po privatizaciji Zavarovalnice Triglav.

Odvzem glasovalnih pravic drZavi name-
rava ocitno izkoristiti tudi predsednik
uprave Zavarovalnice Triglav MatjaZ Ra-
kovec, ki je prakti¢no ¢ez no¢ zacel pou-
darjati potrebo po mocnem prevzem-
nem pohodu Triglava po Balkanu, s ka-
terim upravicuje tudi potrebo po dokapi-
talizaciji in privatizaciji najvedje sloven-
ske zavarovalnice.

Ceprav v nacrtih za letosnje leto in
strategiji do leta 2015 dokapitalizacija ali
prevzemi niso niti omenjeni, je po bese-
dah Rakovca za Triglav »odlocilnega po-
mena« prav prevzem najvecje hrvaske in
tretje najvedje srbske zavarovalnice. »Res-
ni¢no se bojim, da bomo zamudili ta vlak
(Siritev na Balkanu op. p.), $e zlasti, ¢e bo-
sta privatizirani Croatia Osiguranje in
DDOR. Bojim se, da ¢e bo uprava izdelala
nadrt prevzema, da se bo potem ta usta-
vil v nadzornem svetu ali pri lastnikih,«
je v zadnjem intervjuju za casnik Finance
povedal Rakovec, ki pa s svojimi nacrti ni
seznanil Se niti ¢lanov nadzornega sveta
niti drzave kot najveCje lastnice zavaro-

valnice.
Priprava terena

za Rakovcevega izbranca
Ali je v ozadju teh naértov zgolj Rakovce-
va Zelja, da bi prek Siritvenih nacrtov
upravicil dokapitalizacijo in vstop njemu
ljubega strateskega partnerja v Triglav, za
zdaj ni znano. Rakovec pa Ze operira s
konkretnim podatkom, da se za Triglav
zanima veliko interesentov, vse pa naj bi
zanimal zgolj ve¢ kot 50-odstotni delez.
Po neuradnih informacijah naj bi si Ra-
kovec prek predsednice upravnega odbo-
ra SKB Cvetke SelSek prizadeval, da bi
Triglav prevzela poljska zavarovalni$ka
skupina PZU, ki je Ze pred leti izrazila in-
teres za nakup zavarovalnice in v kateri
Rakovec vidi redilno bilko za ohranitev
na poloZaju predsednika uprave. S kateri-
mi potencialnimi strateskimi investitorji
se je uprava Triglava sploh sestala, v za-
varovalnici niso Zeleli pojasniti. »Drzimo
se nacela zaupnosti dogovorov s poslov-
nimi partnerji, zato podrobnosti ne mo-
remo razKrivati,« so nam povedali.

In kaksno dokapitalizacijo bi Triglav
sploh potreboval za financiranje obeh

prevzemov? »Pri tovrstnih informacijah
glede konkretnih aktivnosti se moramo
skladno z veljavno zakonodajo ravnati po
nacelu enakomerne obveSCenosti vseh
deleznikov, zato jih objavljamo javno
prek sistema Ljubljanske borze,« so bili
kratki v Triglavu, medtem Ko je Rakovec
pred dnevi javno povedal, da bi za prev-
zem DDOR in Croatie Osiguranje Triglav
tudi sam potreboval dokapitalizacijo.
Vrednost obeh zavarovalnic se namreé
ocenjuje na okoli 400 milijonov evrov,

kar ie le 20 odstotkov mani, kot ie imela
Zavarovalnica Triglav konec lanskega leta

kapitala, in celo nekoliko ve¢, kot je na
borzi trenutno vredna celotna Skupina
Triglav.

Poslovanje na Balkanu

3e vedno ni sanirano

Prevzem obeh zavarovalnic ali le ene od
njiju bi bil brez dvoma velik zalogaj za
Triglav, ki mu e vedno ni uspelo urediti
razmer niti v tistih tujih zavarovalnicah,
ki so jih prevzeli Ze pred leti. Tako je mo-
ral holding Triglav INT, na katerega je
Zavarovalnica Triglav prenesla vse svoje
héerinske zavarovalnice na Balkanu, lani
znova dokapitalizirati beograjski Triglav
osiguranje (2,3 milijona evrov) in banja-
lugki Triglav osiguranje (milijon evrov).
Prav tako Triglavu Se vedno ni uspelo do-
koncati stevilnih zacetih prevzemov iz
preteklih let, saj ima vecina balkanskih
héerinskih zavarovalnic $e vedno tudi
male delnicarje.

Podobno kot mati¢na Zavarovalnica
Triglav so se s padcem premij lani sooca-
le tudi njene héerinske zavarovalnice na
Balkanu, ki v vecini primerov Se vedno
poslujejo z izgubo. Prav s poslovanjem
Skupine Triglav na Balkanu pa je o¢itno
vedno bolj nezadovoljna tudi drZava, ki je
na zadnji skupscini zahtevala celo poro-
¢ilo o poslovanju druzbe Triglav INT, na
katero je Triglav Ze pred ¢asom prenesel
vse svoje tuje héerinske zavarovalnice.

Skupina Triglav INT je v prvih devetih
mesecih minulega leta zbrala le nekaj ve¢
kot sto milijonov evrov kosmatih premij
in pri tem zabeleZila 3,7 milijona evrov
Ciste izgube. Edini héerinski zavarovalnici

na Balkanu, ki jima je v prvih treh Cetr-
tletjih minulega leta uspelo povecati pre-
mije, sta bili Triglav osiguranje Sarajevo
in podgoriska Zivljenjska zavarovalnica
Lovcen. Toda to je le slaba uteha, saj Lov-
éen Zivljenjsko zavarovanje na letni ravni
ustvari manj kot dva milijona evrov pre-
mij, sarajevska hcerinska zavarovalnica
pa k skupnim premijam prispeva le okoli
dva odstotka.

Premije padajo, stro3ki pa ne sledijo
Triglavove hcerinske zavarovalnice na
Balkanu pa se ne soocajo le s padcem
premij, temve¢ tudi z visokimi stroski
poslovanja. Delez kosmatih obratovalnih
stroskov v bruto premijah pri zavaroval-
nicah na Balkanu v povpredju znasa kar
33 odstotkov oziroma tretjino vec Kot pri
mati¢ni Zavarovalnici Triglav. Prav zaradi
premalo korenitega posega v stroske po-
slovanja nadzorni svet Triglava na de-
cembrski seji ni Zelel potrditi naértov za
letosnje leto. Nacrte so nadzorniki (man-
dat se jim iztecCe v zacetku aprila) potrdili
Sele pred kratkim, ko so se na stran Ra-
kovca postavili tudi predstavniki zaposle-
nih v nadzornem svetu. Slednje je o¢itno
prepricala napoved Rakovca o povecanju
Stevila zaposlenih, obenem pa bo letosnji
rez stroskov poslovanja nizji, kot so pr-
votno pri¢akovali nadzorniki.

Bruto premije Skupine Triglav so se od
leta 2009, ko je vodenje zavarovalnice
prevzel Rakovec, zniZale Ze za dobrih
osem odstotkov (padec premij mati¢ne
druzbe je v tem obdobju znasal 13 od-
stotkov), medtem ko so se kosmati obra-
tovalni stroski pri mati¢ni druzbi zniZali
za tri odstotke, na ravni skupine pa so bi-
konstantno zniZujejo Ze od leta 2009, so
stroski marketinga, reprezentance in sej-
mov lani dosegli visokih 15 milijonov
evrov. V to so vKkljucene tudi donacije in
sponzorstva, ki so leta 2011 znasala skoraj
pet milijonov evrov. Koliko je lani Skupi-
na Triglav namenila za razli¢na sponzor-
stva in donacije, ni znano, saj v druzbi te-
ga podatka niso Zeleli razkriti. Tudi sicer
v Triglavu razkrivajo le prejemnike ne pa
tudi visine sredstev, ki jih namenijo posa-
mezni druzbi ali organizaciji. Samo na
prvem letos$njem razpisu je Triglav spon-
zorska in donatorska sredstva namenil
vec kot 200 razli¢énim prejemnikom, med
katerimi prevladujejo razli¢na tretjeligas-
ki klubi in razli¢na ljubiteljska Sportna in
kulturna drustva. x
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Bo partnerstvo z IFC zazivelo?

Ceprav med investitoriji, ki bi lahko
dokapitalizirali Triglay, Rakovec
omenja tudi mednarodno financno
korporacijo IFC, pa prav dogovor o
strateSkem partnerstvu z IFC stoji na
zelo trhlih temeljih. Projekt, ki ga je
Rakovec pred letom dni predstavljal
kot enega izmed svojih najvedjih
uspehoy, se namrec e vedno ni
zakljucil, veljavnost pogodbe pa se je
konec lanskega leta Ze iztekla. Zaradi

tega bo morala uprava Triglava z IFC
opraviti nova pogajanja in znova
opredeliti pogoje strateSkega
partnerstva. Prvotno je nameraval IFC
Triglav INT dokapitalizirati s 25
milijoni evrov in v zameno pridobiti
17-odstotni delez te druzbe, vendar je
vprasanje, ali bodo za njih ti pogoji
po ponovnem pregledu vrednotenj
Triglavovih héerinskih zavarovalnic e
vedno sprejemljivi.

Nacrti s Skupno ustavljeni

Ena od neuresnicenih prevzemnih
ambicij Matjaza Rakovca je tudi prevzem
Skupne pokojninske druzbe, v kateri
ima Triglav tretjinski delez. Kot smo
razkrili v Dnevniku, je uprava Triglava
NLB in Gorenjski banki (obe imata v
lasti po Cetrtino delnic Skupne) Ze lani
poslala ponudbo za odkup njunih

Fotografija: TomaZ Skale/dokumentacija Dnevnika

delezey, vendar sta jo obe banki zavrnili.
Gorenjska banka naj bi Triglav celo
obvestila, da je po ponujeni ceni tudi
sama pripravljena odkupiti Triglavov
delez v Skupni. Nadrte s Skupno je
Rakovec oditno Ze opustil, saj je na eni
od zadnjih sej nadzornike obvestil, da so
nadrtovani prevzem Skupne ustavili.

p Premije, Skode in stro3ki
Skupine Zavarovalnica
Triglav (v mio. EUR)

Podatki Zavarovalnica Triglav
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