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INTERVJU: ALES KLAVZAR, PRE
DSEDNIK UPRAVE HELIOSA

Helios bo imel
cez pet let
milijardo evrov
prihodkov

V Sloveniji ne bodo ve¢
odpuscali, tu bodo Sirili
proizvodnjo; pri rasti racunajo
na prenos dobrih praks iz
Avstrije v Slovenijo, in obrnjeno

MATEJA BERTONCELJ
mateja.bertoncelji@finance.si

Kaksen bo Helios, ki je pred nedav-
nim postal last avstrijske druzbe
Ring oziromanjenegapremaznega
dela Remho? Znjegovimnovim pred-
sednikom uprave Alesem Klavzar-
jem, ki je v Heliosu od zacetka kari-
ere, od leta 2008 je bil clannjegove
uprave, smo se pogovarjali o nacr-
tih in o tem, kako jih nameravajo do-
seci. Helios zeli prihodke z zdajsnjih
dobrih 400 milijonov evrov poveca-
tinamilijardo evrovin postati eden
izmed petih najvecjih premaznikov
v Evropi. V Sloveniji ne nameravajo
vec odpuscati, tu naj bi proizvodnjo
povecali.

@V ¢em boste drugacni od svojega
predhodnika Urosa Slavinca in v ¢em
ne?

Slavinec je bil 20 let moj mentor. Zahteval
jeogromno in zato sem mu hvaleZen. Bil je
dober trener in svoje lastnosti je prenasal
name. U¢il me je trdega dela, nepopustlji-
vosti. Ce ho¢es dober rezultat, morasvde-
lo vloziti ve¢ kot drugi. Mi smo barvarji. V
znaku Heliosa so Stiribarve, mojanalogaje,
dase odmodre inzelene, torej od modros-
tiinumirjenosti, Helios premakne k rdeci.
To pomeni, da v podjetje prenesem ener-
gijo, strast, nove ideje.

@ Kaj so vase prve naloge?
Helios moramo skonsolidirati z bar-

varskim delom Ringa. Lani smo ustva-
rili 316 milijonov evrov prihodka, Rin-
gov barvarski del 106 milijonov evrov.
To moramo spraviti pod eno streho,
streho Heliosa, ki bo krovno podjetje s
sedezem v Domzalah. Vsa Ringova pre-
mazna podjetja, ki so zdruzena v druzbi
Remho, bodo Heliosova héerinska pod-
jetja. Remhoima proizvodna premazna
podijetja v Avstriji, Nemdiji in Italiji. Nova
¢lana uprave Heliosa sta tako David Ku-
bala, ki je pristojen za finance, prej je v
Ringu vodil pisarnisko divizijo, in Gerd
Schmidt Leuhusen, ki vodi prodajo. Prej
je vodil prodajo Remha.

OKONSOLIDACILJI

@ Helios in Ring imata ve¢ kot deset
proizvodnih podjetij, katerih progra-
mi se prekrivajo. Kako boste to poslo-
vanje naredili optimalno? Kaksne bo-
do spremembe na podrodju progra-
mov? Na katere izdelke se boste osre-
dotocili, kaj boste opustili? Kateri bo-
do vasi glavni trgi?

Izpeljalibomo specializacijo, kar pomeni,
dabomo eno vrsto programa delali samo
na eni lokaciji. Kako jo bomo izpeljali, bo
znano v dveh do treh mesecih, sami pre-
nosi se bodo zgodili v zadnjem Cetrtletju,
ko so za naSo industrijo nesezonski mese-
ci. Ker imamo v Sloveniji proste proizvod-
ne zmogljivosti, je Ze zdaj jasno, da bomo
sem pripeljali dodatno proizvodnjo. No-

benega programa ne opuscamo, tudi ne
denimo Perkemije ali lepil in Skrobov. Na-
§a prva naloga na manj donosnih progra-
mihje, da pove¢amo prodajoali daobena-
ki prodaji naredimo program bolj dono-
sen. Ob koncu leta bomo videli, ali nam je
trend uspelo obrniti. Ce nam ne bo uspe-
lo, bomo spet zaceli razmisljati o dezinve-
stiranju. Konkretno za Perkemijo racuna-
mo, daji bodo nasi avstrijskilastniki odpr-
li vrata do novih kupcey, to je do tamkaj-
$njih papirnic. Kar zadeva trge, smo z Rin-
gomkompatibilni. Ring nastopazlastinatr-
gih zahodne Evrope, mi pasrednje, Balka-
nainvdrzavahnekdanje Sovjetske zveze.
Prepri¢an sem, danambo uspelo med sa-
bo prenesti dobre prakse in bomo naredi-
li dobro zgodbo. Zdaj Helios naredi od se-
dem do osem odstotkovEBITDA v prihod-
kihod prodaje. Na3 cilj je, dagremo cez de-
setodstotkov, vtrehletih moramobiti bolj-
§i od povprecja panoge in pritina 12 do 13
odstotkovEBITDA v prihodkih od prodaje.

@ Kako boste to naredili?

S konsolidacijo in specializacijo progra-
mov. Sinergije bodo pri nabavi, kobomo
zdruzilinabavne poti. Racunamo na vec-
joprodajo. Tu se ne prekrivamo, rasli pa
bomo, ker bomo nase izdelke prodaja-
li po Ringovih prodajnih poteh na Rin-
gove trge, njihove ponasih nanase trge.
Dodano vrednost vidimo tudi pri Helio-
sovih smolah, ker Ring tega programa
nima in racunam, da bomo tu lahko po-
vecali prodajo. Skratka, na nove trge ne
gremo, ampak je nasa prioriteta, da pro-
dajo povecamo na ze uveljavljenih trgih
Heliosain Ringa.

@ Kot pravite, boste linije oziroma pro-
grame z ene lokacije prenasali na dru-
go. Tam, kjer boste vzeli, bo dela manj,
torej boste morali odpuscati?

Nobenega zapiranja ne bo. Smo pa zace-
li zmanijSevati nedobic¢konosni del nase-
ga ruskega podjetja Odilak, kjer bomo do
poletjaopustili programdekorativa, indu-
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strijski del pa ostaja. Hkrati Odilak zdruzu-
jemo z naso tamkaj$njo trgovsko druzbo.
Stevilo zaposlenihbomo 5130 zmanj3alina
70. Dekorativo bomo v Rusiji Se prodajali,
a visji cenovni razred, torej to, kar naredi-
mo v Sloveniji pod znamkama Belinka in
Helios. V Ukrajini za petino zmanjSujemo
Stevilo zaposlenih v Aurori, kibo imela po
novem sto zaposlenih.

OODPUSCANJU

@ Koliko ljudije Helios odpustil lani, ko-
liko jih je letos in koliko jih $e bo? Kako
bo s placami?

Prodajanamjelaniupadla za 23 milijonov
evrov in morali smo najti poti, da ta upad
ublazimo. MenedZerji smo si place znizali
za pet do 25 odstotkov, a to je bilo prema-
lo, odpuscanju se nismo mogli izogniti. V
Sloveniji smo Stevilo zaposlenih, veéino-
maz upokojitvami in sporazumnimi odho-
di, zmanijsali za 150. V Sloveniji nas je zdaj
1.300. Nadaljnje zmanj$evanje Stevila zapo-
slenih v Sloveniji ni predvideno, kot sem Ze
rekel, bomo tu povecali proizvodnjo. Ka-
kobo vnasihdrugih podjetjih, bomo vide-
li, ko bomo postavili novo strategijo. Place
ostajajo take, kot so.

@ Kako boste sodelovali s PPG, ki je tudi
Zelel prevzeti Helios in s katerim imate
skupno podjetje PPG Helios za proda-
jo premazov za avtomobilsko industri-
jo Zlasti za ruski trg? KakSna bo priho-
dnost PPG Helios, Se posebej zato, ker
PPG v Rusiji gradi svojo tovarno?

PPG Helios je lani ustvaril malo vec¢ kot
40 milijonov evrov prihodkov, od tega
smo polovico izdelkov za to podjetje na-
redilina Koli¢evem, druge pa v tovarnah
PPG. Na$ novi lastnik Ring nima progra-
ma avtomobilskih premazov, zato se za-
radi spremembe lastnistva v Heliosuna-
§i odnosi s PPG ne spreminjajo. Tovarna
PPG v Rusiji bo zacela poslovati konecleta
2015. Tam bodoizdelovali vse vrste pre-
mazov, ne samo avtomobilske. Odlocitev,
da tam postavi tovarno, pa je PPG spre-
jelpred spremembo lastnistva v Heliosu.

OPOSLOVANJU

@ Kako ste poslovali v prvem Cetrtletju?
KakSen je nacrt zaletos?

V prvem Cetrtletju smo zadovoljni z rezul-
tatom. Poslovalismobolje kotlani v tem ¢a-
su in bolje od nacrta, kar je posledica pra-
vih odlocitev prej$nje uprave.

@ Ste prodajo povecali, ker ste napo-
vedali visje cene in so si kupci naredi-
li zaloge?

Ne, to ni razlog. To bi lahko veljalo, ¢e bi
gledali poslovanije v krajSem ¢asovnem ob-
dobju, vcelem Cetrtletju pase ta vplivizni-
¢i. Nas cilj letos je ne toliko, da pove¢amo
prodajo, ampak bolj, daizboljSamo dono-

snost. Tobomo dosegli z zviSanjem cen iz-
delkov. Optimiziramo pa tudi nas portfelj
izdelkov. Nobenega prodajnega programa
ne opuscamo, bomo pa znotraj programov
primanj donosnihizdelkih dvignili cene ali
panjihovo prodajo opustili.

@ Kako paboste kupce pripravili na to,
dabodo sprejeli visje cene?

S ponudbo dobrih izdelkov in dobrim
servisom. Z rezultati v prvem cCetrtletju
smo zadovoljni, najpomembnejsi mese-
ci za nas pa prihajajo zdaj. Smo optimi-
sti, tudi zaradi lani sprejetih ukrepov.

ORUSIJIIN UKRAJINI

@ Rusija in Ukrajina sta vaSa pomemb-
na trga. Kaksne so tam razmere, koliko
prodaja odstopa od nacrtov in kaj pri-
cakujete? Kaj delate, dabi bilaskoda za
Helios ¢im manjsa?

Lazje bi nam bilo brez ukrajinske kri-
ze. V zadnjih letih smo prav v Rusiji in
Ukrajinirasli, Ze lani parastini bilo vec.
Lani smo v Rusiji naredili okoli 65 mili-
jonov evrov prihodkov, v Ukrajini oko-
li15 milijonov evrov. V Rusiji je zdaj po-
lozaj normalen. Na zacetku leta je upa-
del te¢aj rublja, zdaj se je ta upad umi-
ril. Pred valutnim tveganjem se posku-
Samo §¢ititi, a v celoti nam to ne uspe,
ker nekateri kupci vztrajajo pricenah v
rubljih. Huje je v Ukrajini, kjer je grivna
zelo upadla, a tudi tam se je trend obr-
nil. Nasa glavna skrb na teh dveh trgih
je, da se §¢itimo pred valutnimi in pla-
¢ilnimi tveganji.

OPRESTRUKTURIRANJU
DOLGOV

@ Kdo je odobril 132-milijonsko posoji-
lo Heliosu, ki je bilo najeto pred nedav-
nim? KakSen bo neto finan¢ni dolg Heli-
osaletosin v prihodnjih letih v primer-
javi z EBITDA? Kaksne dividende bos-
teizplacevali?

Kaksne sobile razmere naslovenskem ban-
¢nem trgu, veste. Prestrukturiranje poso-
jil iz kratkoroc¢nih v dolgoroéna smos po-
mocjo SIDbanke zaceli Ze prej, zdaj pasmo
Se 65 odstotkov nasih kratkoroc¢nih posojil
spremeniliv dolgorocna. Zdajimamo tako
rekoc¢ samo dolgorocna posojila, kizapade-
jovplacdiloleta 2020. Za prestrukturiranje
smose odlocili, dabise v celotilahko posve-
tiliposlom, ne padase dnevnoin tedensko
ukvarjamos podaljSevanjem posojil. S tem
132-milijonskim posojilom smoizpeljali refi-
nanciranje ponaceluenazaena. Zadolzitev
jemalo vedja, kot jebilaobkoncu leta, zara-
di sezonskosti nasSega poslovanja, saj spo-
mladi potrebujemo vec obratnih sredstev.
Orefinanciranju smo se zbankami ves ¢as
pogovarjali z odloznim pogojem, torej ko
pride do spremembe lastniStva, refinanci-

ranje zacne veljati. Razmerje med dolgom
in EBITDA je bilo konec leta 2013 Stirikra-
tnik. Nova skupina Helios bo imela Ze vsa-
mem zacetku ta kazalnik boljsi, in sicer bo
2,8-kratnik.

@ Zakaj se niste zadolZili v Avstriji, saj so
tam obrestne mere ugodnejse?

Ker smo slovensko podjetje, pri reprogra-
mu pa sodelujejo banke, ki poslujejo tudi
tam, kjer poslujemo mi. V reprogramu so-
delujejo najvecja slovenska banka NLB,
mednarodna banka Societe Generale, ki
imabanko tudi v Sloveniji, in Sberbank, ki
prihaja z naSega najvecjega trga.

OHELIOSU CEZPETLET

@ Kako bo z dividendami?

Ring se je do zdaj izkazal kot strateski la-
stnik. Nobene svoje akvizicije ni dezinve-
stiral. Ce pogledate njegovo slovensko pod-
jetje Niko iz Zeleznikov, ima izredno zdra-
vofinan¢no sestavo, in to je za nas zelo po-
membno. Preprican sem, da bo dividen-
dna politika primerna nasemu cilju, dabo
Helios imel ¢ez pet let milijardo evrov pri-
hodkov in bo sodil med pet najvecjih pre-
maznikov v Evropi.

@ Kako paboste torast sfinancirali? Kdo
bo Heliosov lastnik?

Najprej moramo izpeljati konsolidaci-
join zaceti poslovati bolje od povprecja
v panogi. To nam bo dalo primerno fi-
nancno zaledje zarast. Je pa tudi jasno,
dazorganskorastjo tega ciljane bomo-
goce dosedi. A prvatrileta potrebujemo
za konsolidacijo in zagotovitev, da zac-
nemo poslovati bolje od povpredja pa-
noge, potem bo ¢as za prevzeme. Kje jih
bomo izpeljali, bo odvisno od tega, ka-
tera podjetja bodo takrat naprodaj. Od
podjetij, ki jih je vlada namenila prodaji,
smo prvi, ki smo bili prodani. Zelimo biti
zgled slovenske privatizacije. Zelimo bi-
ti zgled s tem, da bomo lahko kljub spre-
membi lastnistva podjetje s sedezem v
Sloveniji, ki bo raslo in se bo lahko pos-
tavilo ob bok najvedjim premaznikom,
ki poslujejo v Evropi.

@ Konkurenca najbrZ ne bo ¢akala in
mirno gledala, da se vi krepite?

Da, ne bo lahko. Delati moramo vec kot
drugi, in to po pameti. Racunam na pre-
nos dobrih praks v novi skupini. Ring ima
specifi¢na znanja na zahodnih trgih, mi
pana vzhodnih. Preprican sem, dabomo
skupaj zelo uspesni. Prodajni postopek je
bil zelo dolg in tu smo se dobro spoznali,
tako dasem prepric¢an, dabomoz Ringom
dobro mostvo.

ODUGINEM ZEMLJISCU
VBEOGRADU
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@ Boste preiskovali minula Heliosova
dejanja, kot je bilo prenasanje Dugine-
ga zemljisca v Beogradu? Kaj je zdaj s
tem zemljiS¢em oziroma kaksne nacr-
te imate z njim?

Pri skrbnem pregledu so bili razkriti vsi
podatki, zato preiskav ne pricakujem. V
tem delu Beograda smo edini, ki smo ko-
nec minulegaleta dobili ustrezna dovolje-
njazaspremembo namembnosti zemljisca
izindustrijskega v poslovno-stanovanjsko,
kar nam omogoca doseci visjo ceno za ze-
mljisce. Zdaj zanj intenzivno iS¢emo kup-
ca. Koliko bomo iztrzili, tezko napovem.
Vsako leto za to nepremicnino naredimo
ustrezno cenitev, v bilancah ga vrednoti-
mo na 25 milijonov evrov.

ODRUZBENIODGOVORNOSTI

@ Heliosje do zdajkar nekaj denarjana-
menjal Sportnim in drugim dejavnos-
tim, ki potekajo v DomzZalah in drugje
po Sloveniji. Kako bo po novem s finan-
ciranjem Kosarkarskega kluba Helios,
Olimpijskega komiteja Slovenije in Pla-
ninske zveze Slovenije?

Zaletos dogovorjene obveznostibomoiz-
polnili. Kako bo naprej, je stvar strategi-
je, kije Se nismo postavili. Zagotovo bomo
Senaprej druzbeno odgovorni. Na prvem
mestu pri tem bo ostal KoSarkarski klub
Helios, kjer bomo Se naprej vzgajali in pod-
piralimlade, in viSine teh sredstev za mla-
de ne bomo spreminjali. Kako pabos fi-
nanciranjem celotnega kluba, bobolj jas-
no ob koncu sezone, ko se bo videlo, ali
se klub vraca v »jugoslovansko« ligo ali
ne. Bolj ko bo Helios uspesen, lazZje bomo
druzbeno odgovorni. Ker je moja prvana-
loga izboljSati poslovanje Heliosa, razmis-
ljam, da sivkoSarkarskem klubu namestu
predsednika pois¢em naslednika.

Zelimo
biti zgled
slovenske

privatizacije.

Zelimobiti
zgleds tem,
dabomo
lahko kljub
spremembi
lastmistva
podjetjes
sedezemv
Sloveniji, ki
borasloin
sebolahko

postaviloob

boknajvec-
jim prema-
znikom, ki
poslujejov
Evropi.

HELIOSINNJEGOV NOVI
LASTNIKVSTEVILKAH

@ Na zacetku aprila je avstrijska skupi-
naRing International oziromanjenpre-
mazni del druZzba Remho za 77,9-odsto-
tni deleZ Heliosa placala 106 milijonov
evrov.Zavsako delnico so odsteli 520
evrov. V kratkembo objavljena prevzem-
naponudba, kjer bodo delnice Heliosa
druzbi Remho lahko prodali $e mali del-
nicarji.

@ Skupina Helios jeimela lani 315,8 mi-
lijona evrov ¢istih prihodkov od pro-
daje, kar je sedem odstotkov manj kot
predlanskim, EBITDA jebil 21,8 milijo-
naevrov, Kar je 11 odstotkov manj kot
predlanskim, ¢istega dobicka jebilo 1,3
milijona evrov, predlanskim 4,4 milijo-
naevrov.

@ Premazni del Ringa, druzba Rembho, je
imellani okoli 105 milijonov evrov pri-
hodka. Proizvodna podjetjaimajo v Av-
striji, Nemciji in Italiji.

@ Skupina Helios je imela konec mar-

ca 2.075 zaposlenih. Skupina Helios ima
proizvodna podjetja v Sloveniji, na Hrva-
Skem, v Srbiji, Rusiji in Ukrajini. V Sloveni-
jiima Helios zdaj 1.350 zaposlenih.

@V Skupini Ringje 1.300 zaposlenih, od
tega v premazniskem delu 350.
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Menedzerji smo si
place znizali za pet do

25 odstotkov, a tojebilo
premalo, odpuscanju se
nismo mogli izogniti.



