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Zakajje Poljska
NOVA ZGODBA O
SPEHU

Kako trnova je bila poljska pot do nove evropske gospodarske
zvezde in kaj se lahko iz te zgodbe naucimo v Sloveniji.

Objave so namenjene interni uporabi v skladu z odlocbami ZASP in se brez soglasja imetnika pravic ne smejo prosto razmnoZevati in distribuirati!
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Ko sem sredi devetdesetih let prej-
Snjegastoletja Varsavo obiskala
prvic, ni bilo sivo le mesto, ampak
tudi ljudje. Deset let pozneje, leta
2005, poljske prestolnice skoraj ni
bilo mogoce prepoznati, tako je bi-
larazbohotena vrazvojnihin grad-
benih projektih, ki so mestno kraji-
no zaznamovali zlasti s poslovnimi
neboti¢niki in nakupovalnimi sre-
disci. Letos Varsava spet preseneca:
ne vec toliko mesto, kjer se Se vedno
precej gradi, temvec¢ VarSavéani.

Pozitivni miselni premiki

Kot bi se ljudem nekaj premakni-

lo v glavi. Njihov odnos do Zivljenja
jebolj zaupljiv, njihova samopodo-
ba spodbudna, navdaja jih pozitivna
samozavest. Za to imajo razloge, Se
zlasti ko se v drzavi letos, ko praznu-
jejo 25. obletnico prvih povojnih de-
mokrati¢nih volitev, ozrejo, kaksno
pot so prehodili od leta 1989. Tak-
rat je preobrat sprozila Solidarnost,
tehni¢no sindikat, v resnici pa poli-
tiéno gibanje pod vodstvom Lecha
Walese. Volitve so vdrzavo prines-
le demokracijo, padec komunizma,
umik Rdece armade ter prehod v tr-
Zno gospodarstvo.

Po dolgih letih, ko je Poljake tiScal
obcutek majhnosti in zaostajanja,
predvsem do razvojno veliko na-
prednejSe Nemcdije, pravi Maciej Fi-
jatkowski, vodja urada za evropske
sklade in gospodarski razvoj pri me-
stni ob¢ini Varsava, so ljudje Sele
zadnjih nekaj let, ko se je Poljska kot

edina ¢lanica EU izognila recesiji,
res zaceli dojemati napredek. In ob
tem, ko je Poljska Ze dolgo ljublienka
finan¢nih vlagateljev, zdaj postaja
novaevropska zgodba o uspehu.

Zagospodarskereformejenujna
politicnastabilnost

Tako ni cudno, dase vEU, kisele
pocasi izvija iz recesije in za zdaj za-
znavale krhko, precej neenakomer-
no gospodarsko okrevanje, mnogi
sprasujejo, kaj so sestavine poljske-
garecepta. Odgovori poljskih politi-
kovin gospodarstvenikov na nedav-
ni poslovni konferenci v tej drzavi
soiskreno realisti¢ni.

»Na prelomu devetdesetih let prej-
Snjegastoletja je bilo na Poljskem
veliko govora o cudeznih recep-

tih. Eni so stavili na kmetijstvo, dru-
ginarudarstvo, tretji so se ozira-

li po ¢ilenskem sistemu ... A cudez-
nega recepta ni. Ce bi moral pouda-
ritile en element za uspesno tran-
zicijo, bi izbral preobrazbo politic-
nega okolja,« pravi Jan Krzysztof Bi-
elecki, predsednik ekonomskega
sveta v kabinetu poljskega premie-
raDonalda Tuska ter nekdaniji polj-
ski premier od 4. januarjado 6. de-
cembra 1991, za ¢asa predsednika
Lecha Watese, v najbolj kritiénem
obdobiju poljske transformacije. »V
tistemn ¢asu smo v drzavi zamenjali
skoraj toliko premierov, kot imano-
gometno mostvo ¢lanov (od avgusta
1989 do oktobra 1993 jih je bilo Sest,
op. a.), in se naucili, da so politicne
spremembe mocna podpora za go-
spodarske reforme. Politicna stabil-
nost in mo¢ne institucije omogocijo

uspesen boj proti interesnim skupi-
nam, kot so oligarhi ali skorumpira-
ni politiki, ki ugrabijo drzavo in one-
mogocajo reforme,« je preprican Bi-
elecki. Drug pomemben dejavnik
paje vztrajnost. »Poljska tranzici-
jajebila zelo bole¢ proces. Zauspeh
jebilo potrebnih 15 in vec let trde-
gadela, vseskozi pa se je bilo treba
izogibati neutemeljenemu pretira-
nemu optimizmu, da je karkoli mo-
goce doseci Cez noc,« pravi Witold
Orlowski, ¢lan ekonomskega sveta v
kabinetu poljskega premiera Donal-
da Tuska ter glavni ekonomski sve-
tovalec pri poljskem PwC. Tako Bi-
elecki kot Ortowski sta v éasuizrazi-
tega tranzicijskega preloma na Polj-
skem v devetdesetih letih sicer sode-
lovala s kontroverznim snovalcem
korenitih reform Leszekom Balce-
rowiczem, tedanjim namestnikom
premiera in finanénim ministrom,
poznejSim guvernerjem poljske cen-
tralne banke, ki je to ustanovo vodil
med letoma 2001in 2007.

Balcerowiczevaterapijasoka
Leszek Balcerowicz je med mnogi-
mi ekonomisti opevan, med mno-
gimi Poljaki pa osovrazen avtor sve-
Znjaradikalnih reform, kisojih v
drzavi sprejeli leta 1989 in po siste-
mu terapije Soka vec¢inoma izved-

li vletu 1990, dabi iz centralnoplan-
skega presli v trzno gospodarstvo.

V tistem ¢asu je bila Poljska v globo-
ki krizi: zadolZena, brez deviznihre-
zerv, z visoko inflacijo, érnim trgom
in Sibko industrijo, odvisno od poce-
ni subvencioniranih energentov, in
zizdelki, ki niso bili dovolj kakovo-
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stni, dabi jih kupovali kjerkoli drug-
jekotdoma.

Ob finan¢ni pomoc¢i MDS so z Balce-
rowiczevim nacrtom v drzavi med
drugim sprostili regulirane cene za
Stevilne izdelke, zmanj$ali subven-
cije za energente, odpravili drzav-
ni monopol vmednarodni trgovi-
ni, drzavo odprli za tuje in domace
zasebne nalozbe. Odpraviliso pre-
ferencialno kreditiranje drzavnih
podjetij in z zakonom omogo¢ili, da
so tudi drzavna podjetja lahko ban-
krotirala. Najbolj pajeljudirazbu-
ril posebni davek na placne poviske
(popiwek), s katerim so vboju proti
visoki inflaciji omejili rast plac v dr-
Zavnih podjetjih. Zlot so 1. januar-
ja 2009 devalvirali za 46 odstotkov,
njegov tecaj pa navezali na dolar in
uvedli notranjo konvertibilnost.

Bi enakostorili Se enkrat?

Poljski BDP na prebivalca se je med
letoma 1989 in 2013 vec kot podvojil
in Leszek Balcerowicz je za svoj re-
formni nacrt letos prejel amerisko
nagrado Miltona Friedmana. A Po-
ljaki iskreno povedo, dajebila druz-
bena cena za te reforme visoka. Sa-
mo brezposelnost je zaradi bankro-
tov Stevilnih drzavnih velikanov
zrasla na okoli 20 odstotkovin se $e
dolgaleta gibala le nekaj odstotnih
tock nizje. Lani je bila po podatkih
Eurostata v povprecju 10,3-odsto-
tna (v Sloveniji 10,1-odstotna). Drug
najbolj negativen ucinek pa je bi-
lorazslojevanje druzbe, sploh ko so
zaradi popiweka place zaposlenih
vdrzavnih podjetjih realno mocno
upadle. Poljski se je poslabsala tudi
vrednost Ginijevega koli¢nika, ki ka-
Ze dohodkovno neenakost prebival-
jenost druzbe). Po besedah Witolda
Orlowskega se je Ginijev koli¢nik za
Poljsko z 0,25 v1etu 1990 povisal na
0,35 vminulem letu.

Kot s ¢asovne distance ocenjuje
Orlowski, je Poljska na prelomu de-
vetdesetih let naredila veliko napak
in marsikaj bi danes naredila dru-
gace, celotne transformacije pa ne
ocenjuje za napako. »Drugo vprasa-
nje je seveda, ali bi tako korenite re-
forme danes sploh bilo mogoce iz-
vesti. Leta 1989 so bili Poljaki navdu-
Seni nad zlomom komunizma inso
dali tako reko¢ proste roke premie-
ru Tadeuszu Mazowieckemu. Nje-
govavladaje izkoristila to edinstve-
no priloznost, ko so bili ljudje brez-
pogojno splosno naklonjeni refor-
mam. Leto po velikem poku, ko so

se pokazali stranski uc¢inki in druz-
beni stroski, se je razpoloZenije to-
liko spremenilo, da tak reformni
pok ne bi bil ve¢ mogo¢. Taksne pri-
loZnosti niso pogoste in stratesko
modro je, ¢e se izkoristijo,« pravi
Orlowski.

Dobroizkoriséeno clanstvovEU
Niso paradikalne reformes pre-
loma devetdesetih let edino, kar
je Poljsko naredilo odporno pro-

ti zdajsnji finanéno-gospodarski
krizi. Zelo pomembno je tudi nje-
no ¢lanstvo v EU, ki se ji je v skupi-
ni desetih novink, skupaj s Slove-
nijo, pridruzila maja 2004. Med-
tem ko je Slovenija status zgodbe o
uspehu izgubila, zdaj nova evrop-
ska zgodba o uspehu postaja Polj-
ska. Direktor varSavske borze WSE
Adam Maciejewski, Xavier Devic-
tor, ki je pri Svetovni banki pristo-
jen za Poljsko, in Henryka Bochni-
arz, predsednica poljske konfede-
racije delodajalcev Lewiatan, nas-
tejejo Stevilne zunanje in notra-
nje dejavnike, ki so Poljski po letu
2004 pomagali k rasti, da se njeno
gospodarstvo niti v krizi ni skréilo,
temvec le povecalo.

Poljska je napredek v zadnjih dese-
tih letih ve¢inoma utemeljila na
rasti produktivnosti.

DrzZava se je intenzivno posveti-
laizboljSanju poslovnega oko-
lja. Nalestvici Doing Business, ki
jo pripravlja Svetovna banka, je
denimo z 62. mesta v letu 2012
napredovala na 45. mesto v letu
2014 (Slovenija je na lestvici 2014
na 33. mestu).

Zelo pomembno vlogo imajo tuje
neposredne nalozbe, ki jih le-
ta 1990 na Poljskem skoraj ni bilo,
leta 2004 se jih je nateklo za okoli
50 milijard dolarjev (dobrih 36 mi-
lijard evrov), do konca prejs$njega
letapasejihje skupajnabralo Zeza
okoli 240 milijard dolarjev (pribliz-
no 174,5 milijarde evrov).

Glede nalozbene privlacnosti je bi-
la velika prednost poceni delov-
nasila.

Izjemno velik spodbujevalnik na-
predka so bila kohezijska in
strukturna sredstva iz EU. Ta
so drzavi omogocila obseZne in-
frastrukturne in druge javne na-
loZbe v keynesijanskem smislu.

Ucinkovit ban¢ni nadzor in stro-
gadenarnapolitikasorazlog, za-
kaj na Poljskem ni prislo do napi-
hovanja premozenjskih balonov,
kot se je okolileta 2008 dogajalo v

mnogih drugih ¢lanicah EU, ki so
pozneje izkusile zlom nepremic-
ninskih trgov.

Poljska ni imela kreditnega buma,
kot je bil znacilen za veliko drugih
¢lanic EU, del razlogov pa je najti
tudi v miselnosti Poljakov, v nji-
hovi nezauplijivosti. 1z zgodovine
so potegnili nauk, da lahko racu-
najo le nase in druzino, zato si mi-
kropodjetniki denar raje sposodi-
jo prisorodnikih kot nabanki. So
pa Poljaki tudi eden najpodjetnej-
Sih narodovvEvropi, sajso prepri-
¢ani, da jimnih¢e nebo zagotovil
prihodnosti.

Vse prej kot nazadnjemmestuje dej-
stvo, da Poljskanima evra. V nje-
nem primeru jebil to velik plus, pri
Cemer Se zdaj ni navdusenja nad
morebitnim hitrim prevzemom
skupne evropske valute. Zelo pla-
sti¢no je poljski odnos do evra po-
kazal JanKrzysztof Bielecki, ko je
navprasanje, kaj meni o poljskem
prevzemu evra, odgovoril: »Polj-
skabi se morala evrskemu obmo-
¢ju pridruziti teden dni po Veliki
Britaniji.«

Gonilo razvoja je bila vseskozi tu-
di varsavska borza. Poljska ima
najboljrazvit kapitalski trg vregiji
vzhodne insrednje Evrope, sode-
luje pa tudi pri projektu CEESEG,
kjer najdemo tudiljubljansko bor-
zo. Taje sicers 5,6 milijarde evrov
trzne kapitalizacije v prvem cetr-
tletju palcek glede na varsavsko
borzo, kijeimela v prvem cetrtle-
tjuletos 151,7 milijarde evrov trzne
kapitalizacije. Na varsavski borzi
vec kot pol prometa opravijo ma-
lidelnicarji, saj je zaradi drugacne
privatizacije in tudi pokojninskega
sistema aktivno delnic¢arstvo pre-
cej uveljavljeno.

Kako naprej? PoljskapotseisSce
Kljub blis¢u nove evropske zvez-

de paima Poljska tudi skrbi. »Nima-
mo modela rasti, ki bi nam krepko
rast zagotavljal tudi v prihodnjih 25
letih,« pravi Witold Ortowski. Ima-
jo pa, vsaj nacelno, nove cilje. Zeli-
joselotiti Se bolj intenzivne inter-
nacionalizacije gospodarstvain do-
seCi najboljSe v Evropi. Kot opozo-
ri Orfowski, je poljska tezava, daje
le zmerna inovatorka, saj v drzavi Se
vedno raje kupijo stroj, kot dabiga
izumili. Politika, pravi Ortowski, bo
morala ukrepati tudi glede dohod-
kovne neenakosti, saj je nezadovolj-
nih preve¢ ljudi. Poleg tega opozori
na nujnost nadaljnjih izboljav v po-
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slovnem okolju, pri infrastrukturi,
povecati pa je treba tudi uc¢inkovi-
tost javnega sektorja in kakovost jav-
nih storitev. Po njegovem tudi zare-
formo javnega sektorja ni cudezne-
garecepta. »Tobo novbolec proces,
apolitiki bodo merali prevzeti odgo-
vornost za reforme ter za izbiro pra-
vega orodja za njihovo uresnicitev.

Zmanjsanje proracunskega finan-
ciranja jelahko eno od orodij, naiv-
no pabibilo reci, da to zadosca, saj
zmanjsanje proracunskega financi-
ranja za javnisektor ne povzroci sa-
modejno prilagoditve zaposlenih. V
javnem sektorju se bodo vedno bra-
nili pred reformami, hkrati na pri-
mer zaposleni v zdravstvu vedno

znajo prepricatiljudi, dane gre za
to, dabi politiki Zeleli zaposlene v
zdravstvu navesti k uc¢inkovitejse-
mu delovanju, ampak da Zelijo v bi-
stvu varc¢evati pri zdravju ljudi. Zato
je treba biti pri takih reformah po-
gumen, odgovoren in moder v izbiri
orodij,« sklene Witold Ortowski.
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@ »Politi¢cna
stabilnostin
mocéneinstitucije
omogocijouspesen
boj protiinteresnim
skupinam, ki
ugrabijo drzavo

in onemogocajo
reforme,« pravi

Jan Krzysztof
Bielecki, nekdanji
poljski premier,
zdaj predsednik
ekonomskega
sveta vkabinetu
premiera Donalda
Tuska.

@ Poljska Senima
modelarasti zano-
vih 25 let, ko mora
med drugim Se
izboljsati poslovno
okolje in povecati
ucinkovitost javne-
gasektorja. Tobo
nov boleé proces,
politiki pabodo mo-
rali biti prireformah
pogumni, odgovorni
inmodri vizbiri
orodij, pravi Witold
|| Ortowski, clan
ekonomskega sveta
vkabinetu premiera
Donalda Tuska ter
glavni ekonomski
svetovalec pri polj-
skem PwC.

ATBINARENDA




Finance - Weekend [Slovenija] 06.06.2014

Page: 4

Reach: O

Country: SLOVENIA

Size: 1621 cm2 475

Objave so namenjene interni uporabi v skladu z odlocbami ZASP in se brez soglasja imetnika pravic ne smejo prosto razmnoZevati in distribuirati!

Naroénik: VSESLOVENSKO ZDRUZENJE MALIH DELNICARJEV
Kliping d.o.o.

B Kpoljski
odpornosti
protikrizisov
zadnjih desetih
letih pomembno
pripomogle tuje
neposredne
nalozbe, ucinkovit
banéninadzor,

pa tudi poljski
kapitalski trg, ki
jenajboljrazvit
vregiji, pravi
direktor varsavske
borze WSE Adam
Maciejewski.

»Poljskabisemorala
evrskemu obmocju pridru-
ziti teden dni po Veliki
Britaniji.«

Kot bi seljudem nekaj
premaknilo v glavi. Njihov
odnos do Zivljenja je bolj
zaupljiv, njihova samopo-
doba spodbudna, navdaja
jih pozitivna samozavest.
Za toimajorazloge.
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