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Obdobje mnoZitnih medijev za mnoZi¢na obCinstva se izteka. Novi mediji bodo bolj podobni internetnim podjetjem kot
sedanjim Casopisom in televizijam. Novinarje zato ¢akajo velike spremembe.

Brez nuje se se zelja po novem
mediju ne obuje
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Uro$ Hocevar

il je prvi januarski dan leta 2007
in Slovenija je ravno sprejela
evro. Tedanji finan¢éni minister
Andrej Bajuk se je pred banko-
matom nastavil novinarskim ka-
meram in fotoaparatom. Ban¢no
kartico je nerodno vstavil v napravo in javno
odtipkal svojo kodo pin: 1972. Ob pomo¢i so-
proge se je prebil skozi izbirnike in ponosno
dvignil prve evrske bankovce.

Posnetek finan¢nega ministra, ki se je po-
gumno spopadel z zapletenim avtomatom, ni
zaokroZil samo po svetovnem spletu, ampak
ga je v vecernih porocilih objavila tudi naj-
vedja komercialna televizija. Posnel pa ga je
nekdaniji fotoreporter tednika Mladina Denis
Sarkid, ki se je pridruZil mlademu spletnemu
medijskemu projektu Vest.si.

Spletno televizijsko vest je ustanovila sku-
pina novinarjev, estradnikov in spletnih stra-
tegov, ki so hoteli izrabiti vse ve¢jo priljublje-
nost spletnega videa za preboj ali povratek v
medijski svet. Cas se je zdel idealen. Velik del
javnosti je obcutil posledice nasilnega politic-
nega kadrovanja v velikih medijskih hiSah -
zlasti na Delu in nacionalni radioteleviziji -,
zato je iskal drugacne informacije, kot so jih
objavljali drugi slovenski mediji.

Sodelavci Vesti so pripravljali kratke sple-
tne videonovice in pogovore, s katerimi so hi-
tro pridobivali ob¢instvo. Politiki in novinarji
sojih vse bolj upostevali in zdelo se je, da je na
slovenskem medijskem trgu kljub Stevilnim
propadlim poskusom (Slovencu, Republiki,
Jutranjiku, Magu, TV3 ..) mogoce postaviti
nov medij. A je spletna televizija kljub spod-
budnim zafetkom preZivela samo §tiri leta, saj
je njen glavni urednik Jani Sever poleti 2011
povedal, da Vesti ne more vec¢ vzdrzevati.

Kmalu po ukinitvi Vesti je ugasnil spletni
medij Razgledi.net, ki ga je po odhodu z Dela
ustanovil nekdanji urednik gospodarstva Voj-

ko Flegar. Nato so lastniki ukinili vse politiCne
brezpla¢nike — Dobro jutro, ki so ga komen-
tatorji pripisovali politi¢ni levici, ter Casopisa
Slovenski tednik in Ekspres, ki sta veljala za
desna medija. Lani spomladi pa so predstav-
niki avstrijskega podjetja Styria Media Group
sporocili, da se po dobrih desetih letih s slo-
venskega medijskega trga umika tudi najvecji
brezpla¢nik Zurnal.

Ve¢ino omenjenih medijev so pokopali zelo
podobni dejavniki: slabo vodenje, neracional-
na poraba denarja, neurejenost medijskega
trga, neucinkovita regulacija in prepletenost
ustanoviteljev s politiko, ki je do danes ostala
vplivna medijska lastnica.

Unicena medijska ekonomika

Po osamosvojitvi so bili mediji (zlasti ¢asopi-

si) vefinoma privatizirani in so postali zaseb-

ne delniske druZbe. Vendar so mali delnicarji

(zaposleni) delnice kmalu in dobro prodali

novim medijskim lastnikom, ki so hoteli me-

dijsko lastnino uporabiti za uveljavljanje politi¢nih in go-
spodarskih interesov.

Novi lastniki pri nakupih in prodaji lastni$kih delezev
niso upoStevali trZnega motiva (izgube ali dobicka), tem-
ved so bili politi¢no in ideolosko preratunljivi. DrZava je
kot lastnica poskrbela, da so njene deleZe kupili politicno
sprejemljivi lastniki. Dodatno trZzno motnjo je prineslo e
aktivno usmerjanje oglasevalskih tokov, saj so bila nekate-
ra velika podjetja v posredni ali neposredni drZavni lasti
(telekomunikacije, energetika, trgovina ...) hkrati tudi veli-
ki ogladevalci, ki so lahko z oglasi nagrajevala ali kaznovala
medijska podjetja: jim omogocila preZivetje ali disciplini-
rala z umikom oglasov. _

Koncentracija medijskega lastni§tva je bila zato zelo vi-
soka. Velik deleZ radijskega trga so z nepreglednim zdruze-
vanjem prevzele radijske mreze. Casopisni trg sta skoraj v
celoti obvladovala Pivovarna Lasko in DZS, Ki je bila skupaj
z avstrijsko Styrio lastnica Dnevnika (izjema je le dnevnik
Finance, ki je v lasti §vedske skupine Bonnier). Skoraj ves
televizijski trg pa sta si razdelili javna radiotelevizija in
najvecja komercialna produkcijska hi$a Pro Plus, ki jo je
Agencija za varstvo konkurence lani poleti oglobila zaradi
desetletne zlorabe prevladujocega poloZaja na trgu televi-
zijskega oglaSevanja.

Ker je bilo na tak$ne medijske trge zaradi visokega vsto-
pnega praga in politicnih ovir skoraj nemogoce vstopiti,
je ustanoviteljem novih medijev ostal samo internet. A so
se tudi na spletu srecali s posledicami neurejene medijske
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politike,

Pro Plus ni imela prevladujocega poloZaja samo na trgu
televizijskega ogladevanja, ampak je uspe$no povezala tr-
Zenje televizijskih in spletih oglasov, zato s spletnimi mesti
24ur.com in ostalimi pobere tudi dobro tretjino spletnih
oglasov (priblizno enak deleZ ima druZba TS Media v lasti
Telekoma Slovenije). V teh odstotkih niso zajeti tuji mediji,
spletne storitve in druZabna omreZja, ki s prevladujo¢im
trznim deleZem in zniZevanjem cene oglasov ustvarijo ve-
¢ino realnih prihodkov na spletu. Dejanska vrednost sple-
tnega ogladevanija zato v Sloveniji ni znana, saj podatkov
domacih podjetij nihce ne preverja, Google in Facebook pa
ne razkrivata, koliko dobicka izvozita na sedeze podruZnic
v evropskih davénih oazah. ; i

Medijski zalozniki so ugotovili, da s trzenjem klikov v
sedanjih razmerah ni mogoce preZiveti, saj prihodki ne
pokrijejo niti osnovnih stroskov dela in vzdrZevanja. Leta
2012 je ve¢ domacih zaloZnikov vstopilo v pladilni sistem
Piano, ki je za razmeroma nizko naro¢nino (manj kot pet
evrov za mesecni dostop do vseh medijev v sistemu) omo-
gocal dostop do placljivih vsebin, a so ponudniki v dobrem
letu pridobili samo pribliZno dva tiso¢ naro¢nikov. Po ne-
uspednem poskusu s Pianom so se medijski lastniki kljub
padajo¢im nakladam in prihodkom oklenili tradicionalnih
virov prihodkov in starih poslovnih praks: oglasevanja,
prodaje digitalnih paketov in odpus¢anja. Zato je moralo
veliko novinarjev in drugih medijskih delavcev poiskati
nove nacine, kako preZiveti na iz¢rpanem slovenskem me-
dijskem trgu.

Internetni domorodci

Prvi izziv je bilo iskanje poslovnega modela, ki ni odvisno
od klikov, zakupnikov medijskega prostora ali oglasnih to-
kov, na katere lahko vpliva politika.

NataSa Briski, nekdanja Sportna novinarka in dopisni-
ca Pop TV iz ZdruZenih drzav Amerike, je nove medijske
trende spremljala med prvo kampanjo predsednika Barac-
ka Obame, kjer so imeli druZabna omreZja in spletni mediji
zelo pomembno vlogo. DruZabna omrezja so zacela dolo-
Cati vsebino medijskega porocanja, novinarji in politiki pa
so se morali u€iti novih komunikacijskih obrti.

Ko je zapustila nekdanjega delodajalca in v zaetku leta
2012 soustanovila spletno mesto Metina lista, je kar dobro
vedela, kaj jo aka. »Namesto najbolj gledane televizije sem
imela ni¢ ogledov na internetu. Iz sveta, kier sem imela na
voljo snemalca, asistenta, montaZerja in vso podporno in-
frastrukturo, sem se zna$la v okolju, kjer sem morala za vse
skrbeti sama. Na spletu ni urnikov, televizijskih formatov
in jasne programske sheme, zato sem si morala program in
vsebino oblikovati sama,« se je internetnih zagetkov spo-
minjala Brigki.

Internet ni pomenil samo druga¢nega nacina dela, am-
pak tudi financiranja. V zagon Metine liste so vloZili svoj
denar in se zaceli prijavljati na domace in evropske razpise.
Hkrati so bili zelo dejavni na druZabnih omreZjih, kjer so
pridobivali redne bralce in posami¢ne donatorje, ki so jih
podprli z manjSimi placili. Brigki je dejala, da so se name-
‘noma odlo€ili za tezjo pot, ker so hoteli sami odloéati, ka-
kne vsebine bodo objavljali. sTekma za klike je zelo ome-
jujoca, saj SirSe spletne mnoZice najbolj privla¢i preverjeno
razmerje med $kandaloznim, rumenim in histeri¢nim, a
tak$ne ponudbe nismo hoteli stre¢i.« Namesto tega so za-

Celi predstavijati strokovnjake z razliénih podro¢ij znano-
sti, gostiti podkaste ter predstavljati dobre in slabe prakse
na medijskem trgu.

Podobno je razmisljal AnZe Voh Bostic, ki je lani s Tajo
Topolovec ustanovil novinarski portal Pod érto (avtor
€lanka je ¢lan sveta zavoda Pod ¢rto, op. p.). Zanimalo ga
je poglobljeno, podatkovno in preiskovalno novinarstvo,
toda njegovi nekdanji uredniki niso imeli posluha za ta-
k3en nacin dela. Ko je na spletu zasledil uspe$no kampanjo
nizozemskega spletnega ¢asopisa De Correspondent, Ki je
leta 2013 z donacijami bralcev zbral za ve¢ kot
milijon evrov zagonskega kapitala, pa je pomi-
slil, da bi mu takSen nacin financiranja lahko
omogocil novinarsko svobodo, ki jo je pogre-
$al v domacih medijih.

»Skoraj vsi moji sogovorniki so bili prepri-

¢ani, da tak$no zbiranje denarja pri nas ne
more biti uspesno, ker da Slovenci niso vajeni
podpreti podjetniske pobude in placevati za
medijske vsebine. Moje vprasanje je bilo ve-
dno enako: kako ste lahko tako prepricani, ¢e
ni Se nihCe poskusil?« je povedal Voh Bostic.
S Topolovéevo sta pripravila nekaj vzorénih
novinarskih zgodb ter zamisel predstavila
nekaterim tehnolo$kim podjetnikom in po-
sameznikom, ki so v preteklosti javno podprli
pobude za bolj$e medije.

V prvem poskusu zbiranja denarja sta hote-
la zbrati 20.000 evrov, s katerimi bi zagotovila
prvo leto delovanja portala. Koncna vsota je
bila nekoliko manj3a, a so ju donacije in spod-
bude prepricale, da njuna zamisel le ni &isto
nemogoca. »Videla sva, da v Sloveniji vendarle
ni tako malo posameznikov, ki so pripravije-
ni podpreti resen novinarski portal, ¢eprav
sva jim lahko na zacetku pokazala samo idejo
in zagnanost,« je dodal Voh Bostic. V dobrih
Sestih mesecih je njuna zamisel Ze precej bolj
oprijemljiva, saj sta na Pod ¢rto objavila veé
odmevnih zgodb o kriminalu v Sloveniji, kr-

Senju delovne zakonodaje in pomanjkljivih
sanitarnih standardih med gostinci.

Podobno izkus$njo ima AnZe Tomié, ki je je-
seni 2012 objavil prvi podkast in z njim krstil
SV0jo mrezo Apparatus. ’

Tomic v nasprotju z Metino listo in Pod ¢rto
tedaj Se ni razmisljal o poslovnem modely, s
katerim bi preZivel na medijskem trgu, ampak
so ga podkasti — spletne pogovorne oddaje
- veselili Ze v €asih, ko je delal na Radiu Stu-
dent. Upal je, da bo s podkasti pozivil domac
medijski prostor, spodbudil posnemovalce in
javnosti predstavil zanimive ljudi, ki v mno-
zi¢nih medijih niso imeli prostora. Tudi on je
ugotovil, da v Sloveniji ni tako malo poslusal-
cev, ki so pripravljeni poslugati in celo prosto-
voljno placati za enourne spros¢ene pogovore
z »legitimnimi ¢lani druZbes, kot sogovornike
rad predstavi Tomic.

»Alternativni mediji smo pokazali, da je
mogoce z netabloidnimi vsebinami tudi pri
nas doseci ve€ kot petdeset tisoC bralcev, gle-
dalcev in poslusalcev, kar je ve¢ od naklade
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najvecjega asopisa,« je prepri¢ana najbolj go-
voreca glava Apparatusa. »To obCinstvo pa bo
prej ali slej postalo zanimivo tudi za slovenske
ogladevalce, ki na spletu in druZabnih omreZ-
jth moéno zaostajajo za tujino.«
Tehnoloska nerazgledanost

Do oglasevalcev je kritien tudi Izak Kosir, ki
je na brezplaéniku Zurnal do ukinitve urejal
strani s popularno in urbano kulturo.

Koésir je lani novembra ustanovil mobilni
tednik Torek ob petih — medij, na katerem
objavlja mnenja in komentarje o druZbi in
popularni kulturi ter skupaj s spletnim radi-
em Terminal pripravlja podkaste z medijski-
mi in kulturnimi ustvarjalci.

Torkova izdaja je vsebinsko in oblikovno
prilagojena predvsem mobilnim napravam:
pametnim mobilnikom in tablicam, ¢eprav
vsebine pozneje objavljajo tudi na obiCajni
spletni strani. Ti so najpomembnej$a medij-
ska platforma za mlade in urbane ljudi, ki
jih zanimata druZba in kultura, je prepritan
sogovornik. Vendar so oglasevalci $e vedno
vajeni poslovati predvsem s tradicionalni-
mi naro¢niki, ¢eprav napihnjene $tevilke o
gledanosti, dosegu in klikih Ze zdavnaj ne
odraZajo resni¢nega obnasanja medijskih ob-
Cinstev.

»Ce ste na facebooku postavili druZabni
profil za ljubitelje skupine Bon Jovi in prido-
bili vec tiso¢ ¢lanov, je med njimi zagotovo
vedina kupcev koncertne vstopnice, ¢e bo
skupina prisla v Slovenijo ali okolico. A vas
bodo organizatorji le redko vkljudili v mar-
ketindko kampanjo. Raje bodo oglasevali na
televiziji in plakatih, éeprav to morda niso
najbolj primerni mediji za oboZevalce,« je
pojasnil KoSir. Z njegovimi ugotovitvami se
strinja tudi AnZe Tomi¢. Zmotilo ga je, da slo-
venski sponzorji in ogladevalci §e vedno na-
roCajo samo klasi¢ne spletne oglase, Ceprav
jih bralci ne marajo in jih je mogoce ué¢inko-
vito blokirati z dodatki za spletne brskalnike.
»Znani ameri$ki voditelji podkastov se mora-
jo skoraj otepati ponudb, da bi v oddaji pred-
stavili kako osebo, storitev ali izdelek. Pri nas
taksne zagretosti $e nisem doZivel,« se je na-
muznil Tomié,

Z internetom nimajo tezav samo oglaseval-
ci, ampak tudi uporabniki. Stevilo interne-
tnih priklju¢kov in mobilnikov je v Sloveniji
razmeroma visoko, vendar statistike ne kaZe-
jo realne tehnoloske razgledanosti. Tomié je
moral na spletni strani posneti serijo nazor-
nih videov, kako se prijavimo na podkaste,
ceprav je postopek zelo preprost. Anze Voh
Bostic pa je opozoril, da uporabniki nimajo
teZav samo z dostopom do vsebin, ampak tudi
z elektronskim plaCevanjem. Med zbiranjem
denarja ga je presenetilo, koliko donatorjev
je imelo tezave z elektronskimi plaéili, zato je
moral pripraviti natan¢na navodila, kako naj

na spletni banki odprejo trajnik ali nakaZejo
denar za projekt. »Alternativna placilna sred-
stva, kot je paypal ali moneta, so v Sloveniji
e vedno eksotika. Tudi kreditne kartice niso
tako samoumevne, kot se morda zdi,« je ugo-
tovil Voh Bostic. Kar je poleg velikih provizij
pri malih nakazilih druga velika ovira za ra-
zvoj novih medijskih modelov.

Sogovorniki so se strinjali, da so njihove
vsebine doslej nagovorile predvsem tehno-
losko naprednej$e uporabnike. A ne samo
zato, ker jih ni odvrnilo name$canje mobil-
nih aplikacij. Urednik portala Pod ¢&rto je
povedal, da so njegovo zamisel najbolje spre-
jeli prav tehnoloski poslovneZi, programerji
in oblikovalci. Tej skupini ljudi je zelo blizu
podjetniSka kultura spletnih podjetij, ki se je
razvila v kalifornijski Silicijevi dolini, hkra-
ti pa se zelo dobro zavedajo pomena tran-
sparence in svobodnega pretoka informacij.
Zato so alternativni spletni mediji dostikrat
bliZji spletnim podjetjem kot tradicionalnim
medijskim druzbam - po poslanstvu, na¢inu
dela in oblikah financiranja. Kar za novinar-
je, vajene tradicionalnih medijskih sluzb, ni
spodbudna novica.

Mikromedijska prihodnost?
Britanski medijski zgodovinar in urednik di-
gitalne izdaje revije Economist Tom Standage
je v knjigi o prvih dveh tisocletjih druZabnih
medijev Writing on the Wall (2013) postavil
zelo radikalno hipotezo. Zapisal je, da je se-
danja medijska industrija — velike tovarne
vsebin, ki zadovoljujejo potrebe mnoZi¢nega
ob¢instva in jih prodajajo oglasevalcem — le
krajSa zgodovinska anomalija, ki se je po pri-
bliZno stoletju prevlade dokon¢no izérpala.

Standage je prepriCan, da sedanje krize
medijske industrije ne more konéati morebi-
tno gospodarsko okrevanje, saj bodo mediji v
vsakem primeru postali bolj podobni malim
Casopisom, pamfletom in strankarskim glasi-
lom, ki smo jih poznali v 19. stoletju. Velika
medjjska podjetja se bodo umaknila spletnim
platformam za prodajo in distribucijo vsebin,
kakrine so razvili Apple, Amazon, Google,
Facebook in drugi spletni velikani. Vsebine
pa bodo ustvarjali manjsi medijski podjetni-
ki, ki bodo iskali podobne preZivetvene na-
¢ine kot Metina lista, Apparatus, Pod ¢rto in
Torek ob petih.

Njihovi ustanovitelji niso bili ¢isto pro-
stovoljni iskalci novih poslovnih modelov,
ampak jih je v iskanje novih moZnosti prisi-
lila kriza, ki je prizadela njihove nekdanje ali
potencialne delodajalce. »Star slovenski pre-
govor pravi: brez nuje se 3e Zelja po novem
mediju ne obuje,« se je posalila Natasa Briski.
Vendar jim bodo v prihodnjih letih sledili
Stevilni drugi medijski delavci, za katere pri
starih izdajateljih ne bo prostora.

IzkuSnje prvih samostojnih medijskih
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podjetnikov so zelo pomembne, saj kaZzejo
nekatere najvedje ovire, ki ¢akajo njihove na-
slednike: neucinkovito regulacijo, zaradi ka-
tere domaca in tuja podjetja zlorabljajo pre-
vladujo¢ polozaj na oglaSevalskem trgu, ter
pomanjkanje zagonskega denarja za mlada
podjetja. Zakonodajalca najprej ¢aka teme-
ljita reforma sklada za pluralizacijo medijev,
saj so si stara medijska podjetja v preteklosti
doslej razdelila ve¢ milijonov evrov, ki jih za-
radi pomanjkljivega nadzora niso porabila za
razvoj novih vsebin in nova delovna mesta.
Enako pomembne bodo tudi spremembe v
delovni in davéni zakonodaji, ki bi olajsale
preZivetje malim spletnim podjetnikom.
Izgubljenih varnih novinarskih sluzb tudi
po morebitnem koncu gospodarske krize ne
bo ve¢, druzbeno vlogo novinarstva pa bodo
vse bolj prevzemala nova medijska podjetja.
Ce jih ne bodo prej zadusile protitrzne zako-
nitosti slovenskega medijskega prostora. @

Alternativni mediji so pokazali, da
je mogoce z netabloidnimi vsebi-
nami tudi pri nas doseci vec kot
petdeset tisoC bralcev, gledalcev
in poslusalcev.

Standage je prepriCan, da sedanje
krize medijske industrije ne more
koncati morebitno gospodarsko
okrevanje, saj bodo mediji v vsa-
kem primeru postali bolj podobni
malim ¢asopisom, pamfletom in
strankarskim glasilom, ki smo jih
poznali v 19. stoletju.

07.02.2015



