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Lahko laskemu pivu pomagajo Heinekenove misSice

Objave so namenjene interni uporabi v skladu z odlocbami ZASP in se brez soglasja imetnika pravic ne smejo prosto razmnoZevati in distribuirati!

Naroénik: VSESLOVENSKO ZDRUZENJE MALIH DELNICARJEV
Kliping d.o.o.

In pivovarno dobi ... Heineken Najvec je pridobila
slaba banka, zadovoljni tudi mali delnicarji

LJUBLJANA — »Pricakovano,
skoraj edini mogodi izhod, do-
bra novica za skoraj vse vplete-
ne,« je prodajo Skupine Lasko
nizozemskemu pivovarju Hei-
nekenu komentiral ekonomist
Matej Lahovnik. Veliki tihi zma-
govalec posla je po njegovem
mnenju DUTB, ki je s proda-

jo delnic Laskega unov¢ila kar
okoli 400-odstotni donos.

BOZENA KRIZNIK
VANJA TEKAVEC

Kdor je spremljal razvoj dogodkov
in videl pristop nizozemskega pi-
vovarskega giganta k nakupnim
postopkom, mu je lahko bilo jasno,
da se je Heineken odlocil kupiti
Pivovarno Lasko in da bo ponudil
najvijo ceno, razmislja Matej La-
hovnik. Spominja na prodajo Mer-
catorja: kupec prihaja iz iste panoge
kot ciljna druZba, zato mu koncen-
tracija lahko prinese najvecje siner-
gije, in to v nabavi, distribuciji, pro-
izvodnji. Institucionalni vlagatelji
ne bi mogli tekmovati z njim. Poleg
tega gre v pivovarski zgodbi za stra-
tega, Ki je tretji najvedji pivovar na
svetu. .

DoseZena cena je razmeroma
visoka, zato je posel dobra novica
tudi za male delnicarje. Med pro-
dajalci pa je v dale¢ najboljfem
poloZaju DUTB. Banke so nanjo
namre¢ prenesle delnice Pivovar-
ne Lasko po petkrat niZji ceni, kot
jih bo zdaj slaba banka prodala
Heinekenu. To pomeni 400-odsto-
tni donos, posredno pa tudi korist
za davkoplacevalce, saj se bo za ta
izkupi¢ek (52,5 milijona evrov)
zmanj$al ban¢ni primanjkljaj. Kad
dobi 15,8 milijona evrov, KD skladi
okoli deset, Alpen Invest dobrih
9,2, SOP 8,8, Abanka 7,3, Banka Ko-
per 5,8, NKBM malo ve¢ kot dva,
Zavarovalnica Triglav pa malo,
manj kot dva milijona evrov.

‘Lahovnik: Dokapitalizacija
in poslovno prestrukturiranje

In kaj okrilje novega strateSkega la-
stnika pomeni za prihodnost ciljne
druzbe? Seveda sta mogoca dva
scenarija, odgovarja Lahovnik. Po
optimisti¢nem bo Heineken v Pi-
vovarno Lasko in Union prenesel
del proizvodnje svojih blagovnih

znamk, s ¢imer bi izbolj$al sedanjo
nepopolno izkoris¢enost zmoglji-
vosti. Po pesimisti¢nem scenariju
si novi lastnik obrata lahko zaprl,
saj je tudi to Ze pocel.

Vseeno je po Lahovniku verje-
tnejSa prva moznost. »O¢itno hoce
Heineken postati dale¢ najvedji
globalni igralec v jugovzhodni
Evropi, Kjer je prisoten od prevze-
ma pivovarn v hrvaskem Karlovcu
in srbskem Zajecarju. Regija ga oCi-
tno zanima. Koristi mu, da sta obe
pivovarni relativno veliko vlagali
v modernizacijo. Tako ne bo imel
velikih stro§kov s posodabljanjem
in se bo lahko bolj posvetil trZe-
nju blagovnih znamk. To je uprava
pod vodstvom Boska Srota mo¢no
zanemarila. Ukvarjala se je z vsem
drugim, razen z osnovno dejavno-
stjo. Heineken bo najbrZ poskusal
nadomestiti zamujeno.«

Pod novo streho bodo tudi pro-
blemi s financiranjem manjsi,
pogajalska mo¢ skupine naspro-
ti bankam se bo precej povecala.
»Novi lastnik ima dostop do precej
cenej§ih dolzniskih in lastniSkih
virov, saj je resen partner vsem glo-
balnim bankam. Vprasanje je, ali
se bo v naslednjem koraku odlocil
za dokapitalizacijo skupine in po-
placilo dela kreditov ali za financ¢-
no prestrukturiranje, vsekakor bo
klju¢na cena financiranja. Kak$na
dokapitalizacija v bliZnji priho-
dnosti ni izkljufena, a menim, da
jo bo spremljalo tudi poslovno
prestrukturiranje,« je preprican
sogovornik. S poslovnim prestruk-
turiranjem meri predvsem na edi-
no logi¢no in racionalno zdruZitev
obeh zdaj samostojnih delniskih
druzb. Ni¢ nenavadnega ne bi bilo
tudi, ¢e bi proizvodnjo iz Uniona
preselil v Lasko in tam precej po-
vecal izkoriSCenost zmogljivosti.

»Najbrz pa se bo do konca leta
zgodila tudi prodaja Dela. Caso-
pis,« pravi ekonomist, »Heinekena
ne zanima, ne zanima ga vpliv na
druzbeno dogajanje, ampak zgolj
osnovni posel. Postopki so se zace-
li, novi lastnik se vanje verjetno ne
bo vmesaval.«

Prodajo Pivovarne LaSko pa bi
lahko obZalovale le sedanje upnice
Pivovarne Lasko, predvsem drZav-
ne banke, saj bi izgubile stranko, ki
jim (redno) placuje visoke obresti.
»Zdi se, da se banke posebno ne
obremenjujejo z izgubo klientov,
saj Zdijo v obmo¢ju ugodja. DrZava

jih je bogato dokapitalizirala, sa-
mozadostno uZivajo v donosnosti
drZavnih obveznic in ne razmislja-
jo dolgoro¢no,« meni Lahovnik.
Med deleZniki, ki jih posel za-
deva, so Se poslovni partnerji in
potro$niki. Prvi sledijo trendu:
najprej se je globalizirala trgovina,
za njo se bo, kot napoveduje so-
govornik, Se Zivilskopredelovalna
panoga. Heineken se bo z globali-
ziranimi trgovci pogajal na global-
ni ravni, v regiji. »Ne vidim ovir za
dobro sodelovanje. Najve¢ pa bodo
od konsolidacije trgovine in Zivil-
ske industrije pridobili potrosniki:
bolj$o ponudbo in niZje cene.«

Trge bo treba obuditi

Po besedah Igorja Stembergerja iz
borznoposredni$ke druzbe Ilirika
je to najbolj$a izbira za Pivovarno
Lasko, saj je Heineken blagovna
znamka svetovnega slovesa, kar
zagotavlja dodatno delo za obe
slovenski pivovarni in dodano vre-
dnost. »Skupina je Ze veC let na an-
tibiotikih, njeno preZivetje je ves
Cas odvisno od podalj$evanja ban-
¢nih posojil in obéasnih vplivov
politike. Nujno je, da dobi lastnika,
ki bo definiral njene strateske cilje,
razvoj in zagotovil resurse.«
Heineken se je za vstop na slo-
venski trg zanimal Ze leta 2003,
vendar neuspe$no, saj je Lasko
kupilo Union, nizozemski pivovar
pa se je pozneje odlodil za vstop na
hrvaski trg z nakupom Karlovacke
pivovare. Bo dobrih deset let po-
zneje Heineken blagovni znamki
Lasko in Union lahko zapeljal na
pota nekdanje slave na trgih bivse
Jugoslavije? Vsak dober lastnik sibo
prizadeval, da bo sredstva, ki jih je
namenil za kupnino, pretvoril v do-
bro poslovanje, pravi Stemberger.
Na vprasanje, kolikSen je doseg
blagovnih znamk Lasko in Union,
Stemberger odgovarja: »Blagovni
znamki Lasko in Union sta bili ne-
koc dobro znani predvsem v regiji
nekdanje Jugoslavije, z majhno pro-
dajo in minimalno marZo pa tudi v
okolici Trsta. Obe znamki sta dobro
zapisani predvsem pri generaciji,
ki ima petdeset let in ve, toda ta
generacija se pocasi umika, zato bo
treba obe blagovni znamki na novo
pribliZati tudi mlaj$im generacijam,
torej tistim, starim nad 25 let, in
tudi vsem kupcem, ki na trgovskih
policah izbirajo pivo. Na obmodju
nekdanje Jugoslavije je zdaj Sest no-
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vih drZav in te trge bo treba obuditi,
vanje bo treba veliko investirati.«
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