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Perutnina Ptuj Predsednik uprave Roman
Glaser: Vse smo delali legalno in v korist podjetja

LJUBLJANA — Pred ponedelj-
kovo skupscino Perutnine Ptuj
(PP), na kateri bodo delnicar-

ji odlodali o 40-milijonski do-
kapitalizaciji in z njo o vstopu
Slovenske industrije jekla (Sij).

v lastnistvo druzbe s ciljem, da
postane.njen vecinski lastnik,
je predsednik uprave Roman
Glaser precej oblegana medij-
ska tar¢a. O spremembah, ki se
obetajo, in 0 tem, kdo in zakaj
mu znova maje stol, na kate-
rem sedi, je odgovarjal v pogo-:
voru za Delo.

MARJETA S0$TARIC

Ali ni nenavadno, da je bil za
dokapitalizatorja Perutnine Ptuj
izbran jeklar, ki s posiom v peru-
tninarstvu res nima ni¢ skupnega?
Zakaj se vam to zdi nénavadno?

Ker se 3iri iz svoje dejavnosti v
zivilsko, ki je veliko bolj zaplete-
na, tézavna,

Seveda to de)avnost ne bodo opra-
vljali Zelezarji, ampak tisti, ki so v
Perutnini. Oni so samo lastniki, ki
se Zelijo ukvarjati tudi s hrano, ker
je hrana ena izmed strateskih ak-
tivnosti.

Ste prepritani, da ne gre za to, da
sto dokapltaﬁzacijo in dodatnim
povelevanjem lastni$kega deleza
nekako poceni kupijo to druzbo in
jo-prodajo naprej?

Ne, o tem sem prepnéan Tudi ¢e

gledate njihove nastope v Sloveniji

od leta 2007, ko 50 stoplh v jeklar-
StVO

To je nekaj drug'ega kot Zivilska
panoga.

Ce so se tam lotili resnega posla,
zakaj ne bi za€eli resen posel tudi
v perutninarstvuy, ki je brez dvoma
ena izmed dinamiénih dejavnosti
hrane, z najvedjo perspektivo rasti
v naslednjem obdobju.

Je to povezano tudi z delom ;
gospoda Tiborja Simonke, nekdaj
predsednika uprave Sija, ko je

bil ta prodan ruskemu kupcu, in
ste ga morali sprejeti na zahte-

vo bank upnicv svojé delovno
okolje" ,

Ja, prvi korak k seznan)an]u je na-
redil gospod Simonka, ki je poznal
eno in drugo stran. Gotovo pa ni
on prevagal pri odloitvi' Sija oz.
potencialnih dokapltahzator]ev Pe-
rutnine, ampak je bil'odlo¢ilen po-
gled na to, kaj Perutnina je, kaj po-
¢enja in seveda njihovo poznavanje
Perutnine prek trZznih polic.

Z dokapitalizacijo se bodo spre-
menili lastniski delei in to lahko .
povzroti zamenjavo nadzornikov,
vodstva druZbe. Pojavile;so se Ze
tudi $pekulacije o vasi zamenjavi.
Lahko se to.zgodi, ampak pri taki
transakciji: je to gotovo najmanj
pomembna stvar. Moj cilj je, da
ima hiSa, dokler sem tu, od tega
koristi, in da bodo zaposleni in
kooperanti ter vsi tisti, ki so veza-
ni na Perutnino, dalje Ziveli. Ali se
bo lastnik jutri odlocil, ali sem jaz
dovolj dober, pravi ali ne, je pa dru-
gotno vprasanje.

Neposredno so to potrdili tudi
mali delniéarji, ki zahtevajo vaio
zamenjavo:

Zamen]ava, ki jo:zahtévajo mah
delnicarji, je pa Ze kar stalmca za-
dnjih pet let.

Zakaj ste zanje tako moteéi?

Po moje je to dobro vpraSanje za
gospoda Rajka Stankovica, ki zasto-
pa 0,5 odstotka delnicarjev.

Tudi Kad je na strani teh, ki si
Zelijo zamenjavo.

Kad seveda posredno in neposre-
dno uporablja kot podparola Rajka
Stankovi¢a, a nikoli neposredno
ne nastopa s takimi verbalnimi
aktivnostmi. Niti en bankir in niti
kdo od Kada mi osebno $e ni re-
kel, naj odstopini. Stankovi¢ mi
to sporoca prek ¢asopisa, ampak
to mi je Ze nekajkrat sporocil. Za-
dnji¢ sem nekje prebral, da prav-
zaprav nima pripombe na moje
strokovno-delo, ampak na neke
zadeve iz preteklosti.

Za nasedle nalozbe v Probanki,
Merkurju, Pivovarni Lasko ...

Bodimo posteni, vse naloZbe je tre-
ba pogledati iz takratnega dogodka
in takrathega razmisleka. Proban-
ka je nastala leta 1994. Bila je mala
perspektivna banka in Perutnina
je bila povabljena ali pa naproSena,
da bi stopila v lastni$ko razmerje.
Perutnina je do leta 2000 kupovala
deleZe Probanke. Zato, ker smoime-
li na eni strani presezek likvidnih
sredstev in na drugi, ker se nam je
zdelo, da takSna majhna lokalna,
perspektivna banka lahko ekono-
miko druzbe posredno zboljda. V
tistih Casih pred letom 2008 nam
je kar nekaj bank iz Evrope in tudi
Slovenije ponujalo za na$ lastniski
deleZ v Probanki nekajkratnik na-
sega vloZka.Mi takrat seveda tega
nismo prodah ker smo- mislili, da
prvi¢ ni potrebno, in drugi¢, da
bodo banke v naslednjih letih tako
ali tako rasle in bo njihova vrednost
vedja in bomo prodali takrat, ko bi
taka ekonomika bila in ko bi potre-
bovali likvidna sredstva. Nihce, res
nihce ni pri¢akoval, da bo banka
koncala v likvidaciji, in Zal mi je, da
$mo izgubili to naloZbo: ;

‘Pa Merkur, Pivovarna Lagko?

Merkur je druga zgodba, o kateri
se lahko pogovarjava pol dneva.
Leta 2008 smo tako kot marsika-
tero podjetje tudi zaradi tak$nih
in druga¢nih interesov, mogoce
celo zaséite podjetja, stopili v to
in rekli, da gre za lastni$tvo kon-
solidirane druZbe. MenedZment
nikoli ni imel Zelje imeti veinski
deleZ v druZbi, ampak le dolocen
deleZ. Ker nas je k temu vodilo tudi
to, da Ce so menedZerji z nekaj de-
set tisol evrov solastiniki druZbe,
je njihova angaZiranost do dru¥be
bistveno veéja, kot ¢e so klasi¢ni
najemni menedZerji. V tistem Casu
smo se dogovorili z zadrugo, ki'je
pomemben lastnik, in s Probanko,
ki je bila pomemben lastnik, da ta
proces naredimo na konzorcijskem
segmentu, in takrat smo v Merkur-
ju nasli ‘partnerja’. Ta je bil v tistem
Casu elitna druzba in ga ni bilo, ki
bi takrat govoril, da bo propadla. Po
drugi strani smo imeli pa kar nekaj
sti¢nih tock in kar nekaj potencial-
nih moZnih razvojev, kar danes po-
trjujejo uspesni primeri neprehran-
skih trgovin, v katerih prodajajo
hrano. Zal se je ta ideja sfiZila. Tudi
Infond in Center naloZbe sta bila
izjemno mo¢ni druZbi, kapitalno in
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dobic¢konosno. Mi smo takrat bili
naproseni, da damo posojilo. Dali
smo ga z normalnim pri¢akova-
njem, da ga bomo dobili vrnjenega
v dogovorjenem roku, s pribitkom,
kot smo se dogovorili. Zato je tudi
LaSko dalo patronatsko izjavo, Zal
se je Infond Center zru$il. Danes
lahko to vsakdo tako- ali drugace
interpretira. Sicer stapa obezgodbi
v prever]an;u na sodid¢u. Vsa niaSa
pravna znanja.in vse pravne eks-
pertize, ki jih imamo, govorijo, daj je
Perutninia delala legalno, pravio in
da so njeni- pricakovani 1zp1em na
tej stram vendarle realm -

Zakaj ste slabltev teh nasedlih :
nalozb opravili tako pozno in za
nazaj? Zakaj se Je osnovni kapital -
druzbe znizal za 60 milijonov -
evrov?

Se vedno memm, da te slabltve, ra-
zen Probarike, niso potrebne Ver-
jeli smo in $e danes verjamemo, da
s0 sodno iztetljive. Mi smo Proban-
ko slabili leta 2011:in 2012, enkrat
za devet milijonov.in enkrat zadva,
Da so se dodatno pojavile slabitve
dolotenih druzb leta 2014 za nazaj,
to so vinska klet, Zalog in pa Stbija,
je druga zgodba Te nalozbe ne po-
menijo, da se je denar izgubil, am-
pak da so vioZki Perutnine mame v
te druzbe v preteklosti bili vedji, kot
je danes njihov ekonomski ucinek
na trgu. Vendar so se razmere po
leti 2008 sprememle, vse druzbe
zdaj dela}e tudi s&rnimi Stevilkami.
Zaka] teh slabitev nismo naredili 7e
prej, sta dva zelo pomembna argu-
menta. Prvi je, da smio imeli-leta
2013 nalozbe, kot so Infond Center,
Merkur xn ge ka;, 3 prlpembo da

TJeV SpK
revxzor, kl ]e zahteval da poc1st1mo
zvsem, dabo bilanca med iskanjem
strate§kega partnerja Cista.

Zaradi te slabitve so se povedale
izgube druzbe, kar pomeni znize-
vanje vrednosti delnice?

Ta izguba je knjigovodska. Ce po-
gledamo, da smo imeli res za 43 mi-
lijonov zniZanega kapitala, je v tem
trenutku kapitala Ze 53 milijonov.
Torej je medtem zaradi vseh do-
godkov, ne da bi se koncali pravni
postopki, #e zrasel. Resda se je tudi
knjxgovodska vrednost delnice zni-
Zala. Nekot je bila njena vrednost
18 -evrov, .danes je okrog .devet
evrov. Ampak vrednost delnice ve-
¢ine slovenskih druZb je bila neko¢
bistveno visja, kot je danes.

Zakaj mislite, da je drzavni Kad
tako proti vam in vasi politiki
vodenja, vsaj tak je oblutek ob
paktiranju z MDS?

Ce’bom malo grd, Kad je lastnik Pe-
rutnine od 1997, ko je to postal po

zakonu' o lastmn]en]u Od takrat
do danes sem jaz na Celu druzbe,

pa doslej $e nikoli nihde od Kada ni

pridel in potrkal na vrata, ker bi ga
zanimalo, kaj in kako mi delamo,

kaj je vsebma Perutnine, zakaj se
tako dela

Roman Glaser FOTO TADE] REGENT

Kaj Iahko pnéakujemo na pone-
‘deljkovi skupséini?

Dodatne: toc¢ke bodo. Kako bodo
lastniki ocenili delo uprave za leto
2014, kajti na tej skupicini se bo
ocenjevalo delo v preteklem in ne
predpretekiem letu, in kako sebodo
odlo¢ili glede razresnice upravi, ne
ven, Ostale deleZnike bodo posku-
Sali prepricati, da bi uprava dobila
nezaupnico. Z zelo Cisto vestjo bom
stal pred skup3¢ino in dajal na vsa
vpraéan}a jasne odgovore, kaj, zakaj
innakak$en natin. Se vedno trdim,
da ima uprava pri vseh poslih Ciste
roke in ¢isto vest, da smo delali v
dobro, in ne v §kodo druzbe.

Ste eden redkih direktorjev iz
stare garniture na takem poloZa-
ju, ali;je to mogode boleca tocka
novodobnih kreatorjev zamenjav
v nadih podjetjin?

Drzi, da sem ‘poleg enega ali dveh
v Sloveniji z najdalj§im staZem in
tudi po. letih- najstare]s1 Ampak
nih&e od teh, ki govorijo, da bi me
bilo: dobro ‘zamenjati, ni bil v nadi
hidi in ni povedal, da ne delamo
dobro, da ne znamo, da bi oni delali
boljse; drugace_ Gotovo sem mlajsi
generaciji pri okrog 40 odve¢. Ker
mislijo, da vse vedo in bi lahko vse
drugade naredili.
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