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TONE TURNSEK

jvovar za postene case

Tone Turnéek je prejénji teden odstopil z mesta predsednika
nadzornega sveta Pivovarne Lasko zadovoljen, saj je policija ovadila
tiste, ki so menedzersko prevzemali skupino podjetij Laskega, in ker
se je predzadnji petek nadzorni svet odloéil, da bo skupino povezal v
koncern. »S tem so postavljeni novi temelji za nadaljevanje ze davno
zatrtane zdruZene industrije pijac,« je dejal.

BRANE PIANO

bojih, ki jih je bil prisiljen biti,
Tone Turnsek doslej javno ni do-
sti govoril, e Ze, je besede izbi-
ral preudarno. Zgornjesavinjcan,
letnik 1940, se je z najtezjimi in
najbolj koéljivimi poslovnimi izzivi srecal Sele
po Abrahamu. Najprej z izgubo juznih trgov,
potem z lastninjenjem, politicnim pohlepom
in nazadnje s poskusom svojega naslednika
Boska Srota, da bi skrivaj v svoj Zzep pospravil
slovensko industrijo pijac in dva dnevna éaso-
pisa. Turndek je lani, Ze kot upokojenec, pre-
preéil, da bi skupina podjetij koncala v zasebni
lasti.
Mladi inzenir zivilske tehnologije se je pred
45 leti zaposlil v pivovarni kot obratovod-
ja, pred 36 leti postal tehni¢ni vodja, pred 29
leti pa direktor. Na ¢elu pivovarne je ostal 24
let, do upokojitve leta 2005. Ceprav je pozor-
nost javnosti v zvezi s pivovarno Lasko danes
usmerjena v vse kaj drugega, je treba ome-
niti nekaj $tevilk.
V ¢asu Turnskovega vodenja pivovar-
ne je Lasko prodajo podvojilo, in sicer z
0,65 na 1,28 milijona hektolitrov piva na
leto, produktivniost na delavca pa s tiso¢
povecalo na dva tiso¢ hektolitrov piva.
Leta 1994 se je pivovarna preoblikovala
v delnigko druzbo, leta 2000 je kupila pi-
vovarno v Splitu, Radensko in Vital, po-
tem pa Belgijcem izmaknila Se ljubljan-
ski Union. Danes lahko ugotovimo, da
se je Sele po tistem zalelo obdobje, ki je
skupino podjetij v lasti Laskega privedlo
do danasnjih tezav.
Po spletu okolis¢in, ki jih je nareko-
vala politika, je potem Lasko najprej ku-
pilo delez; potem pa tudi prevzelo Delo.
To je edino sporno obdobje Turnskove
vladavine, Leto ali dve pred njegovo upo-
kojitvijo se je namre¢ Bosko Srot kot nje-
gova desna roka mimo njega ze spogledoval s
politiko in prisel do delezav Mercatorju. Med
Srotovo vladavino se je Turn$ek vrnil kot nje-
gov nadzornik. Danes pojasnjuje, da Srot nad-

Ne glede na
nezavidljive razmere
v skupini Lasko je
jasno, da je Turnsek
zgradil imperij
zdruzenih slovenskih
proizvajalcev pijac.

zornikom marsicesa ni povedal. Je pa Turnsek
sodeloval v nadzornem svetu Istrabenza in La-
$ko je v Mercatorju pomagalo odstraniti Zora-
na Jankovica. Srot je potreboval denar za svoje
transakcije, politika je imela svoje pogoje. Za-
radi re$evanja Srotove zadolZenosti je moralo
Delo nezakonito prevzeti Veler. Izbruhnila je
namreé finanéna kriza in povzrocila unovce-
vanje ban¢nih zastav. Turnsku je lahko postalo
jasno, kaj se je dogajalo po letu 2005. Lani pole-
ti je kot nadzornik pivovarne odstranil Srota in
za direktorja iz Uniona poklical Dusana Zorka.
Potem so iz omar zaceli padati okostnjaki za-
radi finanénega verizenja pri menedzerskem
prevzemanju skupine.
Ne glede na nezavidljive razmere v skupini
Lasko je jasno, da je Turnsek zgradil imperij
zdruzenih slovenskih proizvajalcev pijac. Le
da ve¢inski lastniki niso mali delnicarji in stra-
teski partnerji, temve¢ drzavne banke. Ce ne bi
bilo gospodarske krize, ka¢ naprsihin politike,
ki gospodarsko stisko vselej obrne sebi v prid,
bi lahko Turngek zdaj s terase domace hise na
Pristavi brezskrbno pogledoval proti svoji pi-
vovarni. Toda e je e leta 2005 kazalo, da je
iz vseh izzivov in bojev odSel kot zmagovalec
z le nekaj praskami, je pet let kasneje druga-
¢e. Skupina Lasko danes konsolidira poslo-
vanje, zmanj$uje kapital, odplacuje dolgove,
prodaja Veéer in Delo. Nad prej$njim in
sedanjim vodstvenim menedzmentom in
nadzorniki, krivimi in tistimi, ki so le iz-
vréevali ukaze, visijo groznje kazenskega
pregona. Slovensko pivo, vecina sokov in
voda so $e vedno v domadi lasti, celo oba
dnevnika. Tone Turnsek je dosegel svo-
je, toda cena je bila visoka. Morda zato,
ker je verjel, da so ljudje v bistvu poste-
ni. Dober zna¢aj pa niti na slovenskih
sodi&¢ih ni oteZevalna okoliscina. M
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