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Lo 1 Bine Kordez skupaj s kolegi menedzeriji ni prevzel le Merkurja, temve¢ tudi Lip

Bled, ki je kmalu zasel v rdece stevilke; kljub temu jim gre $e vedno bolie kot Merkurju

Lip Bled:

i i [
[@ Katarina MatejZi¢, Karel Lipnik
finance@finance.si

Kako se je Bine KordeZ, prvi
¢lovek nakelskega Merkurja,
znasel med lastniki druzbe
Lip Bled? Je bil ta mene-
dZerski prevzem uspes$nejsi
od Merkurjevega? Kasna je
zdaj njegova vioga v tem
podjetju in kakine nalrte
ima z njim?

Binetu Kordez pri njegovih
poslovnih odloéitvah ($e) ni
povsem spodletelo: model me-
nedzerskega odkupa, ki se je
ponesredil pri Merkurju, mu je
namre¢ uspel priprevzemu Lipa
Bled, kjer je glavno vlogo odigral
njegov nekdanji sodelavec Alojz
Burja.

Vodilni menedzerji v Lipu
Bled, ki jim je z vlozkom 60.600
evrov pomagal tudi Bine Kor-
dez, so leta 2007 samo zaradi
prevzema Lipa Bled ustanovili
druzbo Les Invest. V to so vlozZili
757.500 evrov, ta pa je nato za
Lip Bled placala 23,5 milijona
evrov, kar je ve¢inoma financi-
rala s posojilom. Se istega leta
je Les Invest iztisnil male del-
ni¢arje Lipa Bled in podjetje ta-
koj nato pripojil k Les Investu. S
tem so prevzemniki na Lip Bled
prenesli tudi vse dolgove Les
Investa, ki jih je ta dobil zaradi
prevzema. '

ko pride Se
KordeZev
Bine, dobicek

Lip Bled odprodaja
premoienje

RazloZimo, Lip Bled je imel
konecleta 2006 ob 40,1 milijona
evrov prihodkovin 37,5 milijona
premozenjale 1,8 milijona evrov
posojil. Stanje se je pomembno
spremenilo Ze dve leti pozneje,
torej leta 2008, ko je bil prevze-
mni manever konc¢an. Takrat je
imelo podjetje kar 20,8 milijona
evrovdolgoroénih in kratkoroc-
nih posojil, medtem ko se je pro-
dajadvignilale na 40,9 milijona,
bilanéno premozZenje pa na 48
milijonov evrov.

Zdaj Lip sicer zmanjsuje
zadolZenost, a predvsem z od-
prodajo premozenja. Na primer
delnic Gorenjske banke, ki sojih
zZe leta 2007 prodali Merkurju,
in za to iztrzili vsaj osem mili-
jonov evrov.

KordeZ skozi Lipova vrata
stopil kot dober menedZer
In kaj o vsem skupaj pravi
najvedji lastnik in direktor Lipa
Bled Alojz Burja? »Veste, mismo
prevzem vodili po svoje, saj smo
ga izpeljali prej kot merkurjevci.
Pane zato, ker bi si to tako Zeleli,
ampak ker ni bilo drugega kup-
ca. Najprej so se za Lip Bled zelo
resno zanimali Kanad¢ani, a so
dobili novega lastnika in stvar je
padlavvodo. Drzava kot lastnica

je postopek zato nadaljevala, ob-
javilaje dvajavnanatecajain celo
drazbo. Na tej ni bilo nobenega
interesenta, na natecaj pa so se
sicer prijavili trije, vendar nihde
iz panoge. Zatonasje Kad vprasal,
alibibili morda pripravljeni kupi-
ti podjetje. Sploh, ker smoimeliv
lasti Ze kar precej delnic. In smo
ga,« ozadje razlaga Burja.

In kako se je med 11 lipovei
kot edini zunanji lastnik znasel
Kordez, ki ima osem odstotkov
druzbe? »S Kordezem sva se po-
znalaZe od prej, saj svabila skupaj
vupravi Merkurja. Inker smo Lip
Bled Zeleli povezati z njegovim
kupcem, Merkurjem, smo pova-
bili Kordeza - ampak zaradi tega
nikoli nismo imeli prednosti. Po-
leg tega semiskal ekipo, ki bibila
sposobnavoditizadevo. In Kordez
se mije zdel dober menedzZer. Res
pa je, daje imel od takrat veliko
delaz Merkurjem, zato se ni mo-
gel ukvarjati $e z Lipom Bled,«
odgovarja sogovornik.

Lip Bled fani v rdeéem

Po Burjevih besedah je Lip
Bled lani posloval negativno.
»O¢istili smo zaloge in terjatve,
‘poleg tega smo tamkaj$njim
zaposlenim poceni prodali pro-
gram masivnega pohistva. Tudi
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brez tega bi imeli izgubo, seve-
da pa precej manjso, kot smo jo
imeli,« razlaga Burja, ki o §tevil-
kah ni Zelel govoriti. Razmere so
tezke tudi letos, saj proizvajaicu
notranjih vrat prodaja $e upada.
»Izpadv Sloveniji, Bolgarijiin dr-
Zavah nekdanje Jugoslavije sicer
poskusamo nadomestiti s preu-
smeritvijo na nove trge v srednji
in zahodni Evropi, Zal pa to ne
gre tako hitro. Zato bo, kot kaze,
podjetje tudiletosnje leto konéalo
vrdeéem. Tezkobo tudi prihodnje
leto, vseeno pa mislim, da bomo
takrat Ze pozitivni,« razlaga prvi
¢lovek Lipa Bled.

Kot $e pravi, so Ze pred ¢asom
sprejeli ustrezne ukrepe, pri ka-
terih so se osredotodili predvsem
na kréenje stro$kov in nove iz-
delke. »Pravzaprav nam kljub
vsemu trzni delez raste, saj je pri
konkurenci $e huje kot pri nas.«
Jih morda ovirajo tudi posojila,
ki so posledica prevzema? »Vse
obveznosti redno poravnavamo,«
jebil skop Burja, ki tega, pri kateri
banki so dobili denar in ali so Ze
kdaj zaprosili za reprogram, ni
Zelel povedati. Je pa zatrdil: »Raz-
mere bomo premagali. To ne bo
lahko, saj nam bo Se tezko, ven-
darverjamem, dabomo nakoncu
mi zmagovalci.« Si bodo pri tem
pomagali s prodajo e kaksnega
delaproizvodnje, nepremicnin ali
celolastniskega deleza? »Ne, take
poteze niso predvidene,« zatrjuje
Alojz Burja.

KordeZ pa o denarju nié¢

Veé vprasanj smo naslovili
tudi na Kordeza, ki pajebil red-
kobeseden: »Burjo sevedadobro
poznam, saj je bil v Merkurju
moj sodelavec. Za sodelovanje
pri prevzemu sem se odlo¢il, ker
sem presodil, da gre za dobro
podjetje s pravimi cilji in pravim
vodstvom, O poslovanju sem ob-
veSéen, se pavanj ne vinesavam.«
Tega, kako je financiral nakup
deleza, ali redno poravnava ob-
veznosti in kaj bo zdaj s temi
delnicami, pa ni pojasnil. ®

_Kar Lojze uti, tega Bine ne naredi

Marec 2007: Vodstvo Lipa Bled in Bine Korde?
ustanovita Les Invest, v katerega skupaj vioZita
757500 evrov.

Paietje. 2007: Les Invest prevzame Lip Bled za
23,5 milijona evrov, prevzem financira s posojili.

Hovember 2007: Les Invest pripoji Lip Bled
in s tem najeta posojila prenese na druzbo,
ki jo je prevzel.

0d 2007: Lip Bled odprodaja
premoZenje in vrata posojila.
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MenedzZerii, so KordeZeva izplacila dividend
v Merfinu sporna? Ne komentiramo!

Stanovska zdruzenja so se ogradila od izplacila dividend prevzemnikov Merkuiria
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Ali to, da menedierji po prevzemu druzbo spravijo na kole-
na, tik pred prodajo pa iz nje poérpajo celotno premoZenje,

vliva zaupanje v menedZerski poklic? Stanovska zdrufenja
se pri dejanjih Bineta KordeZa vzdriujejo komentarja, so

pa polna velikih besed.

Vminulih dveh dneh smo poroéali, da si je
menedzerska ekipa Merkurja, ki je leta 2007
prevzeladruzbo, tik pred prodajo podjetja, kije
nakolenih, izplacala za12,6 milijona evrov divi-
dende (ve¢ na http://www.finance.si/280080).

O tej Kordezevi potezi - Sef Merkurja je nagra-
jenectako ZdruZenja Manager kot GZS - smo
vprasali obe omenjeni organizaciji, ZdruzZenje
nadzornikov Slovenije, ZdruZenje Yes, ki skrbi
zavzgojo mladih menedZerskih kadrov, in So-

cius, ki je pred leti v Sloveniji veliko svetoval

o upravljanju podjetij.

[d Petra Sovdat

petra.sovdat@finance.si

Sonja Smuc,
generalna
sekretarka
ZdruZenja
Manager:
»Konkretnih
primerov ne moremo komen-
tirati, saj ne poznamo
vsebine, niti to ni v pristojno-
sti zdruZenja. Najve€ za ugled
menedZerjev naredijo tisti, ki
tudi v teh razmerah niso vrgli
puske v koruzo, ampak si vsak
dan znova prizadevajo, da
podjetje uspesno peljejo
naprej, razvijajo nove izdelke,
osvajajo nove trge in povedu-
jejo dodano vrednost. Kot
siovenska menedierska
organizacija jim Zelimo pri
tem pomagati z vzpostavlja-
njem platforme za izmenjavo
mnenj in izkuSenj z drugimi
menedZerji, aktualnimi
izobrazevalnimi vsebinami in
vplivanjem na sprejemanje
gospodarske zakonodaje, ki bi
pospesila konkuren€nost
gospodarstva. Zal pri za-
dnjem veckrat naletimo na
gluha usesa, saj nikoli ne
grozimo z ulico.«

Leonardo F.
Pekiar, Sacius:
»Zaradi precej
spremenjenih
globalnih
gospodarskih
razmer je danes povsem jasno,
da obstaja razlika med delova-
njem v dobro druZbe (ki ga
predvideva in zahteva zakon) in
delovanjem v dobro lastnika.
Stevilne mednarodne Studije
dokazujejo, da lahko lastnistvo
menedZmenta za podijetje
postane »koristno« v pasu med
petimi in 12 odstotki. Pozitivna
»stimulacija« sega do 24, nato p:
zacne upadati in dokonéno
postane nevarna, bolj ko se bliza
40 odstotkom. Poteze, o katerih
govorite, so povsem logi¢ne in
pri¢akovane. Ce razvijam misel s
preveliko mero sarkazma: zakaj
bi menedzer, ki je lastnik, S¢itil
interes zaposlenih in preostalih
(praviloma manjginskih) delni¢ar-
Jev? Odgovor sodobnega korpora-
tivnega upravljanja je jasen: ker
mora delovati v dobro druzbe,
brez preferiranja dela lastnikov.
Glede na poglabljanje gospodar-
ske krize in vsesplognost

poenostavijenega dojemanja
zapletenih stvari seveda ni
mogoce pri€akovati, da bi
opisane poteze v javnosti
povecevale zaupanje v mene-
dZerski poklic.«

Irena Prijovié,

ik generalna
sekretarka
Zdruienja
nadzornikov
Slovenije:
»Ceprav sem prispevke
prebrala, nimam zadostnega
uvida v zgodbo, ki je tako zelo
kompleksna, in je zato ne bom
komentirala. Za uspegen razplet
nastalega poloZaja in nadaljnje-
ga abstoja Merkurja bo treba
upostevati vse pomembne
deleZnike, in ne samo interes
lastnikov Merfina. Zaupanje si je
edino mogoée pridobiti z
doslednim in odgovornim delom
v dobro druZbe. Na drugi strani
pa je pri nas klju€no delovanje
pravne drave in sodnega
sistema, ki naj na podrogju
gospodarstva u€inkovito
sankcionira nespoitovanje
zakonov.«
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P Jan Pinteri¢,
generalni sekretar
zdruZenja Yes:
»Dejanjain
odlotitve vseh
posameznikov, na
vseh ravneh, se delijo na prijetna in
pravilna. To, kako se posameznik
odloti, je odvisno od njegove
naravnanosti, hierarhije Zivijenjskih
prioritet in pri¢akovanj. Tako
oblikujemo svoje poteze, prihodnost
in okolje, v okviru katerega
delujemo. Mnenje o konkretnem
primeru bi bilo oblikovano na

podlagi povrsinskega spremljanja
dogodkov in ne bi prestalo krititne
presoje korektne objektivnosti. 0d
zatetka je poslanstvo in gonilo
ZdruZenja Yes razvoj pozitivnega in
stimulativnega okolja, v katerem
bodo miadi posamezniki lahko
neomejeno uresnicevali svoj
potencial in s tem razvijali novo
generacijo odgovornih in pozitivno
usmerjenih poslovneZev, katerih
Kljugni motivacijski element bo Zelfja
po napredku in ustvarjanju. To
uresnitujemo prek izmenjave mnenj
in izkuSenj, skrbno zasnovanih

izobraZevalnih programov,
Stipendiranja, mentorstva in
podpore mlajSim generacijam
nadarjenih posameznikov.«

Zdenko Paviek,
predsednik
b Gospodarske
zbornice Sloveni-
ie: »V konkretnem
! P b primeru nismo
seznanjeni z nacinom in podrob-
nostimi delitve dobitka v druzbi
Merkur, zato ne moremo v zvezi s
tem dajati nobenih komentarjev.«




