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tajkuni

Medtem ko delavci v podjetju Hidria prejemajo mizernih petsto
evrov place, idrijski tajkun Edvard Svetlik Zivi na zelo veliki nogi. Ko je spri-
vatiziral podjetje, si je poleg dvorca v Idriji dal zgraditi Se pravo haciendo pri

Ajdovscini z zunanjim bazenom, naokrog pa se vozi v luksuznem jaguarju ka-
brioletu. S polnimi Zepi denarja Svetlik zdaj hoce Se Cast.

poslovno svetovanje ES & G, kjer nastopa
tako v vlogi edinega lastnika kot proku-

Tekst: Silvester Surla  Foto: Primoz Lavre in Bobo

silvester.surla@revija-reporter.si

Edvard Svetlik idrijsko korporacijo la-
stnisko obvladuje po delniski druzbi
H & R, ki je vecinska lastnica delniske
druzbe Hidria, podjetja za ustanavlja-
nje in upravljanje druzb, s sedezem na
Nazorjevi ulici 6 v Ljubljani. Ta druzba
pa ima nato najvedji, kar 81,47-odstotni
delez v druzbi z omejeno odgovorno-
stjo Hidria Rotomatika in $e v 32 dru-
gih podjetjih, ki spadajo pod Hidriin
deznik, v Sloveniji in drugod po svetu.
Podjetja imajo v republikah nekdanje
Jugoslavije: na Hrvaskem, v Bosni, Srbi-
ji, Crni gori in Makedoniji; po Evropi:
v Svici, Nemciji, na Poljskem, Ceskem,
Portugalskem in v Veliki Britaniji; in Se
v ZDA, Ekvadorju, Peruju, Kolumbiji in
Avstraliji.

Pescica posvecenih

Krovna druzba H & R je bila konec leta
2008 vlasti devetih pravnih in 418 fizi¢nih
oseb, toda vecino delnic je ze tedaj pose-
dovala pescica vodilnih menedzerjev Hi-
drie. Najvecji, 35,6-odstotni lastnik je Ed-
vard Svetlik oziroma njegovo podjetje za

rista, kot direktorja druzbe pa sta vpisa-
na njegov sin Gadper Svetlik in h¢i Urska
Svetlik, ki imata tudi v lastni nekaj ma-
lega delnic krovne druzbe. Druga najve-
¢jalastnica H & R je Svetlikova namestni-
ca Andra Krap$ Rejc. Po svojem podjetju
Rafis je poseduje 22-odstotni delez. Po-
leg Svetlika in Krap$ Rejceve sta vecja la-
stnika druzbe H & R $e predsednik poslo-
vodnega odbora Hidrie Iztok Seljak (7,94
odstotka delnic) in glavni direktor Hidrie
Rotomatike Dusan Lapajne (7,38 odstot-
ka delnic).

Vodilni ljudje Hidrie z Edvardom Sve-
tlikom na celu so izpeljali klasi¢ni me-
nedzerski odkup podjetja. V primerja-
vi z nekaterimi drugimi slovenskimi taj-
kuni je prevzem trajal dalj$e obdobje, za-
radi odmaknjenosti Idrije od prestolnice
pa tudi brez veje javne pozornosti. Za-
dnjih deset let je pes¢ica Hidrijinih me-
nedZerjev koncentrirala lastnidtvo v svo-
jih rokah. Od zaposlenih, ki so v podje-
tje v devetdesetih vlozili lastninske certi-
fikate, so za drobiz odkupovali delnice s
posojili, ki so jih jim odobrili Probanka
in Factor banka, na koncu pa so te kredi-
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se je od Hidriji-
ne vodilne Ce-

te poplacali, seveda ne s prihodki od pro-
daje druzinske srebrnine, pa¢ pa z denar-

jem, ki so ga iz Hidrie zadnja leta preli- tverice znasel
vali v svoja zasebna podjetja. V Hidri na- Du.san La—
mre¢ sploh niso bili v rednem delovnem pajne. I\{)e—
razmerju, ampak so te funkcije opravljali gova d.r uzba
po pogodbi kar prek svojih podjetij za po- Ladis je le-
slovno svetovanje. to 2009 ob 50

tiso¢ evrih pri-
Dobicki na kupu hodka sklenila s
Da so bili ti zneski res visoki, pricajo bi- 33 tiso¢ evri bilan¢ne
lance podjetij v lasti Edvarda Svetlika, 1zgube: .
Andre Kraps Rejc, Iztoka Seljaka in Du- A podjetja za poslovno sve-
$ana Lapajneta. Svetlikovo podjetje ES & tovanje so samo en del zgod-
G je imelo lani skoraj pol miljjona evrov be, drugi del pa je poslovanje
prihodka in 78 tiso¢ evrov Cistega dobié- krovne druzbe H & R, v kate-
ka (bilan¢nega dobicka, ki se prenasaiz ri je vodilna Cetverica skon-
preteklih let, pa je bilo na kupu ze centrirala lastnistvo, in kjer

je konec leta 2008 na kupu

lezalo dobre $tiri milijo-

ne evrov nerazporejenega

dobicka. Revija Manager

je prvega tajkuna iz Idrije

uvrstila na 59. mesto le-

stvice stotih najbogatej-

$ih Slovencev leta 2009.

Po njihovem izracunu

naj bi bil Edvard Sve-

tlik tezak 17,8 milijona

evrov. Kako je prigel do

tako velikega premoZenja,

Svetlik nikoli ni Zelel pojasnje-

vati medijem. In tudi na nae vprasa-
nje, s katerimi viri je financiral kupova-
nje delnic, prej$nji teden ni zelel odgovo-
riti. Pred letom dni pa nam je odpisal, da

¢ez milijon evrov). Skoraj pol milijona na
leto znasajo tudi prihodki podjetja Rafis,
Svetlikove namestnice Andre Krap$ Rejc
(konec lanskega leta je podjetje imelo do-
brih 270 tiso¢ evrov bilanénega dobicka).
Slab$e gre druzbi Inovatis v lasti Iztoka
Seljaka, saj je v primerjavi z letom 2008
lani prepolovila prihodke (bilo

jih je samo $e 127 tisoc evrov)

in bila zadnji dve leti celo v

rdecih $tevilkah, a je Se-

ljak izgubo kril z bilan¢-

nim dobi¢kom iz pre-

teklih let (zadnji dan

lanskega leta je tega

bilo $e za 115 tiso¢

evrov). Najbolj v

rde¢ih $tevilkah
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ie pri odkupu Hidrie sodelovalo vec kot
1400 zaposlenih, nekdanjih zaposlenih in
druzinskih ¢lanov. »Od teh nas je 87 za-
stavilo svoje menice, kar pomeni, da smo
jamcili za financiranje odkupa s celotnim
druzinskim premoZenjem. Za menedzer-
ski odkup smo se odlocili v casu, ko je Hi-
drijin najvecji kupec, ki smo mu dobavijali
elektromotorie, te je zacel proizvajati sam,
zato smo se morali odloliti za preobraz-
bo podjetja. Poslovni korak se je izka-

zal za pravilen: omogoéil je razvoj da-
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nasnje mednarodne korporacije Hidria.«
Svetlik pa je ob tem tudi lani zamol¢al,
da je v zadnjih letih tudi v Hidrii prislo
do koncentracije premoZenja in da je vedji
del korporacije v lasti pes¢ice vodilnih.

Blis¢in beda

Svetliku in njegovi ekipi menedZerjev ni
moc¢ oditati poslovne nesposobnosti, saj je
dejstvo, da je Hidria, kot pravijo sami, »iz
preproste tovarne za montazo kolektorskih
motorjev v dveh desetletjih prerasla v ene-
ga vodilnih evropskih proizvajalcev siste-
mov za klimatizacijo zgradb in avtomobil-
skih tehnologij«. V tridesetih podjetjih po
vsem svetu je danes ve kot dva tiso¢ za-
poslenih, radi pa se pohvalijo tudi s tremi
razvojnimi instituti, kjer ustvarjajo ino-
vacije, »s katerimi Hidria prispeva k vis-
ji kakovosti Zivijenja na podrolju ugodja
bivanja v prostoru ter zelene mobilnosti.
Toda pescica vodilnih s Svetlikom na ¢elu
je v imenu razvpitega nacionalnega inte-
resa znala predvsem zelo dobro poskrbeti
zase, ne pa tudi za zaposlene, za navadne
delavce, ki za svoje delo $e vedno prejema-
jo bedne place in se z njimi komaj prebi-
jajo iz meseca v mesec. V urednistvo smo
prejeli dva placilna lista (glej faksimila), ki
potrjujeta, da so si vodilni veliko premo-
Zenje nagrabili tudi na racun prebivalstva
na Idrijskem, Cerkljanskem in Tolmin-
skem, ki zaradi odmaknjenosti teh krajev
od razvitejsih delov Slovenije nimajo veli-
kih moznosti, da bi v svojem okolju poi-
skali kako drugo bolje placano delo.

V Hidrii nam niso Zeleli razkriti podatka
o vidini njihove povprecne neto place, naj-
bri zato ne, ker jih je pred javnostjo ocit-
no sram, kako nizke so, na kar kazejo tu-
di placilni listi dveh zaposlenih v podjetju
Hidria Rotomatika, ki jih hranimo v ured-
nistvu Reporterja. Prvi delavec je za lan-
ski december prejel 622,88 evra meseéne

neto place, placilna lista drugega pa kaze
$e bolj bedno sliko - za maj mu je bila iz-
placana $e bolj mizerna neto placa v visini
494,25 evra. Zaposleni s tako mizernimi
mesecnimi dohodki od Hidrijine zgodbe
o uspehu nimajo prakti¢no ni¢. Na dru-
gi strani pa imajo zelo veliko vodilni me-
nedZerji, najve¢ med njimi prav druZina
Edvarda Svetlika. Njihov zivljenjski slog v
oceh navadnih ljudi spominja na najbolj
divje case kapitalizma, ko ni bilo $e mo¢-
nega srednjega sloja, ampak je bila na eni
strani le pescica nesramno bogatih, ki so
se dobesedno »preseravalic, na drugi stra-
ni pa mnozica obubozanih in brezprav-
nih mezdnih delavcev.

Druzinsko podjetje

Edvard Svetlik bo letos dopolnil 65 let in
naj bi se po nasih informacijah formalno
ze upokojil, a kljub temu v Hidrii e ve-
dno ni »izpregel svojih vajeti« in $e na-
prej ostaja predsednik upravnega odbo-
ra korporacije. V Hidrii so zaposleni tudi
vsi njegovi najozji druzinski ¢lani - Zena
Ivi je gospodarica Kendovega dvorca, ho-
tela s petimi zvezdicami v Spodnji Idriji,
ki je v lasti Hidrie in kjer ena prenocitev
stane do 330 evrov, to je skoraj toliko kot
najnizja mese¢na placa delavca v Hidrii.
Na visokih polozajih v korporaciji sta tu-
di Svetlikova sin Gasper in h¢i Urdka, ka-
teri naj bi Hidria pred leti financirala tu-
di $tudij v ZDA. Gasper Svetlik je direk-
tor druzb in predstavnistev Hidrie v tu-
jini, Urka Svetlik pa je leta 2008 postala
nova direktorica druzbe Hidria FIN, ki se
ukvarja s strate$ko pomembnimi naloz-
bami v korporaciji. Gadper Svetlik ima v
Ljubljani v Trnovem 110 kvadratnih me-
trov veliko stanovanje, katerega formalni
lastnik je sicer druzba H & R, Urska Sve-
tlik pa ima, kot je razvidno iz podatkov
Ajpesa, stalno prebivali$ce $e vedno prija-
vljeno pri starih, na naslovu druzin-

secna plald dpiaiantidri.

Svetlikova drufinska
hisa v idriji na Ulici
Ivanke Ferjandi< 4.
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ske hige v Idriji - Ulica Ivanke Ferjan¢ic 4.
Pred kratkim so imeli Svetlikovi ob krstu
Gasperjevega sina veliko slavije, na katero
naj bi bilo povabljeno tristo ljudi.
Za Svetlika, ki se je pod krinko razvpite-
ga nacionalnega interesa polastil najvedje-
ga dela Hidrie, naj bi bil denar, kot se mu je
pred devetimi leti zareklo na eni od tiskov-
nih konferenc, »relativna stvar, saj ga ¢lo-
vek dosti ne potrebuje«. »Ce bi Zeleli, bi lah-
ko zdaj za lep denar prodali katero od na-
$ih druzb, vendar tega ne Zelimo. Nekaj pac
je v nas prvobitnega nacionalnega interesa.
Nekateri sicer mislijo, da je to Ze preZive-
to, vendar se
je treba zavedati, da je v naravi Zivih stva-
ri vedno boj za prostot,« se je pridusal pred
leti in ob tem veckrat izjavil, da Zelijo kor-
poracijo obdrzati v slovenski lasti (z dru-
gimi besedami predvsem njegovi; op. p.)
in da je dober menedZment lahko tudi do-
ber lastnik. »Slovenci v svoji zgodovini ni-
koli nismo imeli ekonomsko mocnih ljudi.
Lastninjenje je enkratna priloZnost, da tu-
di Slovenija dobi ekonomsko mocne podjet-
nike. Ce takih ljudi ne bomo imeli, se nam
bo slabo pisalo.« Svetlik je med tranzicijo
postal »prvi petelin na vasi« in velik rival
$e z enim podobnim tajkunskim »peteli-
nom iz Idrije - direktorjem podjetja Ko-

B o

lektor Stojanom Petricem. Mimogrede -
z odkupom 40-odstotnega lastniskega de-
leza druzbe FRM, ki je tretjinska lastnica
Kolektorja, je Svetlik konec leta 2007 po-
skusal prevzeti $e Kolektor Group, a mu to
ni uspelo.

Hacienda v Kamnjah pri Ajdovscini
Hkrati s koncentracijo premoZenja v
Hidrii je prvi idrijski tajkun zacel Zive-
ti na vedno vedji nogi. Poleg hide v Idri-
ji, katere lastnik je z Zeno Ivico (po po-
datkih zemljiske knjige mu hi$e pri na-
jemu posojil za izvedbo menedzerskega
prevzema tako kot drugim slovenskim
tajkunom ni bilo treba zastaviti pod hi-
poteko), si je bolj skrivoma na koncu va-
si Kamnje pri Ajdové¢ini postavil pravo
haciendo, pravzaprav mu jo je pred leti
zgradilo idrijsko gradbeno podjetje Nas
dom, ki ga najdemo tudi med delnicarji
krovne druzbe H & R. Po podatkih geo-
detske uprave in z vpogledom v zemlji-
$ko knjigo smo ugotovili, da je Svetlik
parcelo v Kamnjah kupil Ze leta 1999.
Leta 2006 pa je na njej Ze stal stanovanj-
ski objekt v treh etazah, njegova tlorisna
povriina pa znasa nekaj manj kot tristo
kvadratnih metrov.

Hidrie v druzbi predsednika driave
iirka: Andra Kraps Rejc, Bostjan Bra-

&z tus, 1ztok Seljak in Edvard Svetlik.

Edvard Svetlik bo
letos dopolnil 65 let
in naj bi bil po nasih

informacijah formaino
ie v pokoju, aldjub
temu v Hidrii Se vedno
ni »izpregel svojih
vajetic,
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Poleg si je postavil $e garazo in velik zu-
nanji bazen, na 2761 kvadratnih metrih
pa je danes tudi vinograd, ki naj bi ga za
Svetlika obdelovali delavci iz omenjene-
ga gradbenega podjetja Na§ dom. V hi-
8i, in sicer v kleti pod zemljo, na kar opo-
zarjajo zra¢niki na parceli, naj bi imel tu-
di vinsko klet. Njegov prvi sosed je nek-
danji direktor Slovenske razvojne druzbe
dr. Bogdan Topic, ki je bil nedavno nekaj
¢asa tudi predsednik uprave Istrabenza.

0d tajkuna do mecena

Edvarda Svetlika, ki se je pred leti celo
sprehajal naokrog v Skotskem kiltu, kar
se je $e posebno vtisnilo v spomin neka-
terim Idrij¢anom, in njegovo Zeno Ivico,
ki jo morajo kot gospodarico zaposleni v
Kendovernu dvorcu naslavljati z raznimi
bizarnimi plemiskimi titulami, je Repor-
terjev fotograf prejsnji teden ujel v objek-
tiv na cesti v Kamnjah, kjer zakonca o¢i-
tno prezivljata te vroce poletne dni in se
naokrog vozita v luksuznem jaguarju ka-
brioletu.

Potem ko je materialno poskrbel zase in
za svoje bliznje, prvi tajkun iz Idrije, ho-
Ce Se cast. Na spletnih straneh korporaci-
je tako najdemo precej zapisov, da je »po-
novno med najuglednejsimi slovenskimi
gospodarstveniki« (nalestvici najuglednej-
§ih direktorjev 2010, ki jo je pripravil dr.
Miro Kline, je $ele na 33. mestu), Svetli-
ku pa se je uspelo prebiti tudi v finale pro-
jekta Mecen leta, v katerem ¢asnik Finan-
ce i§¢e gospodarstvenike, ki jim ni vseeno
za kulturo. Svetlik naj bi si kot pobudnik
ustanovitve Rotary Cluba Idrija prizade-
val za razvoj mladih nadarjenih glasbeni-
kov. Nekateri, ki jih je Hidria v preteklosti

Potem ko je prvi tajkun iz Idrije materialno po-
skrbel zase in za svoje bliznje, hoce Se Cast. Zdaj
kandidira za mecena leta. Na sliki skupaj s taj-
kunskim predsednikom GZS Zdenkom Pavckom.

finanéno podprla, so diplomirali ali ma- let t}ldi genera}lni PO_IFTOVit.el)' Gcldbenega
gistrirali na umetniskih akademijah do- drustva.rudar)e\{ Islrl)a,_na)stare)se godbe
ma in v tujini, Hidria pa je zadnjih osem v Evropi, ki deluje Ze 345 let.

V tridesetih podjetjih Hidrie pb vsem svetu je
danes veC kot dva tisoc zaposlenih, radi pa se

' Najvedji, 35,6;odstotni lastnik krovne dn‘ni:
be H&R je Edvard Svetlik oziroma njegovo %
podjetje za poslovno svetovanje ES&G.

I Vprasanja brez odgovorov
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Navprasanja, ki smo jih poslali predsedniku uprav-
nega odbora Hidrie Edvardu Svetliku, nismo dobili
konkretnih odgovorov. Tako vprasanja kot odgovor
objavljamo v celoti.

Reporterjeva vprasanja

Leta 2004 je imelo podjetje ES &G, d. 0. 0., katerega
stoodstotni lastnik ste, v posesti 155.370 delnic dru-
be H&R, d. d., lani pa se je Stevilo delnic Ze povecalo
na 314.331. Zanima me, s katerimi viri ste financirali
kupovanje dodatnih delnic in koliko delnic druzbe H
& Rima vada druzba ES & G danes v lasti?

Ali lahko v vaSem primeru govorimo o tipicnem
menedzerskem odkupu podjetja po slovensko - o
podobnem odkupu, kot si ga je v Merkurju privosdil
Bine Kordez? Se imate tudi vi za tajkuna?

Revija Manager je na lestvici 100 najbogatejih
Slovencev ocenila vase premoZenje na 17,8 mili-
jona evrov. Ali ta podatek drfi in kako ga komen-
tirate?

Skorajda vistem ¢asu, kot ste dokupovali delnice H
&R, ste si v kraju Kamnje pri Ajdovscini zgradili e
en velik stanovanjski objekt z zunanjim bazenom
in vinogradom. Po podatkih zemljiske knjige ste to

parcelo kupilileta 1999, va3 bliznji sosed pa je nek-
danji direktor SRD in nekdanji predsednik uprave
Istrabenza dr. Bogdan Topic. Na kolike ocenjujete
vrednost te nepremicnine?

Zanima nas Se podatek o povprecni neto pladi za-
poslenih v korporaciji Hidria.

Odgovor Hidrie

Letos mineva 20 let od ustanovitve druzbe Hidria,
d. d., krovne druzbe mednarodne korporacije Hi-
dria. Danasnja podoba Hidrie — visokotehnolo3ke,
razvojno usmerjene in internacionalizirane korpo-

racije — je najboljsi dokaz o pravilnosti odlocitve za
izstop iz poslovnega sistema Iskra in samostojno
poslovno pot, kijo je leta 1989 sprejelo vodstvo te-
danje Iskre TOZD MontaZa s predsednikom Edvar-
dom Svetlikom na elu. Hidria je po privatizaciji,
popolnem prestrukturiranju in prikljucevanju dru-
gih kljunih druzb iz preproste tovarne za montazo
kolektorskih motorjev v dveh desetletjih prerasla
v enega voditnih evropskih proizvajalcev sistemov
za klimatizacijo in avtomobilskih tehnologij.
Tovarna Iskra TOZD MontazZa je med letoma 1980 in
1989 pod vodstvom sedanjega predsednika uprav-
nega odbora Hidrie Edvarda Svetlika in njegovih
sodelavcev Stirikrat povecala proizvodnjo elektro-
motorjev in se uvrstila med najveje slovenske iz-
voznike. Odkupu podjetja s strani menedZzmenta in
zaposlenib je sledilo obdobje intenzivne rasti kor-
poracije, vlaganja v razvoj ljudi, inovadij, visoko-
tehnoloske proizvodnje ter globalne trzne mreze.
Danes se Hidria z ve¢ 2.000 zaposlenimi v 30 druz-
bah po vsem svetu uvré¢a med vodilne evropske
in svetovne korporacije na podrodju klimatizacije
zgradb in avtomobilskih tehnologij. V treh razvoj-
nih indtitutih: Hidria Indtitutu Klima v Godovicu,
Hidria Institutu za avtomobilsko industrijo v Tol-
minu ter Hidria Intitutu za materiale in tehnolo-
gije v Spodniji Idriji ustvarja inovacije, s katerimi
prispeva k visji kakovosti Zivljenja na podrodju
ugodja bivanja v prostoru ter zelene mobilnosti.
Poslovanje Hidrie temelji na stalnih vlaganjih v
razvoj novih izdelkov in tehnologij, ves cas si priza-
devamo tudi za vlaganja v razvoj okolja, v katerem
delamo in Zivimo.

Helena Pregelj Tular,
direktorica korporativnega komuniciranja



