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pogovor Toni BalaZi¢ predsednik uprave Zita

/ito bo preucilo tarce v tujini

Sebastjan Morozov

Ljubliana — Po dobrem mesecu dni,
odkar je Toni BalaZi¢ zasedel mesto
predsednika uprave Zita, vodenja
druZbe svojega predhodnika neposre-
dno ne komentira. Iz Balazitevih izjav
pa je mogoce posredno razbrati neka-
tere vprasljive poteze biviega vodstva
Zita, zaradi katerih je Zito v slabSem
poloZaju na trgu, kot bi lahko bilo.

Zakaj ste se odlocili, da zapustite
Skupino Pivovarna Lasko? Ste morda
spoznali, da se vam v Fructalu racuni
ne bodo izsli?

Ko sem v letu 2007 prisel na celo
Fructala, je bil moj osnovni cilj sanaci-
jadruzbe. Vtistem €asu je imel Fructal
veliko izgubo iz leta 2006, trzni delez
se je zmanjSeval. Verjel sem, da je
Fructal ena tistih slovenskih blagov-
nih znamk, ki lahko ve¢ kot prezivi. In
to smo z ekipo v treh letih dokazali. Ob
mojem prihodu je bila EBITDA-marza
(razmerje med dobitkom pred obres-
tmi, davki in amortizacijo ter prihodki
iz poslovanja, op. p.} pod tremi odstot-
ki, ko sem iz Fructala od3el, pa blizu
enajstih odstotkov. Izboljsali smo tudi
polozaj podjetja na trgu, saj nam je
uspelo pomembno povecati trzne de-
leze. Osnovni cilj, zaradi katerega sem
se pridruzil Fructalu, pa je tudi dose-
Zen.

Fructal sem zapustil, ker sem ¢lovek
izzivov. Zito ima sicer tradicijo in soli-
den trZni poloZaj. Po drugi strani se s
kompleksnostjo proizvodnega in iz-
deitnega asortimana sreCuje z vIsto
izzivov. Na razpis sem se prijavil na
povabilo kadrovske agencije Hill In-
ternational.

Pri imenovanju novega predsednika
uprave Zita se je v zakulisju odvijala
ostra bitka. Predvsem je na razne
nacine lobiral Iztok Bricl, ki je do
vasega prihoda vodil Zito. Da so bile v
ozadju raznovrstne spletke, je razvidno
tudi iz nepreklicne odstopne izjave
nadzornika Marka Notarja. Zakaj vam
niso podelili mandata za sestavo
uprave?

Pri mojem imenovanju je bila dilema,
ali bom kot predsednik uprave, ki je
imel podporo pri vseh ¢lanih nadzor-
nega sveta, imel tudi mandat za sesta-
vo uprave, Ena od idej je bila namrec,
da se prenovi celotna uprava, druga

pa, da se ohrani kontinuiteta. Zavzel
sem se za slednji predlog. Tezko je
namre¢ zamenjati celotno najviSjo
menedZersko ekipo v Casu recesije, ko
je potrebno dobro poznavanje podjet-
ja, na trgu pa se mora3 hitro odzvati.
S¢asoma bomo s »starimi« ¢lani upra-
ve ugotovili, ali lahko delujemo sku-
paj. Nadzorni svet je ob mojem ime-
novanju sprejel sklep, da lahko v 12
mesecih predlagam zamenjavo ¢la-
nov in spremembo Stevila clanov
uprave. Ocenjujem, da je tak$na odlo-
¢itev najbolj koristna za Zito in njego-
ve delnicarje.

Kaksno dedis¢ino ste prevzeli od
vasega predhodnika Bricla?

Zagotovo sem prevzel urejeno podjet-

je, ki posluje solidno. Zito je v zadnjih
letih izboljSalo kazalnike poslovanja
predvsem na racun strodkov. Ce po-

gledamo nekatere kazalnike skozi le-

ta, pa lahko ugotovimo, da ima Zito $e
veliko rezerv. Na primer, povprecna
EBITDA-marZa v zadnjih petih letih je
znagala dobrih osem odstotkov, kar je
glede na primerljiva podjetja v Evropi
$e vedno premalo. Zelo hitro bomo
morali povecati to marZo krepko nad
deset odstatkov. Dodana vrednost na
zaposlenega se je skozi leta sicer po-
membno izbolj3evala, vendar je Se ve-
dno pod povpreéjem slovenske
prehrambne industrije, ki znasa okoli
32.000 evrov, medtem ko v Zitu znaSa
manj kot 30.000 evrov. NajveCji pou-

darek pa bomo morali nameniti tr-

zenju. Zito je v zadnjih letih, Kljub
kakovostnim izdelkom, izgubljal trzni
poloZaj. Zato bomo morali preuciti,
katere so tiste prodajne skupine in
blagovne znamke, ki omogocajo hi-
trej$o rast in vecjo dobickonosnost.
Zito posluje v vet kot desetih proizvo-
dnih kategorijah z ve€ kot desetimi
blagovnimi znamkami.

Kaj je razlog, da je v prvem ¢etrtletju
letosnjega leta Cisti dobiCek skupine -
Zito narasel kar za 254 odstotkov?

Na vecjo dobickonosnost v prvih treh
mesecih letoSnjega leta, v primerjavi z
enakim obdobjem lani, so vplivali niz-
ji stro8ki nekaterih surovin, zlasti pSe-
nice, ki predstavlja pomemben del v
kon¢ni ceni $tevilnih izdelkov. Po dru-
gi strani so se vobravnavanem obdob-
ju za tri odstotke povecali stroski dela,

ki pri peki kruha predstavljajo pribliz-
no tretjino proizvodnih stroskov. To
pomeni, da so vzroki za vecjo dobic-
konosnost v vedji prodaji bolj donos-
nih vrst kruha, ki je narasla za Sest
odstotkov, in prodaji ¢ajev, riza ter
zaCimb, ki jih trzimo od lanskega le-
ta.

Je bil torej nakup blagovnih znamk
1001 Cvet, Maestro in Zlato polje, ki jih
je Zito kupilo od Droge Kolinske,
preudaren?

Nakup teh blagovnih znamk je bil
smiseln, saj pomembno vplivajo tako
na trini poloZaj kot dobikonosnost
Zita. S tem nakupom se je Zito sicer
oddaljilo korak stran od osnovne de-
javnosti. Po drugi strani je Zito
prehrambni koncern, ki bo ¢edalje
mocénej$i. Med drugim je njegova
Kjuéna primerjalna prednost distri-
bucija. Zato je smiselno, da dodajamo
tiste proizvode, ki jih je mogocCe ucin-
kovito distribuirati skozi nase kanale.

Je bila niZja dobi¢konosnost v zadnjih
dveh letih posledica tega, da je Zito v
letu 2008 kupil od 10.000 do 20.000
ton ve psenice, kot je je potreboval, po
ceni 200 evrov za tono, ki se je potem
zmanj$ala skoraj za polovico?
Zagotovo je bil to pomemben vzvod
slabe dobickonosnosti. Zdaj, ko se
psenica nabavlja po niZji ceni, se je
dobitkonosnost normalizirala. Danes
stane- tona psenice priblizno 150
EvIov.

Kako ocenjujete prodajo Stevilnih
nepremicnin, ki jih je Zito prodalo v
¢asu Bricla?
V zadnjih nekaj letih je Zito prodal
osem vecjih in devet manjsih nepre-
micnin (stanovanj in apartmajev).
Ocenjujem, da je smotrno, da podjetje
proda tiste nepremicnine, ki jih ne
potrebuje.

So bile vse prodane nepremiénine
poslovno nepotrebne?

To je vpraSanje strategije. Z mojega
vidika je za strategijo Zita izjemno
pomembno, da se vzpostavi lastna
maloprodajna mesta. Po eni strani se
na tak nacin pridobi maloprodajni
kanal, po drugi pa tak$na prodajna
mesta prispevajo k podobi Zita. Moje
odlocitve bi bile verjetno drugacne.
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Trgovin v sredi§c¢ih mest, kot je bilana
primer prodaja veCje nepremicnine v
sredi$¢u Maribora, ne bi prodajal niti
oddajal.

Zito Ze nekaj let nadrtuje selitev z
ogromnega zemljis¢a v BTC, ki se
razprostira na priblizno 100.000
kvadratnih metrih. Bo do selitve, s
katero se odlasa, sploh prislo, zlasti
zaradi padca cen nepremicnin?

0 Zitu se je v pretekhh letih govorllo
kot o nepremi¢nini. Toda Zito ni le
parcela v BTC, ampak je to zelo zdravo
podjetje. In s tega vidika je selitev
smiselna.

Zakaj?

Pogovori o selitvi potekajo Ze vec kot
sedem let. S procesom selitve bilahko
povecali stroskovno ucinkovitost,
hkrati pa bi pridobljena sredstva od
kupnine lahko porabili za razvoj pod-
jetja.

Kam bi Zito lahko preselilo proizvodnjo
iz Ljubljane?

Na voljo je ve¢ moZnosti: ali nakup
nove lokacije ali pa selitev po delih na
vel obstojecih proizvodnih lokaciji
zunaj Ljubljane. O tem $e razpravlja-
mo. Cilj, ki smo si ga zastavili, je, da do
zgodnje jeseni pripravimo jasno stra-
tegijo Zita, v kateri bomo podrobno
opredelili tudi razvoj in aktivnosti gle-
de selitve.

Kaj se bo zgodilo z nepremicénino? Bi jo
prodali, kupnino pa razdelili med
lastnike?
Cene na trgu nepremicnin trenutno
niso ugodne.

Ali je potem mogote, da bi Zito $e nekaj
¢asa ohranil proizvodnjo v Ljubljani?

S strateskega vidika, z reorganizacija-
mi posameznih proizvodnih lokacij,
ki jih je v Sloveniji vec kot deset, bo
moral Zito pove€ati svojo stroskovno
ucinkovitost. Zato na proces ni smi-
selno gledati le z vidika selitve ene
nepremicnine, temvec z vidika opti-
mizacije vseh proizvodnih lokacij, ki
jih ima Zito v Sloveniji.

Kaj bi storili s kupnino, ki bi jo pridobili
od prodaje nepremicnine?

To je teZko napovedati. Pripravili bo-
mo tak8no strategijo, ki bo lastnike

prepricala, da bi lahko del kupnine
namenili za raZVO] Zita. To je zelo
pomembno, saj Zito lahko postane
vedji slovenski prehrambni koncern,
hkrati pa v doloCenih prodajnih seg-
mentih tudi veliko pomembnejsi igra-
lec v regiji. V tem primeru bi lahko

lastniki maksimizirali dolgoro¢no vre-
dnost podjetja.

Bi lahko Zito v primeru svezih sredstev
prevzel kaksno podjetje, bodisi v
Sloveniji bodisi v drzavah nekdanje
Jugoslavije?

Eno in drugo. Na trgu niso mozne
visoke stopnje organske rasti. Zato bo
treba preuditi vse oblike sodelovanja.
V Sloveniji obstajalo lepe priloZnosti
za sodelovanje med posameznimi
prehrambnimi podjetji na podro¢ju,
kjer deluje Zito. Preuciti moramo tudi,
ali obstajajo tarée v tujini. Pri obliko-
vanju strategije bomo preuili celotno
regijo. Zagotovo bi denar od prodaje
nepremi¢nine porabili za kakSen
prevzem.

Ali so oZivele ideje o povezovanju
pekarskuh podijetij v Sloveniji? Pred leti
je Zito poskusal prevzeti Mlinotest,
vendar mu je prevzem spodietel.

Zito je pred leti izkazal interes za na-
kup Mlinotesta, v katerem ima 25-
odstotni lastniSki delez. Interes za
vedje sodelovanje obstaja. V slovenski
prehrambni industriji deluje prevec
podjetij, hkrati pa obstaja prevelika
razprienost, S povezovanjem in obli-
kovanjem vedjih podjetij bi lahko po-
membno izboljsali dobickonosnost in
povecali kapitalsko moc¢. Na tak nacin

bi pridobili moZnosti za rast zunaj
Slovenije. Pri tem je treba oblikovati
tak$no strategijo, ki bo koristna za vse
lastnike.

1z bilance stanja je razvidno, da je
imela skupina Zito konec marca manj
kot 50 odstotkov dolZniSkega kapitala.
To pomeni, da bi se lahko Se
zadolzevala, hkrati pa ima tudi precej
bilanénega dobicka. Bi bili pripravijeni
financirati katerega od vasih lastnikov,
na primer KD Group, ki obviaduje
priblizno éetrtinski delez Zita, podobno
kot je Fructal pod vaSo taktirko konec
leta 2008 za reSevanje Srotovega
imperija porabil osem milijonov evrov,

kar je predstavljalo ustvarjeni dobicek v
dveh letih?

Teh dveh primerov ni smiselno pri-
merjati. Skupina Pivovarna Lagko je
koncern, v katerem ima vsako podjet-
je jasnega lastnika. Pivovarna Lasko je
vet kot 90-odstotna lastnica Fructala.
V Zito sem prisel, da se bom ukvarjal z
razvojem in njegovo novo strategijo.

Zakaj je Fructal Pivovami Laske posodil
denar, je bil to ukaz Boska Srota?

Slo je z koncernsko odlo¢itev obvla-
dujoce druzbe, ki je temeljila na bra-
njenju lastniSkega deleza v Mercator-
ju. To je mogoce potrditi z mnogimi
dokazi, ki so bili Ze veckrat predsta-
vljeni. Zadolzitev skupine Pivovarna
Lagko je bila v tistem ¢asu tako kot
danes visoka. Posledicno je bil cilj
prodaje Mercatorja zniZevanje zadol-
Zenosti. Da bi si zagotovili dovolj ¢asa,
da bi nasli primernega kupca za Mer-
cator, je koncern potreboval likvidna
sredstva. Ko sem zapustil Fructal, je bil
ta v boljsem poloZaju na trgu kot v
trenutku, ko sem prevzel njegovo vo-
denje. Dobicek iz poslovanja je bil vigji
in kar je najpomembneje, podjetja
nismo prezadolzili. Ko sem odhajal iz
Fructala, paje bilanjegova zadolZeno-
st pribliZzno na enaki ravni kot ob mo-
jem prihodu.

Mali delnicariji Zita so za skorajénjo
skups€ino pedali nasprotni predlog za
izplagilo vi§jih dividend. Ta naj bi
znagala 12 evrov za delnico, kar je
skoraj Stirikrat ve¢ od predloga uprave.

Predlog, da se za dividende nameni
3,05 evra za delnico, ki je usklajen med
upravo in nadzornim svetom, je bolj
primeren od nasprotnega predlog.
Predlog uprave in nadzornega sveta
namre¢ omogoda vec kot soliden divi-
dendni donos glede na primerljive
delniske druzbe v Sloveniji. Na tak
nacin ohranjamo osnovno motivacijo
delmcar)evZna Ocenjujem, da je bolj
primerno, da se del bilan¢nega dobic-
kaizlanskegaleta prenese v prihodnje
leto, da se vtem ¢asu oblikuje strategi-
ja in da se ti dobicki uporabijo za
razvoj podjetja, ne pa da se zdaj izpla-
Cujejo izjemno visoke dividende.
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Ocenjujem, da je
primerno, da se del
bilan¢nega dobicka
iz lanskega leta
prenese v prihodnje
leto, da se v tem
¢asu oblikuje
strategija in da se
ti dobiCki uporabijo
Za razvoj podjetja,
ne pa da se zdaj
izplaCujejo izjemno
visoke dividende.

»Za zniZevanje vseh stroskov se je v preteklosti delalo, dejstvo pa je, da so celotni stroski niZji predvsem na raéun
zmanj$evanja Stevila zaposlenih, kar je posledica pripojitev podjetij in optimizacije poslovanja, predvsem na podrotju
centralizacije skupnih sluzb. Kijub temu da je Zito zmanjsalo Stevilo zaposlenih z dva tiso& delavcev, kolikor jih je
zaposloval pred nekaj leti, na 1400 delavcev, predstavlja strosek dela v prihodkih Se vedno okoli 25 odstotkov. To je vec,
kot znasajo stroski dela v primerljivih podjetjih v tujini. Tudi stroek storitev je previsok glede na z njimi povezane
prihodke. Prepri¢an sem tudi, da je mogo&e zmanijsati stroske nabavljenega materiala in surovin,« odgovarja Toni Balazi¢
na vpraganje, Gemu se je v Zitu v preteklosti posvegalo premalo pozornosti.



