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Objave so namenjene interni uporabi v skladu z odlocbami ZASP in se brez soglasja imetnika pravic ne smejo prosto razmnoZevati in distribuirati!

Naroénik: VSESLOVENSKO ZDRUZENJE MALIH DELNICARJEV
Kliping d.o.o.

Trije primeri, ko se je drzavno lastnistvo izkazalo za katastrofo

JANEZ TOMAZIC
janeztomazic@finance.si

Delovno mesto zanekda-
njega generala, politic-
no prerivanje za polozaj
direktorjain predsednik
uprave banke, ki siredno
dopisuje s predsednikom
vlade, in to celo o posoji-
lih zasebnim podjetjem.
Tako je videti korporativ-
no upravljanje vsloven-
skih druzbah v drzavnem
lastnistvu.

Na treh svezih primerih bo-
mo pokazali, zakaj je dr-
Zavno lastniStvo po naSem
mnenju Skodljivo in povzro-
¢azniZevanje vrednosti pre-
mozenja.

Mantravladajocih:
Izboljsalibomo
upravljanje

Priporocila Evropske unije,
OECD in Mednarodnega de-
narnega sklada vecini vlad,
tudi vladi Mira Cerarja, so zZe
vrsto let jasna: privatizacija
in izboljSanje korporativnega
upravljanja vdrzavnih podje-
tjih. Slovenija je do svetovne fi-
nancne krize privatizirala po
kapljicah, ko pa je drzava sko-
raj bankrotirala, je vlada Alen-
ke Bratusek v potrditev parla-
mentu junija 2013 poslala se-
znam 16 podjetij za privatiza-
cijo. Pet podjetij je bilo proda-
nih, eno je med tem $lo v ste-
¢aj. Vlade sosesicertrudileiz-
boljsati upravljanje premoze-
nja, je pa vsaka vlada podrla
prizadevanja prejsnje. Tako
jevladaBoruta Pahorjauvedla
AUKN, agencijo zaupravljanje
kapitalskih nalozb. DrugaJan-
Sevavlada je pripravila zakon
o Slovenskem drzavnem hol-
dingu (SDH), ki pa ga je vlada
Alenke Bratusek novelirala.

Zdaj poteka izbiranje nadzor-
nega sveta za SDH. Vzpored-
no z iskanjem ¢lanov za orga-
ne SDHtece priprava strategije
upravljanjadrzavnih nalozbin
Kklasifikacija. Oboje mora potr-
diti drzavni zbor. Se paje - po
inerciji - stevilo drzavnih na-
lozb zaradi stecajev, prevze-
mov podjetij in iztisov malih
delnic¢arjev zmanjsalo s 107
na priblizno sto. V vseh teh
letih je bilo vsebinskega na-
predka priupravljanju najbolj
problemati¢nih drzavnih na-
lozbmalo, _
PARKIRISCEZA
ODSLUZENEGA
GENERALA

Aerodrom Ljubljana je eno do
privatiziranih podjetij s sezna-
ma 16 druzb za privatizacijo,
novi lastnik pa je nemski Fra-
port. Podjetje ni imelo finan¢-
nega dolga in je bilo razmero-
ma dobro upravljano. 0d bolj
izpostavljenih negativnih stva-
ri pa opozarjamo na imenova-
njalztoka Podbregarja, nekda-
njega obvescevalca in nacel-
nika generalStaba Slovenske
vojske julija 2013. »Podbregar
bo odgovoren za upravljanje
kriti¢ne infrastrukture, skupaj
s preostalima ¢lanoma uprave
tudi zagradnjo drugega potni-
Skega terminala,«je takratime-
novanje upravicil prvi nadzor-
nik druzbe Milan Perovic.

Po prevzemu je Fraport
(upravlja ve¢ letalis¢ v Evropi)
zacel iskati sinergije in zacel
stroSkovno optimizacijo pod-
jetja. DelniSko druzbo so pre-
oblikovali vdruzbo z omejeno
odgovornostjo in skréili upra-
vo. Direktor je ostal Zmago Sko-
bir, Bernarda Trebusak, nekdaj
¢lanica uprave, ostaja Skobir-
jeva namestnica. Podbregar-
jusoza odhod ponudili enole-

tno placo, smo porocali. Nje-
govibruto prihodki so bililani
113.650 evrov (za primerjavo,
JoZe Colaric, najbolje placani
slovenski menedzer, je lani za-
sluzil 758 tiso¢ evrov).

@ Komentar Financ: Ce sono-
vilastniki ocenili, da Podbregar-
jane potrebujejo, zelo verjetno
tudi do imenovanja ni prinasal
dodane vrednosti druzbi. Del-
nicarji, vecino je imela drzava,
so imeli zato za eno placo ¢lana
uprave marj.

NAMESTO CESTNIN
ZATOVORNJAKE
KADROVSKEIGRENA
DARSU

Sistem cestninjenjaza tovornja-
keje tehnoloSko zastarel, zara-
di dograjevanja avtocestnega
kriza pa ne omogoca optimal-
nega pobiranja cestnine, smo
veckrat porocali. Namesto da
bi se uprava Darsa ukvarjala
z uvedbo novega sistema, na
Darsu divja prava kadrovska
vojna. Prejsnji teden smo tako
porocali: »Kot kaZe, nalog SDH,
naj se ¢lani nadzornega sveta
Darsa ‘skonsolidirajo’, ni bil us-
pesen. Vse bliZje so zamenjave
nadzornikov, med temi po neu-
radnihinformacijah predvsem
predsednika Roberta Li¢na.
Temu ocitajo, da ne najde ra-
zlogov za razresitev Sefa upra-
ve Matjaza Kneza. Med kandi-
dati za Knezovega naslednika
pa omenjajo predvsem Toma-
Za Vidica, ki je z Darsom pove-
zan ze leta.«

Ena glavnih tezav Darsa je
poleg 2,5 milijarde evrov dol-
gov neucinkovit sistem pobi-
ranja cestnine. Enaindvajset
let star koncept cestninjenja
ABC je meSanica odprtega in
zaprtega cestninskega siste-
ma ter brezplacnih odsekov.
Glavno vprasanje je, koliko

milijonov evrov na leto Dars
izgublja zaradi taksnega sis-
tema cestninjenja. Po ocenah
Kapsch TrafficComa (podjetje,
ki se zanima za postavitev sis-
tema cestninjenja) naj biizgub-
ljali od 80 do sto milijonov na
leto. Ministrstvo za promet iz-
gube ocenjuje na 13 milijonov
evrov naleto.

@ Komentar Financ: Ce upo-
Stevamo, da sta obe oceni skraj-
nost in da je pravastevilka nek-
je vmes, lahko vidimo, da gre
za velik denar na letni ravni.
Pobrani denar bi Dars lahko
namenil za odplacilo milijar-
dnega dolga.

SIRESZELITE, DA SI
SEFBANKEDOPISUJES
PREMIEROM

V zadnjem tednu so mediji
porocali o dopisovanju Ma-
tjaZa KovaciCa, nekdanjega
predsednika uprave NKBM,
s takratnim premierom Ja-
nezom Janso in Sefom njego-
vega kabineta Borutom Pet-
kom. Mediji so objavili del
elektronskih sporo¢il, Kova-
¢i¢ pa je veCkrat dejal, da si
je dopisoval z ve¢ predsedni-
ki vlad. Del komunikacije si
lahko preberete na www.fi-
nance.si/8821479, zadeve pa
so Sle vtake podrobnosti, kot
je, glede na objavljeno ko-
munikacijo, urejanje poso-
jil oziroma posojilnih pogo-
jev za Klimo Petek, podjetje
Kristijana Petka, brata Boru-
ta Petka.

@ Komentar Financ: Priva-
tizacija banke $e ne bi nujno
pomenila, da komunikacije
med direktorjem banke (dru-
ge najvecje banke) in premie-
rom ne bi bilo. Bi se pa izog-
nili temu, da bi banka finan-
cirala politi¢ne projekte, kiz
ekonomsko logiko ne bi ime-
li nobene zveze.
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