Spostovani,

V zvezi z zastavljenimi vprasanji in po pogovorom, ki smo ga imeli vtem tednu, vam posredujem odgovore na
vprasanja. Prilagam tudi kopijo Prijavne dokumentacijo predlagatelja prof.dr. lvana Ribnikarja, vklju¢no z
mojim Programskim dokumentom, iz katerega sem ¢rpal pretezni del odgovorov. Navedeno dokazuje, da sem
imel staliS¢a o posameznih vprasanjih Ze pred njihovo javno postavitvijo s strani Vseslovenskega zdruzenja
malih delnicarjev (VZMD).

Prosim za objavo odgovora v celoti, kot je poslan v tej elektronski posti in objavo Prijavne dokumentacijo v
celoti, da si bodo lahko vasi ¢lani in javnost pridobila celovito informacijo o mojih programskih namenih, ce bi
dobil tudi politiéno podporo v kandidaturi za guvernerja Banke Slovenije. Slednje seveda ni mogoce
komentirati, je pa iz moje strokovne poti, da nikakor nisem sodeloval pri oblikovanju problemov v ban¢nem
sektorju, ki so vodili t.i. ban¢no luknjo, kot mi naj bi bilo o¢itano. Problemi slovenskega bancnega sistema so se
v Sloveniji nakopicili v obdobju pregrevanja gospodarstva 2005-2008, ko sem bil sam opozicijski poslanec in
javno preko poslanskih vprasanj, razprav v Drzavnem zboru in tiskovnih konferenc opozarjal na to
pregrevanje.

Kot je razvidno iz prilozene dokumentacije, Zivljenjepisa, sem ob osamosvajanju Slovenije pomembno
prispeval k vzpostavitvi slovenskega samostojnega centralno banc¢nega in ban¢nega sistem. Po nedavni
finanéni krizi sem od leta 2010 na Evropskem ra¢unskem sodiScu vzpostavljal mehanizme revizijskega nadzora
nad delovanjem evropskih regulatorjev in centralnobanénih nadzornikov ter zato do obisti poznam ustroj in
delovanje slovenske centralne banke in Evropskega sistema centralnih bank. Zato v prilozenem dokumentu
navajam, kako bi prispeval k uresnicitvi zastavljenih ciljev Banke Slovenije in pomagal okrepiti zaupanje v
centralno banko, nadzornike in finanéne institucije.

Glede posameznih postavljenih vprasanj odgovarjam, kot sledi:

Ali je Banka Slovenije lahko nadrejena in nedotakljiva za vse drzavne organe v Republiki Sloveniji tudi za
dokumentacijo, ki ni dokumentacija Evropske centralne banke ali Evrosistema?

Vedno in Se posebej kot ¢lan Evropskega ra¢unskega sodis¢a sem se zavzemal za transparentnost postopkov in
potrebo po polni odgovornosti oblasti pred odgovornimi zakonodajnimi in sodnimi telesi. To velja tudi za
Banko Slovenije in podobno za ECB v njeni vlogi Enotnega mehanizma nadzora. Tako navajam v Programskem
dokumentu str. 4-5, citat: "Dosedaj sta bila oblikovana in uveljavljena prvi in drugi steber bancne unije, (tudi)
kot odgovor na dvome trgov v vzdrZnost denarne unije. Novembra 2014 je zaZivel prvi steber — Evropski
mehanizem nadzora, sestavljen iz Evropske centralne banke in nacionalnih nadzornih institucij, tj. Banke
Slovenije v primeru Slovenije za nadzor nad sistemskimi bankami. Pred prevzemom nadzora so bili za sistemske
banke pod nadzorom EBA in ECB ponovno izvedeni stresni testi. Ti za Slovenijo sicer niso bistveno odstopali od
tistih v letu 2013, so pa bistveno odstopali od tistih v letu 2011, ki kot nezadostni niso prepricali trgov. Testi iz
leta 2011 namrec niso predvidevali dodatne kapitalizacije bank, kljub temu, da vzroki slabih nalozb segajo v
obdobja pred testi.

Ali in v kaksni meri so bili testi (pre)ostri in ali so bili predvsem naloZbeniki v podrejene obveznice posledi¢no
neupraviceno oskodovani, bodo v Sloveniji v koncnem presojala sodisca. Ex-post lahko ugotavljamo, da je
izplen t.i. slabih nalozb visji od njihove prenesene vrednosti in da sta bila izbrana metodologija in scenarij
verjetno (pre)ostra. A naj ob tem omenim, da je tudi v drugih drZavah, na Irskem na primer, bil izplen njihove
druZbe za upravljanje slabih naloZb okvirno 56-odstoten.

Kot guverner se bom, ¢e mi bo izre¢eno vase zaupanje, pri teh postopkih vedno zavzemal za polno preglednost
in ¢im vecje pribliZanje dejanskim trznim razmeram z upostevanjem realnih negativnih scenarijev. To Se



posebej velja za gospodarstvo, ki ga mora Banka Slovenije najbolje poznati. Pri tem je pomembno sodelovanje
z izvr$no oblastjo, parlamentom in neodvisnimi revizorskimi institucijami, bodisi na slovenski bodisi na evropski
ravni. Gre namrec na eni strani za ohranitev zaupanja naloZbenikov v financne instrumente in na drugi za
odgovorno vlogo centralne banke kot regulatorja in nadzornika delovanja bancnega sistema." konec citata.

Tako velja, da je bila, do 4.novembra 2014, ko je skladno z novimi pravili Evropska centralna banka skupaj z
nadzornikom Banko Slovenijo in drugimi »nacionalnim nadzornimi institucijami« vzpostavila Enotni
mehanizem nadzora za sistemske banke, za vsa vprasanja, vklju€¢no z revizijami in drugimi pravnimi postopki
Slovenija v polni meri suverena. To vkljuCuje polno pristojnost nad procesnimi dejanji, postopki itd.. To velja
tudi za postopke odobritve drzavne pomoci, upostevaje pravno naravo posameznih dejanj na evropski ravni.
Se veg, polnosuverenost Slovenije se ohranja za nesistemske banke tudi po 4.novembru 2014, a je nedvoumno
za vprasanja revizije nad Enotnim mehanizmom nadzora za slovenske sistemske banke skladno s pravili iz
Evropskih pogodb, protokolov in povezane regulative pristojno Evropsko racunsko sodis¢e. O teh revizijah se
poroca Evropskemu Parlamentu in, Ce je taksSna Zelja in potreba tudi Parlamentu posamezne drzave. O ostalih
(nerevizijskih) vprasanjih, Se posebej, ko se bo prvic resevala sistemsko banko z uporabo skupega resevalnega
mehanizma, bodo v primeru spora odlocala sodi$ca, po potrebi tudi Evropsko sodisce.

Zakaj nekdanji Guverner ali sedanji ¢lani in Svet Banke Slovenije ali druge slovenske institucije menijo nacelno
ali konkretno kako drugace in zakaj Se ni bila v polni meri vzpostavljena za postopke in dejanja do 4.novembra
2014 revizijska in sicerSnja odgovornost slovenski drzavi, skladno z nasimi zakoni in pravili, pa mi kot
kandidatu in drZavljanu ni razumljivo in ocenjujem kot nesprejemljivo. O nekaterih od teh vprasanj sem se v
preteklosti v Drzavnem zboru, kot ¢lan Evropskega racunskega sodis¢a, tudi javno opredelil.

Poleg navedenega odgovarjam, da sem se ob predstavitvah v Poslanskih skupinah na postavljena vprasanja
poslancev in poslank na temo »ureditve upravi¢enj podrejenih vlagateljev« zavzel, da bi zakon, ki naj bi
skladno z odloéitvijo Ustavnega sodisca uresnicil Ustavno odlo¢bo moral med drugim omogoditi podlage za
kolektivno sodb in ucinkovito pravno varstva vlagateljev, da bi se izognili dolgoletnim in procesno zapletenimi
sodnimi sporom. Ostale dolocbe glede upravicenj so stvar presoje poslancev in poslank na predlog Vlade RS.
Velja pa v polni meri upostevati, kako so ta vprasanje v lastnih in evropskih pravnih okvirih uredile posamezne
druge evropske drzave s katerimi delimo euro kot skupno valuto ter krepitev zaupanja v euro in v finan¢ne
institucije.

Kaksno integriteto mora imeti oseba, ki lahko zaseda polozaj strateskega svetovalca v Banki Slovenije?

O konkretnem primeru se bom lahko v polni meri poducil ob eventuelnem prevzemu poloZaja oz. uspesni
kandidaturi za ¢lana Sveta Banke Slovenije - guvernerja. V kolikor navedbe drzijo me ¢udi, da Banka Slovenija
finanénih institucijah. Pri tem je seveda potrebno upoStevati celoto slovenske pravne in Se posebej delovne
zakonodaje, kakor tudi pravice ter dolznosti vseh vpletenih.

Vedno sem se zavzemal kot navajam v Programskem dokumentu na str. 13-14, citat: "Kljub nekajletnemu
politicnemu delovanju sem preteZni del svoje delovne poti deloval kot tehnokrat in zato dobro

razumem tehnokratsko delovanje. In vloga guvernerja, ¢lana Sveta Banke Slovenije, je vodstveno, a hkrati v
temelju tehnokratsko delo. Tehnokrati upostevajo zakonske omejitve in pristojnosti, da bi kar najbolj
ucinkovito in uspesno uresnic¢evali poslanstvo in vizijo institucije, ki ji pripadajo. Kot guverner in ¢lan Sveta
Banke Zelim tako delovati ter okrepiti zaupanje v delo slovenske centralne banke.", konec citata.

V ta sklop upostevanja zakonskih omejitev in pristojnosti spada tudi odgovor na vprasanje integritete. Cetudi
je Slovenija na tem podrocju naredila nekaj korakov nekaj korakov, pa v praksi posameznih institucijah in
verjetno, glede na navedeni primer, tudi v Banki Slovenije e ni uspela v polni meri vzpostaviti zakonskih in
drugih omejitev, da bi se povecala odgovornosti javnosti, ter da bi se sprejeta pravila in eti¢na merila tudi
polni meri spostovala.



Kaksno integriteto mora imeti oseba, ki lahko zaseda polozaj direktorja pravne sluzbe Banke Slovenije?

Konkretni primer bom podrobno preucil ob eventuelnem prevzemu poloZaja v Svetu Banke Slovenije in se

eves

Glede dolocitve »neustrezne konkurencne klavzule« odgovarjam, kot sem povedal v predstavitvi v nekaterih
poslanskih skupinah, da je sprejemljiva konkurenéna klavzula le za primer nekrivdne razresitve z delovnega
mesta. To je bil vsebinski namen ureditve odpravnin, konkurencéne klavzule v gospodarskih druzbah, v bankah
in enako bi moralo biti v Banki Slovenije. Na postavljeno vprasanje poslancev ali bi sprejel drugacno
konkurenéno klavzulo tudi javno odgovarjam, da ne in upam, da je bila konkurencne klavzule v primeru
pogodbe o zaposlitvi guvernerja le ena sama izjema.

Ce povzamem, zavzel se bom za podrobni pregled teh vprasanj in notranjih pravil, ki jih ima Banka Slovenije za
izogibanje konflikta interesov in uveljavil najviSje standarde Kodeksov obnasanja, kot npr. veljajo v
mednarodnih finanénih institucijah. Namenjena so predvsem (samo)omejevanju oseb na vodilnih in
vodstvenih funkcijah. Za Banko Slovenijo in njene najbolj odgovorne zaposlene ne bi smelo biti odstopanja od
takSnega Kodeksa obnasanja.

Kaksno integriteto mora imeti odvetniSka pisarna, ki ji zaupa in jo - ob svoji obseZni pravni sluzbi - izdatno
placuje Banka Slovenije?

Pri izbiri odvetniskih (in drugih) storitev, ki jih najema Banka Slovenije se mora zagotoviti polno
transparentnost in odgovornost izbora. Pri tem se je Se posebej potrebno izogibati konfliktu interesu ali
vzbujanju videza konflikta interesov. Ce drzi, kar je zapisano v opisu vprasanja, bi bilo gotovo ustrezneje lo¢iti
zastopanje posameznikov kot predstavnikov institucij oziroma funkcj, ki jih posamezniki izvajajo ali so jih
izvajali in posameznikov kot fizicnih oseb. Temeljno vprasanje je po katerem vsebinskem vprasanju se je
izvajalo odvetnisko zastopanje. A hkrati velja svoboda posameznika, da si izbere odvetniskega zastopnika ob
upostevanje nacela ucinkovitega pravnega varstva.

Banka Slovenija mora biti polno zavezana popolni transparentnosti pri finanénem poslovanja, kamor spadajo
tudi (javna) narocila za najem odvetniskih storitev. Konkretno bom lahko o tem vprasanju presodil in se o tem
posvetoval tudi v Svetu Banke Slovenije po eventuelni uspe$ni kandidaturi za ¢lana Sveta Banke Slovenije. Ce
pa je problem tako pere¢, kot ste ga opisali, se ¢udim, da dosedaj Ze ni bil odpravljen konflikt interesa.

Spostovani,

Lepo vas pozdravljam z Zeljo, da si ¢lani VZMD in javnosti iz navedenih odgovorov in priloZzene Prijavne
dokumentacije pridobi polno informacijo o razlogih in prednostih moje kandidature za guvernerja Banke
Slovenije.

S sposStovanjem,

Milan Martin CVIKL
Namestnik Direktorja v Svetu
Evropska banka za obnovo in razvoj

Office: CvikiIM@ebrd.com
Private: milan.cvikl@gmail.com
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2. Programski dokument k predlogu prof.dr. lvana Ribnikarja, zasluinega profesorja
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prosto mesto £lana Sveta Banke Slovenije — guvernerja (Poziv §t. 003-2/2016-2 z
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- Kopija nagrade Svetovne banke o odli¢nosti = World Bank Excellence Award

7. Pisno soglasje kandidata mag. Milana Martina Cvikla z dne 20. avgusta 2018



Prof. dr. lvan Ribnikar
Pod topoli 69,
1000 Ljubljana Ljubljana, 20. avgust 2018

Spodtovani gospod Borut Pahor
Predsednik Republike Slovenije
Urad predsednika Republike
Erjavieva 17

1000 Ljubljana

Zadeva: Predlog za kandidaturo mag. Milana Martina Cvikla za guvernerja Banke Slovenije -
tlana Sveta Banke Slovenije (Poziv 3t. 003-2/2016-2 z dne 25.4.2018, objavljen pod 5t. 1360 v
Uradnem listu RS 3t. 30/26.4.2018)

Spodtovani Predsednik Republike Slovenije, gospod Borut Pahor,

Vtem pismu Vam predlagam in utemeljujermn kandidaturo magistra ekonomije Milan Martina
Cvikla za guvernerja Banke Slovenije, flana Sveta Banke Slovenije. Priporodilo utemeljujem z
njegovimi veddesetletnimi strokovnimi izkuinjami in mojo oceno njegovega dela v obdobju, ko
sva sodelovala na razlignih delovnih mestih.

Mag. Cvikl je Studij ekonomije konéal na Ekonomski fakulteti, kjer je bil odlifen Student in tam
sva se prvic delovno spoznala in pricela sodelovati. Nato se je zaposlil v Analitsko raziskovalnem
centru (Narodne) Banke Slovenije, kjer je pokazal veliko sposobnost analiziranja denarnih in
makroekonomskih gibanj. V tej viogi sem ga spremljal kot profesor na podiplomskem Studiju in
ob njegovem magistrskemn delu, ki ga je dokonial z odliko pod maojim mentorstvem. Njegovo
delo v Banki Slovenije se je zakljugilo s pomembnim prispevkom k oblikovanju neodvisne
centralne banine zakenodaje in v pripravah na denarno osamosvojitev. Njegovo delo v
centralni banki in na makroekonomskih vpradanjih se je nadaljevalo tudi po letih formalne
zaposlitve v centralni banki.

O delu v posameznih obdobjih, prica njegov Zivijen]epis. Naj poudarim, da je upoitevaje
delovne izkuinje, pridobljene v predhodnih zaposlitvah v slovenski centralni banki, Svetovni
banki, na Ministrstvu za finance, v Novi Ljubljanski bank d.d., v Vladi RS in na Evropskem
rafunskem sodiifu ter v zadnjem letu v Svetu direktorjev Evropske banke za obnovo in razvaj,
absolutno primeren, visoko strokoven in needvisen kandidat, to pomeni samostojno misles, ki
svojih stalif€ ne menja kar tako.

Kot takien lahko mag. Cvikl prispeva k uinkovitejfemu in uspeinejsemu delovanju slovenske
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centralne banke v Evropskem sistemu centralnih bank (ESCE). 5e posebej sedaj, ko Banka
Slovenije od novernbra 2014 tesno sodeluje z ECB, ko le-ta z nacionalnimi nadzornimi
institucijami izvaja vlogo Enotnega mehanizma nadzora (S5M ali EMN) za sistemsko pomembne
banke ob hkratni viogi Banke Slovenije kot nacionalnega nadzornega organa za preostale, manj
pomembne banke.

Njegove delovne dolZnosti so bile vedno tesno povezane 2 delom Banke Slovenije v izvajanju
njenih politik in delovanja regulatorja in nadzornika. V Analitsko raziskovalnem centru Banke
slovenije je analiziral denarno politiko tedanje driave in bil del osamosvojitvene ekipe na
denarnem in banénem podrodju. V Svetovni banki je bil del ekipe, ki je vzpostavijala
centralnobanéni, fiskalni in finanéni sistem v driavah tranzicije. Kot driavni sekretar Ministrstva
za finance je v asu vstopanja v EU vodil pogajanja za podrotje ekonomske in denarne unije ter
deloval na vzpostavitvi pogojev za prevzem eura, kar je Sloveniji kasneje uspelo kot prvi med
novimi Elanicami. Kot glavni finanénik NLB d.d. je v obdobju po njeni prvi sanaciji pomembno
prispeval h krepitvi njene rasti in kapitalske ustreznosti.

Kasneje je kot minister za evropske zadeve dodobra spoznal evropske institucije, pomembne za
ekonomsko in finanéno upravljanje evropske denarne in gospodarske unije. Kot poslanec
Driavnega zbora je v viogi predsednika Kemisije za nadzor javnih financ in kot Elan Odbora za
finance, na primer, opozarjal na neustreznost spro3Zanja nekaterih fiskalnih in denarnih
omejitev, ki so v mandatu 2004-08 dodatno pregrela slovenske gospodarstvo.

V fasu dela na Evropskem rafunskem sodidtu je deloval kot Clan porofevalec in Dekan Senata,
ki je revidiral odziv Evropske Unije na finanéno krizo, vkljuéno z revizijo novo vzpostavljenih
regulatornih avtoritet (Evropski bantni organ — EBA, Evropski organ za vrednostne papirje in
trge — ESMA in Evropski organ za zavarovanje in poklicne pokojnine = EIQPA) ter revizijami
oziroma pripravami na revizijo prvih dveh stebrov banéne unije (Enotni mehanizem nadzora -
EMN in Enotni mehanizem za refevanje — EMR). Prav na letofnjem junijskem Evropskem svetu
se je dodatno zaokroiila izgradnja elementov banéne unije ter predlagalo dodatno okrepitev
evrskega, obmocja, kar vse bo vplivalo na delovanje Banke Slovenije in razvoj Slovenije.

Glede na navedenso in njegove poznavanje vsebinske problematike delovanja Banke Slovenije,
kot ga navaja v programskem dokumentu menim, da pravilno ecenjuje pomen in vioge dela
Banke Slovenije in 3e posebej guvernerja, flana Sveta Banke Slovenije. Vprasanja, s katerimi se
je delovno ukvarjal, so namred kljufna vpradanje nadaljnjega delovanja Banke Slovenije kot dela
enotnega nadzornega mehanizma oz. 55M, ki ga sedaj opravlja Evropska centralna banka v
sedelovanju s pristojnimi nacionalnimi avtoritetamim, v nadem primeru z Banko Slovenije ter
delovanjem enotnega refevalnega mehanizma oz. SRM, ki naj bi nadomestil viogo nacionalnih
refevalnih mehanizmov v primeru penovitve kriz, ki bi ogrozile suverene dr¥ave.

Zato Vam ga predlagam kot kandidata za guvernerja in ocenjujem, da bi bilo ustrezno in
primerna, da ga predlagate Driavnemu zboru kot kandidata za izvolitev v naziv guvernerja

Banke Slovenije.
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O njegovi strokovnosti in samostojnostl, ter delovni vnemi s katero vedno Zeli priti stvarem do
dna, ni dvoma. Njegove izkusnje, delovni elan in sposobnost vodenja ekip, so zagotovile, da bo
uspeino deloval kot guverner in hkrati ¢lan Sveta Banke Slovenije.

Spoitovani predsednik,

kot nekdanji élan Sveta Banke Slovenije se zavedam pomena izbora visoko kakovostnega
kandidata za guvernerja. Zato apeliram na valo zrelo in edgovorno presojo, da predlagate
Driavnemu zboru, da se Svet Banke Slovenije okrepi 2 izvolitvijo mag. Milana Martina Cvikla kot
strokovnjaka z izkuinjami na podroju centralne banéniitva in financ nasploh. Pozna delovanje
narodnih gospodarstey, institucij Evropske Unije in tudi institucij, kot so Evropska centralna
banka, Enotni mehanizem nadzora in Enotni reZevalni mehanizem, kot kljunih stebrov banéne
unije.

Z£a dodatna pojasnila sem vam na voljo.
5 spoitovanjem,—,

o %‘ﬂrﬁf
prof, dr. lvan Ribnikar




Milan Martin Cvikl, magister ekonomije
Lonfarska steza 8
1000 Ljubljana

Borut Pahor

Predsednik Republike Slovenije

Urad predsednika RS

Erjavéeva 17

1000 Ljubljana Ljubljana, 20. avgust 2018

Zadeva: Programski dokument k predlogu prof.dr. Ivana Ribnikarja, zasluinega profesorja in
nekdanjega élana Sveta Banke za kandidaturo mag. Milana Martina Cvikla za prosto mesto
£lana Sveta Banke Slovenije — guvernerja (Poziv t. 003-2/2016-2 z dne 25.4.2018, objavljen
pod it. 1360 v Uradnem listu RS 3t. 30/26.4.2018)

Spodtovani Predsednik Republike Slovenije, gospod Borut Pahor,

s tem programskim dokumentom k predlogu staroste slovenske denarne ekonomije prof. dr.
Ivana Ribnikarja, zaslunega profesorja in nekdanjega £lana Sveta Banke, ki me predlaga za
kandidata za prosto mesto ¢lana 5veta Banke Slovenije - guvernerja (skladno s Pozivom St. 003-
2/2016-2 z dne 25.4.2018, objavljen pod it. 1360 v Uradnem listu RS &t. 30/26.4.2018),
pojasnjujern vsebinske razloge za mojo kandidaturo.

Predstavijam elemente programa dela guvernerja in clana Sveta Banke Slovenije, ki izhajajo iz
analize razvoja evropske denarne in ban€ne unije na eni strani ter vizije Banke Slovenije in
njenih ciljev, doloenih v strategiji Banke Slovenije za obdobje 2015-20, na drugi. Za posamezne
cilje pojasnjujem, kako jih Zelim (sojuresnifevati glede na pridobljene izkuinje skozi moje
strokovno udejstvovanje. Pri temn izhajam tudi iz praznine, ki je nastala ob odhodu predhodnega
guvernerja v delu Sveta Banke Slovenije in zamenjavi skoraj celotnega Sveta Banke Slovenije v
preteklih letih.

Dokument sledi vsebinsko predlogu prof. dr. lvana Ribnikarja, ki podrobno opisuje moje
sposobnosti in prednosti ter mojo neodvisnost, ki je kljuéna za uspeino in uéinkovito izvajanje
nalog in dela guvernerja Banke Slovenije. Prilagam tudi priporecilni pismi finanénega
strokovnjaka Keitha Milesa s katerim se sreujem ob delu na Evropski banki za obnovo in razvoj
(EBRD) v Londonu in mag. Marka Volja, s katerim sva pricela sodelovati v Svetovni banki v letu
1991 in kasneje v NLB d.d. Vsem je poznano delo Banke Slovenije in Sveta Banke Slovenije, ker
so bili bodisi €lani Sveta Banke Slovenije ali so poznavalci razvoja slovenskega finanénega
sistema. Od objave informacije, da pretekli guverner odhaja, sem imel vrsto pogovorov 3e 2



drugimi pomembnimi posamezniki poznavalci centralnobanénega delovanja in finanénega
sistema in mnogi 50 me spodbudili h kandidaturi.

Predlog predlagatelja prof.dr.lvana Ribnikarja in priporogili g. Keitha Milesa in mag. Marko
Voljéa in spodbude mnogih drugih, razumem predvsem kot njihovo oceno moje strokovnosti,
negdvisnosti in zato primernosti za mesto guvernerja, élana Sveta Banke Slovenije. Zato sem se
tudi adledil, da pristopim h kandidaturi.

Posredujem & en pomemben dokument, ki podaja pogled na moje dosedanje delo. Gre za
kopijo dopisa predsednika Viade Republike Slovenije dr. Mira Cerarja predsedniku Evropske
komisije Jean-Claude Junckerju ob maoji kandidaturi za predsednika ali €lana svetovalnega
Evropskega fiskalnega sveta. V njem kot predsednik Vlade sintetizira moje delo in
usposobljenost za najvisje mednarodne odgovorne in strokovne funkeije.

Prilagam delovni fivljenjepis s potrdilom o zakljufenem magistrskem Studiju in dokazilom o
nagradi Svetovne banke o odliénosti — World Bank Excellence Award. Hkrati prilagam zahtevane
formalno pisno soglasje, da sem nacelno in ob izvolitvi pripravijen sprejeti mesto élana Sveta
Banke Slovenije in guvernerja Banke Slovenije. Pri tem izhajam iz predpostavke, da je predlog
moje kandidature s strani prof. dr. lvana Ribnikarja prvi korak h konéni izvolitvi, ki sledi po
vaiem predlogu Driavnega zboru v izvolitev s potrebno vecino na tajnem glasovanju. Hkrati
upodtevam Kodeks obnaianja za usluZbence Sveta Evropske banke za obnovo in razvoj, kjer sem
sedaj v v delovnem raznmerju kot Namestnik direktorja v Konstituenci Belgija / Slovenija /
Luksemburg od 1.8.2017 dalje. V primeru izvolitve bi s tega delovnega mesta odstopil, Kodeks
pa eksplicitno omogoca neposreden prehod iz dela v Svetu EBRD na mesto v centralni banki,
Viadi in podobno.

Spostovani predsednik, spodtovane poslanke in poslanci Driavnega zbora,

ta dokument naslavljam na Vas, spoStovani predsednik, in hkrati na vas, poslanke in poslance
Driavnega zhora, ki boste s tajnim glasovanjem na koncu odlotali o predlogu kandidature.
Zelim, da bi kot predlagatelj kandidature predvsem vi, Predsednik Republike s predlogom
Driavnemu zboru in vi, poslanci in poslanke z glasovanjem, omogodili, da z izvolitvijo v
guvernerja Banke Slovenije okrepim delo Sveta Banke Slovenije v pomembnem obdobju
nadaljnjega poglabljanja evropske denarne in bancne unije.

Upoitevaje delovne izkusnje, pridobljene v predhodnih zaposlitvah v slovenski centralni banki,
Svetovni banki, na Ministrstvu za finance, v Novi Ljubljanski bank d.d., v Vladi RS in na
Evropskem raunskem sodiScu ter v zadnjem letu v Svetu direktorjev Evropske banke za obnovo
in razvoj, predlagatel] meni, da lahko prispevam k uéinkovitejSéemu in uspesnejiemu delovanju
slovenske centralne banke v Evropskem sistemu centralnih bank (ESCB). Se posebej zato, ker
Banka Slovenije od novembra 2014 tesno sodeluje z ECB, ko le-ta z nacionalnimi nadzormimi
institucijami izvaja viogo Enotnega mehanizma nadzora (55M ali EMN) za sistemsko pomembne
banke ob hkratni viogi Banke Slovenije kot nacionalnega nadzornega organa za preostale, manj
pomembne banke.



Predlagatelj in podporniki kandidature dobro poznajo moje strokovno delo, saj smo v razliénih
viogah tesno sodelovali, tako v €asu Studija kot v preteklih veg kot treh desetletjih mojega
strokovnega delovanja. In to od moje prve zaposlitve v analitsko raziskovalni ekipi centralne
banke - predhodnici sedanje Banke Slovenije, dela ekonomista v Svetovni banki, dela drfavnega
sekretarja na Ministrstvu za finance v £asu pogajanj za vstop v Evropsko Unijo, glavnega
finanfnika NLB d.d. in Skupine NLB, ministra za evropske zadeve, opozicijskega poslanca,
generalnega sekretarja Vlade RS, vse do $estletnega mandata Clana Evropskega ratunskega
sodiiéa (ERS) ter delo kot €lana Sveta direktorjev EBRD.

Delovne dolinosti so bile vedno tesno povezane z delom Banke Slovenije v izvajanju njenih
politik in delovanja regulatorja in nadzornika. V Analitsko raziskovalnem centru Banke Slovenije
sem analiziral denarno politiko tedanje driave in bil del osamosvojitvene ekipe na denarnem in
banfnem podrodju. V Svetovni banki sem bil del ekip, ki je vzpostavljala centralnobanéni,
fiskalni in finanéni sistem v driavah tranzicije. Imam izkuinje komercialnega banéniitva, ko sem
v MLE d.d. delal v letih 1997-98 in obdobju 200-2004 prav v éasu njenega uspeinega izhoda iz
sanacije in vstopa strateikega partnerja.

Kot driavni sekretar Ministrstva za finance sem v £asu vstopanja v EU vodil pogajanja za
podrocje ekonomske in denarne unije ter deloval na vzpostavitvi pogojev za prevzem eura, kar
je Sloveniji kasneje uspelo kot prvi med novimi Elanicami. K temu sem prispeval tudi kot
minister za evropske zadeve ob vstopu Slovenije v EU in Elan Vlade, ki je v letu 2004 sprejela
nekatere pomembne zaveze. Kot poslanec Driavnega tbora sem v viogi predsednika Komisije za
nadzor javnih financ in kot élan Odbora za finance, na primer, opozarjal na neustreznost
sproicanja nekaterih fiskalnih in denarnih omejitev, ki so v mandatu 2004-08 dodatno pregrela
slovensko gospodarstvo.

V pozni jeseni 2008 sem za dobro leto prevzel delo generalnega sekretarja Viade RS in skusal
ustrezno usmeriti delo takratne Viade. Po umiku s te funkcije sem na Evropskem radunskem
sodiétu deloval kot Clan porofevalec in Dekan Senata, ki je revidiral odziv Evropske Unije na
finanéno krizo. To je vkljufevalo revizijo novo vzpostavljenih regulatornih avtoritet (Evropski
bantni organ — EBA, Evropski organ za vrednostne papirje in trge = ESMA, in Evropski organ za
zavarovanje in poklicne pokojnine = EIOPA) ter revizije oziroma priprave na revizijo prvih dveh
stebrov bantne unije (Enotni mehanizem nadzora = EMN in Enotni mehanizem za redevanje -
EMPR). Kot omenja predlagatelj prof.dr. lvan Ribnikar, je prav letodnji junijski Evropski svet je
dodatno zaokrofil izgradnjo elementov banéne unije ter predlagal dodatno okrepitev evro
obmodja.

Spostovani gospod Predsednik Republike,

predlagatelj prof. dr. lvan Ribnikar, zasluini profesor in podporniki poudarjajo, da posredujete
mojo kandidaturo v Driavni zbor skladno z doloébami Zakona o Banki Slovenije, prav zaradi
navedenih izkuienj in ker sem visoko strokoven finanénik in poznavalec centralno banénih
vpraianj v Republiki Sloveniji in Evropski Uniji. V pisnem predlogu in podpornih pismih



poudarjajo in potrjujejo mojo strokovnost, neodvisnost in poznavanje centralno bandne
tematike v vseh tistih obdobjih, ko sem s predlagateljem in posameznimi podporniki tudi
neposredno sodeloval,

Spostovani,

v nadaljevanju dokumenta najprej podajam kratek a) pregled razvoja evropske denarne in
banéne unije ter b) sintetiziram veljavno strategijo Banke Slovenije in analiziram, kako bi lahko
prispeval k uresnifevanju njenih zastavijenih ciljev.

A) Pregled in analiza razvoja evropske denarne in banéne unije

Glede pregleda razvoja evropske denarne in banéne unije ocenjujem, da sta v letu 2018/19
Evropska Unija z evropskim centralno banénim sistemom in denarno unijo pred pomembnimi
razvojnimi dilemami in nadaljnjimi koraki. Vsebinsko je to povezano z vprasanji, kako oblikovati
optimalno denarno obmodje v odsotnosti fiskalne unije oziroma drugih izravnalnih
mehanizmov. Ti naj omogodijo samodejno izravnavanje neravnovesij znotraj denarne unije, da
bi le-ta lahko bila optimalno denarno obmodje. Gre za medsebojno povezane strateike
elemente, pomembne za razvoj banénega/finanénega sistema v Republiki Sloveniji ter Slovenije
kot lanice Evropske Unije, ko bo le-ta v svojem jedrnem delu evro obmodja postajala
polnovredna banéna unija, posledi€no fiskalna unija ter vse bolj povezana politi€na unija.

Postavljam tezo, da sta ohranitev in okrepitev vioge Slovenije v Li. jedrni skupini Evropske Unije
ter njen razvoj kljuéno povezana z nadaljnjim razvojem in uspeinostjo delovanja vseh
elementov evropske denarne in banéne unije. Denarna unija €lanic EU, ki si delijo euro, se je po
finanéni krizi zaradi dvomov v sposobnost posameznih suverenih driav ohraniti euro morala
okrepiti z oblikovanjem banéne unije in mehanizmi pomodi EU in multilateralne pomaodi.
Finantna kriza je pokazala, da ni zadostna prostovoljna koordinacija nadzornikov preko
Kolegijev nadzornikov, $e posebej ne v primeru sistemskih bank, ko le-te delujejo preko meja
posamezne suverene driave.

V rafetku leta 2011 se je zato najprej oblikovalo regulatorne avtoritete za podrodje bank (EBA),
vrednostne papirje in trge (ESMA) ter za zavarovanja in poklicne pokojnine (EIOPA). Ko le-te,
med njimi EBA, niso uspele zaustaviti drugega vala finangne krize - tesno povezano s premalo
uéinkovitimi stresnimi testi, ki so jih v letu 2011 izvedli nadzorniki ter skorajinjim propadom
nekaterih bank v osréju EU, kot so bile Dexia, KBC ipd. = je bilo potrebno narediti naslednji
korak. To je pomenilo vzpostavitev prvega stebra banéne unije z uporabo najmocnejiega
vzvoda, ki ga ima EU na voljo v obstojecih pogodbah: vzpostavitev Enotnega mehanizma
nadzora (Single Supervisory Mechanism ali 55M oziroma EMN] preko Evropske centralne banke
(ECB).

Dosedaj sta bila oblikovana in uveljavijena prvi in drugi steber banéne unije, (tudi) kot odgovor
na dvome trgov v vzdrinost denarne unije. Novembra 2014 je zaiivel prvi steber — Evropski
mehanizem nadzora, sestavljen iz Evropske centralne banke in nacionalnih nadzornih institucij,



tj. Banke Slovenije v primeru Slovenije za nadzor nad sistemskimi bankami. Pred prevzemom
nadzora so bili za sistemske banke pod nadzorom EBA in ECE ponovno izvedeni stresni testi. Ti
za Slovenijo sicer niso bistveno odstopali od tistih v letu 2013, so pa bistveno odstopali od tistih
v letu 2011, ki kot nezadostni niso prepricali trgov. Testi iz leta 2011 namrec niso predvidevali
dodatne kapitalizacije bank, kljub temu, da vzroki slabih naloib segajo v obdobja pred testi.

Ali in v kakini meri so bili testi (pre)ostri in ali so bili predvsem naloZbeniki v podrejene
obveznice poslediéno neupravifeno ofkodovani, bodo v Sloveniji v konénem presojala sodisca.
Ex-post lahko ugotavljamo, da je izplen t.i. slabih naloib vidji od njihove prenedene vrednosti in
da sta bila izbrana metodologija in scenarij verjetno (prejostra. A naj ob tem omenim, da je tudi
v drugih driavah, na Irskem na primer, bil izplen njihove druibe za upravljanje slabih naloib
okvirno 56-odstoten.

Kot guverner se bom, ¢e mi bo izre€eno vaie zaupanje, pri teh postopkih vedno zavzemal za
polno preglednost in ¢im vedje priblifanje dejanskim trinim razmeram z upoitevanjem realnih
negativnih scenarijev. To e posebej velja za gospodarstvo, ki ga mora Banka Slovenije najbolje
poznati. Pri tem je pomembno sodelovanje 2 izvrino oblastjo, parlamentom in neodvisnimi
revizorskimi institucijami, bodisi na slovenski bodisi na evropski ravni, Gre namred na eni strani
za ohranitev zaupanja naloZbenikov v finanéne instrumente in na drugi za odgovorno viogo
centralne banke kot regulatorja in nadzornika delovanja banénega sistema.

Drugi steber bancne unije je bil formalno vzpostavljen januarja 2016 kot Enotni mehanizem za
resevanje (EMR). Dosedaj 3e ni bil uporabljen, vendar se oblikuje in Ze polni poseben sklad, ki ga
upravlja Enotni odbor za reSevanje. Na voljo je za dokapitalizacije sistemskih bank iz
posameznih driav, ob tem, da EMR naceloma razpolaga (in kmalu tudi dejansko) s sredstvi
multilateralnega sklada Evropskega mehanizma za stabilnost (ESM). Omenjeni sklad je ob
uporabi sredstev, temeljedih na proracunu Evropske unije, v prvih letih po krizi prepreéil
potencialno neplatevanje obveznosti posameznih suverenih driav, €lanic evro skupine.

Me smemo pozabiti na tedanje ocene finandnih oblasti pomembnih drZav izven EU in tudi
mednarodnih trgov, ali naj evro ostane zaupanja vredna valuta. Tega zaupanja ni bilo vse dokler
se EU oziroma driave evroskupine niso bile pripravljene verodostojno zavezati, da bodo
vzpostavile uéinkovite in uspeine (vse) stebre banéne unije. Odloéitve iz vrha EU v poletju 2012
in odlotitve ECB za hkratno denarno ekspanzijo z razliénimi instrumenti denarne unije so
poslediéno izbolj3ala razmere na finanénih trgih. Ob drugih spodbujevalnih mehanizmih
nacionalnih driav, izvozni usmerjenosti in ostalih ukrepih na evropski in nacionalnih ravneh, je
to okrepilo gospodarsko rast in pri€elo zmanjievati rekordno visoko brezposelnost v driavah
EU, najvidjo med mladimi v vrsti driav, $e posebej v perifernih driav.

Se danes so pred driavami élanicami EU in Slovenijo prisotni izzivi uravnavanja finanénih trgov,
uravnavanja gospodarske rasti in poveéanja zaposlenosti. Zato je pricakovati, da bo za
dolgorotno chranitev denarne unije po vzpostaviti bantne unije vsebinsko moralo slediti
okrepljeno oblikovanje 'fiskalne’ unije, ki naj dolgoroéno zagotavlja optimalnost denarnega
obmodéja. Fiskalna unija se je — paradoksalno, a zaradi izzivov, ki so jih suverene driave imele z



visokimi stroki bangnih sanacij, stroski ohranjanja zaposlenosti oziroma pokrivanjem strofkov
nezaposlenosti — fe prifela oblikovati z okrepitvijo postopkov éezmernega primanjkljaja oziroma
Pakta stabilnosti in kasneje mehanizmov makroekonomskega izravnavanja ter evropskega
semestra. Pravila naj bi zagotavljala, da posamezne suverene driave, ki si delijo euro,
optimalnega denarnega obmodja ne bi ogroale z lastno (pre)ekspanzivno fiskalno politiko.

Poznano je, da prvotna fiskalna pravila niso bila zadostna in da je wrsta driav (Irska, Portugalska,
Gréija in Ciper, kakor tudi Romunija, MadZarska in Litva, ne pa tudi Slovenija) zaradi
nezmoinosti lastnega financiranja prevzetih obveznosti — predvsem tistih, povezanih z
redevanjem bancnega sektorja — morala zaprositi za plagilno bilanéno pomoé Mednarodni
denarni sklad in tesno povezano pomoc iz evropskih fiskalnih mehanizmov. Ti so formalno sprva
temeljili na Evropskem proraunu (Evropski mehanizem finangne stabilnosti = EFSMY), a so
driave clanice EU zaradi potrebe po vedjem obsegu sredstev morale vzpostaviti tudi mehanizme
multilateralne pomodéi driav (leta 2010 se je oblikoval EFSF = Evropski finanéni stabilnostni
okvir, kar je sedanji Evropski stabilnostni mehanizem — ESM).

V takinih okvirih je priCakovati nadaljnjo vsebinsko oblikovanje fiskalne unije. Najprej z
oblikovanjem enotnih, za vse, nateloma in v praksi, enako veljavnih pravil Pakta stabilnosti in
postopkov cezmernega primanjkljaja (o njihovem ne/enakem obravnavanju vec v posebnem
porofilu Evropskega rafunskega sodii€a ERS t. 10/16 - »Za zagotovitev uspeinega izvajanja
postopkov v zvezi s Eezmernim primanjkljajem so potrebna dodatna izbolj3anja«) in polno
uveljavitev pravil o evropskem semestru.

Vzporedno so se fe oblikovali finangni viri nastajajole se fiskalne unije (Evropski mehanizem
finanéne stabilnosti — EFSM in sedanji Evropski stabilnostni mehanizem = E5SM) kot fiskalni wiri,
A v te vire driave — npr. v ESM prispevajo skladno s svojim delefem kapitala in poslediéno tudi
upravljanje temelji na delefu kapitala in ne ve¢ na nacelih konsenza élanic EU oziroma
evropskega denarnega obmocja. Samo e bi bili viri ESM na podlagi izvornega evropskega
fiskalnega vira, bi bilo priCakovati konsenzualno odlo€anje vse sodelujoéih driav €lanic EU.
Fiskalna unija ima poleg tega nekatere svoje elemente tudi v drugem stebru banéne unije v t.i.
Enotnem mehanizmu za refevanje (EMR) oziroma skladu, v katerega prispeva bancni sektor
driav z evrom, skladno z njihove finanéno modjo. Sledilo naj bi oblikovanje tretjega stebra
banctne unije — t.i. Evropske sheme za jamstvo viog.

Konéni cilj zaokroZitve in izgradnje banéne unije je zagotoviti, da se finanéno breme refevanja
bank prenese iz driavnih proraéunov neposredno na banéni sektor na evro ravni. 5 tem se
prepreci, da bi zlom posamezne sistemske banke pomenil tudi zlom suverene driave, élanice
evroskupine. Vsebinsko je torej nadnacionalna struktura odgovorna za regulativo in nadzor
(EBA, ESMA in EIOPA ter Enotni mehanizem nadzora — EMN) in za odpravijanje negativnih
posledic delovanja (Enotni mehanizme refevanja — EMR) posameznih sistemskih bank ali
banfnega sektorja evro driav.

Mavedeno predstavlja za Slovenijo in Banko Slovenije veliko priloZnosti in novih izzivov. Posebej
teZavni so bili izzivi v letu 2013, ko bi Slovenija skoraj morala zaprositi za program in pomoé



trojke, tako kot druge zgoraj omenjene driave. Vendar je Viada RS z Banko Slovenije pripravila
in izvedla program sanacije in dokapitalizacije sistemskih bank ter s tem prepreéila poglobitev
finanéne krize v Sloveniji.

A s tem se delo regulatorja in centralno banéno delovanje Banke Slovenije ni zakljucilo.
Masprotno, spremenjeno okolje delovanje centralne banke je privedlo do oblikovanja
prenovljene Strategije Banke Slovenije 2015-2020, sprejete oktobra 2014.

B) Strategija Banke Slovenije 2015-2020 in njeni cilji
S strategijo Banka Slovenije 2015-2020 se uresnicuje vizija Banke Slovenije:

»V prihodnost usmerjena in prooktivig centralng bonka 5 predanimi strokovnjoki z visokimi
etiénimi standardi, ki sodelujejo pri oblikovanju in izvajanju denarne politike v smeri ochranitve
cenovne stabilnosti ter skrbijo za nadzor bank z namenom zagotavijonja stabilnosti finanénega
sisteman, (Strategija Banke Slovenije 2015-2020, str. 6, Ljubljana, oktober 2014)

Za uresniditev vizije se je v Strategiji Banke Slovenije za obdobje 2015-20 opredelilo doseganje
naslednjih petih temeljnih ciljewv:

I. okrepljen nadzor banénega in finanénega sistema,
. poglobljeno poznavanje kljuénih makroekonomskih izzivov ter pravocasnega
sprejemanja ukrepov, opozoril in predlogov,
. prepoznavnejia vioga Banke Slovenije v Evrosistemu in EU,
IV. uspeino in uinkovito delovanje in poslovanje — s proino organizacijo in z motiviranimi
sodelavci,
V.  wvedji ugled in zaupanje javnosti.

V nadaljevanju dokumenta predstavljam pogled na (so)uresni€evanje zastavljenih ciljev kot
kandidat za guvernerja, élana Sveta Banke Slovenije. Poudarjam besedo (so)uresnifevanje, ker
je guverner le primus inter pares — prvi med enakimi clani Sveta Banke Slovenije, ki bi moral po
definiciji delovati kot kolektivni organ vodenja Banke Slovenije.

Ad 1) Krepitev nadzora

Okrepitev nadzor banénega in finantnega sistema je posledica negativnega razvoja preteklega
obdobja, ko nadzorniki z oblastniki niso uspeli zaustaviti negativnih trendov, izhajajot iz
svetovne finantne deregulacije, pregrete gospodarske rasti in visokega zunanjega zadolievanja
finanénega sistema. V Sloveniji nam kljub uspesinemu prevzemu evra s 1.1.2007 kot prve med
novimi ¢lanicami EU ni uspelo preprediti negativnih ucinkov finanéne krize. Sledila je vrsta
ukrepov za stabilizacijo bancnega sektorja, na ravni driave sicer fal zapoznelo, a k sredi na ravni
Evropske Unije 2 ustanovitvijo Evropskega baninega organa (EBA) kot nadnacionalnega
regulatorja, medriavnega sklada EF5SF in uporaba EFSM, kot predhodnikov sedanjega
Evropskega Stabilnostnega Mehanizma (ESM) kot bodoéega Evropskega Denarnega Sklada. To



so bili pomembni prvi koraki kot odziv na finanéno krizo.

MNavedeno je bilo ugotovijeno v revizijskem porodilu Evropskega ra€unskega sodisca ERS 3t.
52014 »0blikovanje evropskega ban€nega nadzora - Evropski bantni organ in njegovo
spreminjajofe se okolje«. V reviziji ugotovljene nekatere pomanjkljivosti pri delovanju novih
ureditev v zvezi s ¢ezmejnim bancnim nadzorom (sistemskih bank), oceno edpornosti bank EU
(tudi bank v Sloveniji v letu 2011), Sibko zaifito potrodnikov in podobno. V 2vezi s tem je Sodiice
izdalo priporofila tudi za novembra 2014 oblikovani Enotni mehanizem nadzora vzpostavljen
pod pristojnostjo ECB.

Zaradi navedenega se lahko strinjam z usmeritvami iz Strategije, da je osrednja naloga Banke
Sloveniji okrepitev nadzor banfnega in finanénega sistema v Sloveniji, upostevaje Enotni
mehanizem nadzora (EMMN) in novi Enotni mehanizem za reievanje (EMR). Predhodno je
potrebno okrepiti izvajanje nalog bonitetnega nadzora znotraj Evropskega odbora za sistemska
tveganja (ESRB), kakor tudi intenzivno delovati v procesu oblikovanja zakonodaje ter regulative,
se posebej v sodelovanju z EBA, kakor tudi ESMA in slovensko Agencijo za trg vrednostnih
papirjev, ko gre za posle investicijskega bancnistva, EIOPO in slovensko Agencijo za zavarovalni
nadzor pri t.i. vbank assurance« poslih ter predstavniki Ministrstva za finance in Stalnega
predstavnistva RS pri EU v primeru priprave na delo odborov Sveta EU. Zavezo iz strategije, da
bo Banka Slovenija proaktivno uveljavljala stalis€a o zadevah, ki so pomembna za slovenski
bancni in finanéni sistem, je potrebno v polni meri uresniciti.

To je e posebej zahtevno, v slovenskem banEnem prostoru, kjer je kar 8 bank (pomembne
banke in vse héerinske banke t.i. 55M bank) od 15 (skupaj priblizno 70 odstotkov sistema) v
pristojnosti ECB in ne samostojne Banke Slovenije. Potrebno je 3e okrepiti delo v okviru t.i.
skupnih nadzorstvenih skupin ter uveljaviti, da bi Banka Sloveniji ne ostala le podruinica ECB. V
polni meri se naj zagotovi enakopravno obravnavo vseh sistemskih bank ter hkrati upoiteva
specifike slovenskega okolja. Kot vedkrat poudarja Zdruienje bank Slovenije je klju€no, da se
banke zailiti pred prekomernim nadzornifkim bremenom. To lahko uresniduje le visoko
kvalitetna in kompetentna Banka Slovenije.

Upodtevaje aktualne trende, bo potrebno pri nadzoru v vedji meri upoitevati dejstva, da
digititalizacija, FinTech tehnologija, s katero se ukvarja veliko podjetij iz Slovenije, pomeni
dodatni izziv za strukturo slovenskega banénega prostora. Slovenskim bankam so fe danes, v
vedji meri pa v prihodnosti glavni konkurenti tuje digitalizirane tradicionalne banke iz evro
obmaocgja in izzven ter skoraj FinTech banke. In nenazadnje, pomembno vprasanje ostaja, kako v
teh pogojib celovito urediti varstvo potrodnikov na podrocju financnih storitev ter posledicno
zaupanje v denar in finantne storitve,

Navedene aktivnosti evropskih regulatorjev in nadzornikov so bili v osréju mojega revizijskega
delovanja v preteklih letih, kakor tudi dela v éasu prve zaposlitve v Banki Slovenije ter v casu
zaposlitve v NLB d.d_, v vlogi glavnega finan&nika NLB in Skupine NLB, zato verjamem, da bi
lahko kot predlagani in izvoljeni guverner pomembno pozitivno prispeval k uresnicitvi tega cilja
iz 5trategije Banke Slovenije.



Ad 1) Poznavanje makroekonomskih izzivov in pravofasno reagiranje

Razumevanje kljuénih makrekonomskih izzivov je bilo desetletja pomembna komparativna
prednost Banke Slovenije. Banka Slovenija kot neodvisna centralna banka mora avtonomno in
neodvisno spremljati, analizirati in predvsem pravofasno opozarjati na kljuéne
makroekonomske izzive v Sloveniji in (sedaj) na evroobmoéju ter predlagati reditve pri
sprejemanju ekonomske politike za ohranjanje ekonomske stabilnosti in razvoja.

Nekof je bila ta vloga formalno opredeljena v poslovniikih doloébah Driavnega zbora ob
predstavitvi driavnega proraéuna. Danes imamao Fiskalni svet, a je vloga centralne banke e
vedno potrebna. To je e toliko pomembneje, ko se zaradi »neenake obravnave posameznih
driav Elanic v primerljivih primerih« (glej prej omenjeno porodilo ERS 3t. 10/16 »Za zagotovitev
uspeinega izvajanja postopkov v zvezi s Cezmernim primanjkljajem so potrebna dodatna
izboljfanjas) usmerjevalna in nadzorna viega Evropske komisije v nastajajoéi se fiskalni uniji ne
uveljavlja dovolj uspeino.

Za Slovenijo je izrednega pomena, da se ob Uradu za makroekonomske analize in razvoj,
Ministrstvu za finance Se bolj okrepi viogo Banke Slovenije. Tako je ustrezno zapisano med cilji,
da bodo do leta 2020 na podroju analiz in raziskovanja v njej delovali ter sodelovali najbolj
usposobljeni strokovnjaki. Ze v nekdanji federalni driavi je bilo to pormembno. Za Slovenijo v EU
in kot za odprto gospodarstvo, je to danes 3e toliko bolj strateiko pomembno. Okrepiti je treba
vsebinsko delo in 5 tem viogo v jedrni skupini evro driav, ki se doseie postopno in s trdim, tudi s
tovrstnim analitsko-raziskovalnim delom.

V osemdesetih letih in ob osamosvajanju Slovenije sem k temu prispeval 2 delom v Analitsko
raziskovalnem centru (ARC). Delo v Analitsko raziskovalnem centru po fakulteti sem zaéel kot
Analitik | in ga po osmih letih zakljudil kot pomocnik direktorja, kasnejiega viceguvernerja in
namestnika guvernerja Banke Slovenije. Krepitev analitsko raziskovalnega potenciala Banke
Slovenije bom lahko utemeljeno gradil na takratnih izkuinjah, kakor tudi na izkuinjah
pridobljenih kasneje v Svetovni Banki, vlogi driavnega sekretarja odgovornega za javne finance
na Ministrstvu za finance, delu ministra Vlade za evropske zadeve ob pogajanjih za NFP 2007-
13, delu predsednika Komisije za nadzor javnih financ in izkuinjah pridobljenih zadnja leta ob
reviziji odziva Evropske unije na finan€no krizo na evropski ravni in ravni evro driav.

Guverner mora zagotoviti pogoje za objektivno, pregledno analizo stanja, utemeljeno na
poglobljenih raziskavah ekipe v Banki Slovenije, ustrezno prevetrene z mnen]i in staliséi
slovenskih in mednarodnih ekonomistov in ekonomsko raziskovalne stroke. ARC Banke
Slovenije mora (plostati temeljno sredife kakovostnega dela o stanju slovenske in mednarodne
ekonomije. Slovenija namreé raste in pade na (ne)pravilnih politikah, zato je logi€no, da bi
morala Banka Slovenije temu, tako kot v preteklosti, posvedati ustrezno pozornost. Kako in s
kakinimi dodatnimi organizacijskimi in kadrovskimi ukrepi, bom lahko predlagal po podrobnem
pregledu, analizi stanja in pogovorih v Svetu Banke Slovenije ter 3irdi strokovni javnosti.



Ad 1) Prepoznavnejia vioga Banke Slovenije v Evrosistemu in EU

Mafeloma velja, da je v vsaki skupini driav vioga posamezne élanice premosorazmerna z njeno
usposobljenostjo, strokovnostjo in drznostjo, e posebej, ko je treba delovanje skupine
prilagajati casu in prostoru. To velja tudi za Evropsko Unijo in Evrosistem ter viogo Slovenije in
Banke Slovenije.

Krepitev strokovnosti Banke Slovenije na vseh podrogjih delovanja Evrosistemna in zagovarjanja
lastnih stalis€ je dobrodoila strateSka usmeritev. To vkljufuje poudarjeno vsebinsko podporo
guvernerju in vodstvu Banke na podrodjih dela Evrosistema in EU. Vklju€evati bi moralo tesno
sodelovanje z makroekonomskimi strokovnjaki iz domacih akademskih krogov in njihovo
podporo ter z odgovornimi strokovnjaki vsake posamezne Vlade. In v konénem z vsakokratnim
ministrom/ministrico za finance in z Odborom za finance in Odborom za zadeve EU Driavnega
zhora, ko se oblikujejo podlage ter stalid€a za delo v Evroskupini in Svetu ministrov.

Slovenija je vedno znala in zmogla oblikovati napredna in drzna stalis€a in jih kot takina
uveljavijati. Naj gre za prve reforme v bivii federacijl, ko smo skugali obrniti inflacijsko vedenje
denarne politike nekdanje driave. Enako velja za €as izvajanja tefavnih reform javnih financ, ki
smo jih izvedli v Sloveniji ob koncu devetdesetih let prav z reformo priprave driavnih
proracunov, ki sem jih metodologko in vsebinsko vodil, Poudarjam, da reform nismo
uresnicevali le zaradi izpolnjevanja formalnih pogojev za vstop v Evropsko Unijo, temved
predvsem zaradi obvladovanja javnofinanénih pritiskov in vzpostavitve pogojev za uresnicitev
kasnejSega skupnega programa Vlade RS in Banke Slovenije za previem evra.

Uveljavljanje stalisc, ki zahtevajo spremembe, mi ni tuje, potem, ko skrbna analiza pokaze,
katere spremembe, nova, dopolnjena stalida so potrebna, da se posamezna institucija, driave
ali skupine oziroma njeni &lani v vedji meri uspeineje soofijo 2 izzivi Casa.

In prav ta analiza in smeli predlogi so nujno potrebni pogoji, da se uveljavi prepoznavnejia vlioga
Banke Slovenije v Evrosistemu in EU, kot pravi Strategija Banke Slovenije. In s tem seveda
Slovenije v EU, $e posebej v prenovljeni Evropski Uniji in njenem jedrnem delu driav, ki si delijo
euro kot skupno valuto.

Ad IV) Uinkovitejia uporaba kljuénih resursov = osebja in drugih virov

Posamezna institucija uveljavlja svoje cilje le, v kolikor uspeino in udinkovito deluje in posluje
ter na najbolj ustrezen nacin zaposluje svoje Cloveike in druge vire. Teorija in praksa tovrstnih
sprememb je poznana. Dva gradnika sta pravilno oznadena v cilju Strategije = proina
arganizacija in motivirani sodelawci.

Vsak kandidat za ¢lana Sveta Banke Slovenije — guvernerja bi moral priceti pri sodelavcih.
Majprej v samem Svetu Banke Slovenije in hkrati pri vseh drugih stotinah zaposlenih,
dobronamernih in v delo zakopanih sodelavcih in sodelavkah Banke Slovenije. Menim, da znam
motivirati zaposlene, saj sem v preteklosti uspeino vodil vedje ali manjie skupine visoko
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strokovnih, motiviranih sodelaveev z razliénimi znanji, pricakovanji in visokimi sposobnostmi. A
svojih sposobnosti brez ustreznega stimuliranja in usmerjanja posamezniki pogosto ne uspejo
izkoristiti. In tako kot ekipa ne ustvarijo ve kot bi vsak posameznik zase, Vlaganje v vsebinsko
razumevanje in delo s sodelavci je bil zame vedno temelj doseganja zastavljenih rezultatov.

Kot povedano, je treba zaeti pri vodenju Sveta Banke Slovenije. Svet mora znotraj hife in
navzven delovati kot visoko strokoven nabor posameznikov in posameznic, a hkrati in predvsem
kot celovita ekipa. Uspeh Banke Slovenije ni odvisen le od uspeinega in ufinkovitega dela Sveta
Banke Slovenije, temvef predvsem od usmeritev in motiviranosti, ki jih Svet Banke Slovenije
prenata navzdol. Samo tako je mogoce v polni meri uveljaviti in dvigniti ugled Banke Slovenije.
V prihodnje bo pomembno dosedi ustrezno razdelitev del in odgovornosti med €lane Sveta
Banke Slovenije in strokovno osebje Banke Slovenije, analizirati delo izvrinih direktorjev in
vodilnega ter drugega osebja ter jih ustrezno stimulirati. Kot v primeru vsake uspeine institucije
velja, da je uginkovita le v kateri visoko strokovno osebje oddelko in posameznih podrogji
ustrezno (so)deluje, ne glede na takine ali drugatne spremembe v vodstvu, Vodstvo je vednost
najbolj odgovorno, da pripozna sposobnosti in omejitve posameznih delov in jih ustrezno vodi v
koherentno celoto.

Posleditno se lahko ugled Banke Slovenije, ki je bila prvi dve desetletji samostojne driave med
najvisjimi med institucijami v Sloveniji, vrne na Zeleno raven. To je mogoce le na temelju trdega,
odlacénega in odlitnega dela vseh in $e posebej vodilne strokovne in vodstvene ekipe Banke
Slovenije. Svet Banke Slovenije je namrec v celoti odgovoren za uresniditev mandata in nalog
Banke Slovenije. O tem nekaj veé v nadaljevanju.

Proina organizacija je pravilno zastavljen cilj. Ker je po Zakonu o Banki Slovenije guverner Banke
Slovenije pristojen, da vodi poslovanje in organizira delo Banke Slovenije, je organizacija
preteino njegova pristojnost. A se je potrebno o teh vprasanjih v polni meri posvetovati s Elani
Sveta Banke Slovenije in s strokovnim osebjem Banke Slovenije, upoitevaje najboljfo prakso
centralnih bank v EU. Dobro je, da Strategija poudarja proinost organizacije, ob hkratnem
stremljenju za razvojno, organizacijsko in strofkovno uinkovitost, prilagod|jivost uporabe
kadrovskih, tehni€nih in finanénih virov ter polno sodelovanje med organizacijskimi deli banke.

Vsaka institucija stoji in pade na motiviranih, mobilnih in strokovno usposobljenih
sodelaveih/sodelavkah, kar pravilne ugotavija Strategija. Ce bom dobil vado podporo, bom kot
vodja vodstvene ekipe zato podpiral namero Banke Slovenije, da omogodi
sodelavcem/sodelavkam doseganje osebnih ciljev in osebni razvo] skladne s poslovnimi cilji
ustanove. Banka Slovenije je del evropskega sistema centralnih bank in hkrati Elanica Banke za
mednarodne poravnave in seveda Mednarodnega denarnega sklada. Uporaba vavodow
izobraievanja, obféasnega zaposlovanja v sestrskih institucijah in s tem motiviranja najbolj
usposobljenih in znanja Zeljnih sodelavk in sodelavcev celotne Banke Slovenije, je pomemben
vzvod za prenos znanja. Hkrati omogota polno motiviranje sodelavk in sodelaveey, da viodijo v
delo vec, kot se pricakuje za meseéno placilo. A tudi slednje je pomembno, saj mora biti delo v
Banki Slovenije feleno, zahtevno in temu primerno dohodkovno stimulirano. Nenazadnje
zaposleni delajo zaradi kakovosti lastnega Iivljenja in Zivljenja svojih drudin.
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Poseben poudarek bom dal krepitvi najboljih zaposlitvenih praks institucij centralnobanénega
in finanénega sektorja, uveljavljanju ustreznega razmerja med delom in druiino in zagotavljanju
enakih moZnosti za vsakogar ter delovnemu prispevku ustrezno nagrajevanje vseh in Se posebej
najbolj delovnih in sposobnih. Ne pozabimo, Banka Slovenije je podobno kot vsaka organizacija
odvisna od vestnega, zavzetega dela vsakega sodelavea in sodelavke, zato se bom zavzemal, da
Svet Banke Slovenije v polni meri deluje kot ucinkovit, uspeien delodajalec v tesnem
sodelovanju s predstavniki vseh zaposlenih.

Ad V) Krepitev ugleda in zaupanja v Banko Slovenije

Dve desetlet]i sta bila Banka Slovenije in tolar, kasneje euro, med najbolj zaupanja vredninmi
institucijami v Sloveniji. Zaupanje je temeljilo na strokovnosti in neodvisnosti centralne banke,
kot je bila zastavljena in postavljena v prvem Zakonu o Banki Slovenije, utemeljeno na
desetletjih odgovornega dela v predhodnici sedanje Banke Slovenije, nekdanji Narodni Banki
Slovenije. Omenjena zakonodaja je bila oblikovana, upoitevaje negativne in pozitivne izkuinje
centralnih bank glede doseganja njihove neodvisnosti v odnosu do vsakokratne izvrine oblasti.
Zato je poudarjena neodvisnost centralne banke v Zakonu o Banki Sloveniji in evropski regulativi
o Evropski centralni banki in Evropskem sistemu centralnih bank, kot tudi vloga predsednika
republike pri oblikovanju predlioga kandidatov za guvernerja in viceguvernerje.

Banka Slovenije je v Sloveniji hkrati tudi regulator in nadzornik banénega sektorja. Nedavna
finanéna kriza je zmanjiala zaupanje v regulatorje, nadzornike, izvrino oblast in posledi€no tudi
v samo institucijo Banko Slovenije. Strategija pravilno pripozna pomen zaupanja javnosti in
vedéanje ugleda institucije kot pomemben cilj. Predvidene aktivnosti so ustrezno zastavijene.
Poudarjena je odgovornost driavljanom in njihovim izvoljenim predstavnikom - Driavnemu
zboru Republike Slovenije in, dodajam, upodtevaje nacela parlamentarizma, tudi Driavnemu
svetu Republike Slovenije v tesnem sodelovanju 2 izvrino oblastjo, Ministrstvom za finance in
Vlado Republike Slovenije. Temeljiti mora na polni transparentnosti, upostevaje zakonske
omejitve na domacdi in evropski ravni, kar vkljucuje tudi polno revizijsko pristojnost na temelju
naela: »Kjerkoli je v igri javni denar, je kljuéna poudarjena vioga revizijskih institucij kot varuha
finanénih interesov driavljanov in driavljanke, upoitevaje status posameznih institucij.

Cilj je skupen — povecati ugled vseh institucij driave v ofeh driavijanov. Upoitevati je potrebno
neodvisnost centralne banke in ustavno lofenost vej oblasti. Dobro je graditi ugled institucij na
medsebojnem zaupanju in sodelovanju. Slednje mora temeljiti na krepitvi transparentnosti
delovanja Banke Slovenije, vkljutujo njene zakonske naloge in pristojnosti, kot jih dolofa
zakonodajna veja oblasti ter polni odprtosti pristojnim revizijskim institucijam, Zato se bom
zavzemal za redno komunikacijo 2 Driavnim zborom ter predlagal periodiéno porofanje o delu
in aktivnostih Banke Slovenije pristojnimi edborom Driavnega zbora, na podoben nadin kot
Evropska centralna banka porofa odborom Evropskega parlamenta.

Posledifno bi se moralo okrepiti zaupanje v Banko Slovenijo, v euro in nenazadnje ponovng v
projekt Evropske Unije, kljub turbulentnim €asom, ki so e vedno pred Evropske Unijo.
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Spoitovani predsednik Republike, spostovane poslanke in poslanci,

predstavijena razmitljanja o elementih programa dela guvernerja, €lana Sveta Banke Slovenije,
so izhodiiéna in namenjena nadaljnji izmenjavi stalis€ in pogledov. Kot predlaga prof. dr. Ivan
Ribnikar, sem glede na pretekle izkuinje in izzive {asa usposobljen, da bi uspeino in uginkovito
deloval kot guverner in Zlan Sveta Banke Slovenije. Enako smatrata v priporodilnih pismih g.
Keith Miles in mag. Marko Voljé.

Zato je vala podpora, gospod predsednik, prvi kljuéen korak v moji nameri, da bi po dolgotrajni
strokovni poti doma in v tujini 5 svojimi strokovnimi znanji kot magister ekonomije vsebinsko
prispeval na podrogju financ in centralnega bancnitva ter na podrodjih, na katerih sem v
preteklosti ves £as neposredno ali posredno deloval.

Z Vaso podporo bi slufbeno pot zakljudil v Banki Sloveniji, kjer sem jo pred 35 leti oktobra leta
1983 zacel. Wmes sem pridobil domade in mednarodne izkuinje. Mednarodne, ko sem kot
ekonomist skoraj deset let deloval v Svetovni banki in zadnjih est let kot revizor na Evropskem
ratunskem sodiifu. Doma sem desetletja deloval strokovno v javnem sektorju in v banénigtvu,
V javnem sektorju sem ne le razumel politino okolje strokovnega delovanja na temah
centralnega banéniitva, temvet sem v ¢asu pristopnih pogajanj za vstop Slovenije v EU kot
vodja skupine za podrodje denarne in gospodarske unije ter proracunskega nadzora in kot
driavni sekretar odlocilno prispeval, da je Slovenija v polni meri izpolnila pogoje za vstop v EU in
kasneje euro.

Dobro mi je poznana tudi druga plat delovanja centralne banke: komercialno banénistvo. V letih
2000-04 sem kot pomocnik izvrinega direktorja in kot Glavni finanénik (CFO) Nove Ljubljanske
banke d.d., spoznal omejitve in delovanje centralne banke. Delo je, vkljutno s pripravo
programa kapitalskega razvoja NLB d.d. in Skupine NLB, takrat prispevalo k uspesni pridobitvi
strateskega lastnika NLB d.d.

Medtem ko sem dober mandat deloval politiéno, sem bil na temelju strokovnega dela usmerjen
v razvoj in prihodnost, saj je bila za Slovenijo kot druZbo odprtega izvoznega gospodarstva, to
edina pot. Kot minister za evropske zadeve po vstopu v EU sem se zavzemal za vipostavitev
pogojev za prevzem evra, Hkrati sem pomagal pri uveljavitvi odprtega, transparentnega EU
portala in za Zakon o sodelovanju med viado in Driavnim zborom, ki omogoca javno, v interese
Slovenije usmerjeno oblikovanje stalis¢ Driavnega zbora v zadevah EU. V vlogi opozicijskega
poslanca sem transparentnost gradil s prenosom najboljiih izkuienj UK National Audit Office
(NAQ) in Westminster Public Accounts Committtee (PAC) v delo Komisije za nadzor javnih
financ. Nekatere od teh izkusenj v delu javnih institucij so lahko dobrododle tudi za delo v Banki
Slovenije.

Kljub nekajletnemu politiénemu delovanju sem preteini del svoje delovne poti deloval kot
tehnokrat in zato dobro razumem tehnokratsko delovanje. In vloga guvernerja, clana Sveta
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Banke Slovenije, je vodstveno, a hkrati v temelju tehnokratsko delo. Tehnokrati upoitevajo
zakonske omejitve in pristojnosti, da bi kar najbolj u€inkovito in uspeino uresnitevali
poslanstvo in vizijo institucije, ki ji pripadajo. Kot guverner in ¢lan Sveta Banke Zelim tako
delovati ter okrepiti zaupanje v delo slovenske centralne banke.

Spostovani, upam da boste po preuditvi predloga predlagatelja in tega programskega
dokumenta s prilogami prepoznali, da sem zaradi svojega delovanja visoko usposobljen in
primeren kandidat, da bi v polni meri uspeino in u€inkovito izvajal naloge guvernerja in élana
Sveta Banke Slovenije v dobro Slovenije. Se posebej, ko ta soustvarja in izvaja denarno politiko
Evrosistema in deluje kot nadzornik bank in finanénih institucij preko Enotnega mehanizma
nadzora ali samostojno skladno s pristojnostmi.

Sposétovani predsednik, spoitovane poslanke in poslanci,

felim, da podprete mojo kandidaturo kot neodvisnega in visoko strokovnega kandidata. 2a vsa
dodatna pojasnila sem Vam in poslanskim skupinam vedno na voljo.

S spoitovanjem,

h"
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Keith C. Miles OBE FCA FRSA MA

Sunday, 19 August 2018

G. Borut Pahor
President of the Republic of Slovenia

Dear Mr President, Spostovani Presednik,

Pisem po anglesko ker je moj materinski jezik in zato bo bolj jasno. Tudi vem da vi
govorite in razumet zelo dobro anglescino.

Milan Cvikl asked me if I will support his application as a candidate for Govemor of the
Bank of Slovenia. I have met Mr Cvik] twice and of course have read about his activities
in the past.

From our conversation when we met at the European Bank for Reconstruction and
Development in London he assured me that he had left politics and 15 interested only in a
professional career as a banker. He gave me the strong impression that he would if
selected carry out the duties in an independent and non-political way. Both are comect
and necessary conditions to be a successful Govemnor,

From our discussion [ believe that he understands the need for the Bank of Slovenia to
contmually improve and to work for the highest standards. He also 1 believe understands
the need to have top flight advice both from local experts and from international foreign
experts. He understands that problems have to be faced at the earliest opportunity .

I cannot comment on his professional experience and others will no doubt do that. T can
however support his candidacy on the basis that he assures me of his honesty and his
diligence.

I should add for your information that I have not been approached by any other candidate
and therefore can make no comparisons.

I have also known personally three of the four previous Governors and have assisted the
Bank of Slovenia from the early days of independence. In addition 1 have been a
Supervisor of NKBM during its most difficult years before the sale and had regular
contact with the Bank of Slovenia as Chairman of its Audit Committes.

Please let me know if you have any questions.

Yours sincerely, [
‘k\ mtm“.:
ey g Wi, U
Tl
‘E L T

18 Elmitres Grean, Graat Mlmandan. Bucks, England HP16 BAF
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Mag. Marko Valjg,

Predsednik Jadranskega sveta

Cesta Dolomitskega odreda 86 E

1000 Ljubljana Ljiubljana, 20.avgust 2018

sSpoitovani gospod Borut Pahor
Predsednik Republike Slovenije
Urad predsednika Republike
Erjavieva 17

1000 Ljubljana

Zadewva: Priporofilno pismo za kandidaturo mag.Milana Martina Cvikla za guvernerja Banke Slovenije
- #lana Sveta Banke Slovenije (Poziv §t. 003-2/2016-2 z dne 25.4.2018, objavijen pod §t. 1360 v
Uradnem listu RS it. 30/26.4.2018)

Spodtovani Predsednik Republike,

WV tem dopisu podajam priporofilo za kandidaturo magistra ekonomije Milan Martina Cvikla za
guvernerja Banke Slovenije = élana Sveta Banke Slovenije. Priporotilo utemeljujem z njegovimi
desetletnimi strokovnimi izkuSnjami in mojo oceno njegovega dela v obdobju, ko sva sodelovala na
razliénih delovnih mestih.

Mag.Cvikl se je sprva zaposlil v osemdesetih letih v Analitsko raziskovalnem centru [Marodne) Banke
Slovenije, katerega prvi direktor sem bil pred mojo zaposhitvijo v Svetovni banki. Tam je pokazal veliko
sposobnost analiziranja denarnih in makroekonomskih gibanj in spodbujal sem ga za dodatno
usposabljanje na Mednarodnem denarnem skladu v Washingtonu D.C. v letu 1987 in na Florida State
University leta 1980, Njegovo delo v Banki Slovenije se je zakljulilo s pomembnim prispevkom pri
oblikovanju neodvisne centralng banéne zakonodaje in v pripravah na denarmg osamosvojitev Slovenije,
Delo na makroekonomiskih, delovanju centralnih bank, razvoja finangénega sistamema je, kot je poznano,
nadaljeval po letih formalne zaposlitve in delovanja v Banki Slovenije

Wi me presenetilo, da je bil ket drugi Slovenec uspeien na mednarodnem natedaju za program Young
Professionals Svetovne banke, kjer je bil 1991 izbran med novozaposlens Svetovne banke med vel kot
pettisof kandidati iz najboljéih svetovnih univerz. V Svetovni banki je deloval vse do leta 2000. Tam sva
se prvic delovno sodelovala, ko je opravijal prvi dve pripravijalni zaposlitvi in ko se je zaposlil kot deZelni
ekonomist v Direktoratu za Evropo in Srednjo Azijo pod vodstvom Kemal Dervisa (kasnejfega ministra za
ekonomijo Turije in direktorja UNDP).

WV tem obdobju sem sodeloval z njim, ko je bil kot detadirani usluibenec Svetovne banke najpre) zaposlen
kot vodja projektov svetovalne pomodi bankam v regiji v MLB d.d. v letu 1997, In kasneje, ko se je po
zaposlitvi ko driavni sekretar na Ministrstvu za finance, vrnil v NLE d.d.. Tam je v £asu prve uprave po
uspeini sanaciji MLE d.d. deloval kot njen glavni finandnik Move Ljubljanske banke d.d..



Z upravo banke, ki sem jo vodil je uspedno sodeloval prav v £asu njene uspedne delne privatizacije in
pridobitve kljufnega delnifarja, belgijske skupine KBLC.......

Kot je poznano je uspeino deloval tudi po delu v NLB d.d., ko je ob vstopanju Slovenije v Evropsko Unijo
deloval kot minister za evropske zadeve in od decembra 2004 do volitev 2008 kot poslanec Driavnega
zhora. O delu dana Evropskega rafunskea sodista prifajo revizijska porofila, ki jih pripravijal bodisi kot
porofevalec ali kot Dekan pristojnega Senata Evropskega rafunskega sodista, katerega prispevek je bil
kljuéen v pripravah in vodenju revizije finanénega in gospodarskega upravljanja EU kot odziva na
finantno kriza.

To so sedaj tudi kljucna vprasanje delovanja Banke Slovenije kot dela enotnega nadzornega mehanizma,
ki ga sedaj opravlja Evropska centralna banka v sodelovanju s pristojnimi nacionalnimi avtoritetami.
Glede na navedeno, bi bilo bilo primerno, da ga predlagate kot kandidata za izvolitev v naziv guvernerja
Banke Slovenije.

Sam o njegovi neodvisnosti in strokovnosti ne dvomim. Njegov delovni elan in sposobnost dela in
vodenja ekip, sta zagotovilo, da bo uspedno deloval tako kot guverner in hkrati flan Sveta Banke
Slovenije.

Spoitovani predsednik,

Kot nekdanji usluibenec predhodnice Banke Slovenije, direktor v Svetovni banki in predsednik Uprave
Move Ljubljanske banke d.d. in predvsem pa zaradi nadaljnjega razvoja Banke Slovenije, Zelim, da
predlagate, da se Svet Banke Slovenije okrepi z visoko strokowno neodvisno osebnostjo, izkuSenim

centralnim bancnikom in finandnikom.

V kolikor potrebujete dodatno pojasnila sem vam na valjo,

5 spodtovanjem,




REPUBLIC OF SLOVENIA
PRIMIEE MINISTER

Liubliana, June 17" 2016

Dear My Presicens,

I am very pleased fo bring to your attention my strong suppor! and endorsement of Mr Milan Martin
Cvikl’s, M.Sc., Former Member and Dean of the European Court of Auditors candidacy for a Cheir
or Member of the European Fiscal Board for which yow Vice President Dombrovskis and
Commissivmer Moscovici make up a proposal.

As explained in his expression of interest of May 17" addressed to you he presents main arguments for
his candidacy. He poinis out wide range of past experience and achievemernis throughous his
professional career. There are at least three aspects of his work that have a divect link with a position
af the Chair or the Member of the Board, as follows:

- o career within Slovene central bank (1983 - 1991) and the World Bank (1991 - 1997),

slate secrétary responsible for public finance reform in Slovene Minisiry of Finance in 1998 -
2000 and later as Head of Stovene Parliaments Budget Comtrol Commitiee {2004 - 2007)

anel the most recent post of a Member and a Dean at the Evropean Court of Auditors responsible
af external performance audit of the work of the Evropean Commission in financial and econantic
goveraanee of the EU and ewre area.

All dletends of his experiences are presented in his expression of interest. Whar | would like to
eriphasise is his incdependence and ability 1o work as part of the team while providing best possible
advice. He was af the forefromt of major reforms Slovenia had undergone on our path from
independence fo ihe Enropean Union membership. Over the fast six years as Member of ECA he
comtribuled through management of audits of EU financial and economic governance to further
fmipravements and deepening of Enropean Union progect from the Rindsight of audit profession.

For all of the above reasons I believe he would certainly provide additional value to the activities af
LR, Talso wndersiand that he fus a support fram the College of the Eurapean Cowrs of Anditors,

Dear Mr President, dear Commissioners, 1 hape [ can count on your appreciation of my support Jor
M Cwikl's coneliclacy for the EFE.
Fours feiififufly,

Mirashay Cerar

L E. Mr Jenn-Claude Juncker
President of the Furopean Commission
BRUSSELS
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PRUAVANADELCVNOMESTO  Gyvemer, &lan Sveta Banke Slovenije

DELOVME IZKUSNJE =

od avgusts 2047
Evropska banka za cbnovo in razvg), London
Namestnik Direktorja v Svetu EBRD

Maloga Evopsie banke 7 obnow it ramgf j DOSDors IFanBicpsian gospodivshaon v knipi
rasehraga sekiona in posameznih gospodarsiey § podpiragen Sesih ranzicysioh kvablel, ki koo
konkrendnost, vazdednos!, zeleno oz, iminosing usmeniey, vidiutuodos!, imegrranoel i dobo
upraviarye podiely in gospodarstev.

Diinedtoi in Namesinii disidorey v Svely diekioney EBRD usmedalp dely Uprave EBRD kol
rezigerdini Svel fer odobrava vedialnd in lebnl program v akiady z usmeibami Svels guvemegey ler
adobrava projekle EBRD flefno preko 400 projakion v vrednos!i do 10 miljard EUR, od tege za
Siovenijo ofvimao 100 mio EUR). Kof Namesinik direkfora 2a Sloveniio skrbim za uresnidevanie in
pripravo (nove) Doefeine shafegie EBRD za Sloveno in zadeing usmentev pri oblfovani peoiekion
ki movajo temealill na trfnih kilenih, ivefavill nevedans ranzicishe kvalifote far bl dodsind ozimmsa
kovrprermenlamy Tasebnemy Sekiodg,

od maja 2010 do maja 2016
Evropsko ratunsko sodisce, Luksemburg
Clan ERS in Dekan Senata

Naloge Evropskegs radunsiegs sodifda je zvajal mzio EU provadung in eviopskit polli preko
grorn clol B e Gryraisde by d, K i Ervejed tormnikd EL sracisiow:
O aprita 2014 Dekan Sanata IV odgovomega za evizio pahodiow. raziskay, nodrangh poiififk i
agency i deceniralziramt organoy ler revizgo fnandnega in gospodarskegs upaviania EL kol odziv
i firnavading krzo Wilng I rizio unesnidevania dogovorenth palik makroekonomskega
uravThavaa EL

Viodenye revizije prihodkov it posebnil porodd ter pipravo in koominacyo oala Senals in dedovane kol
dan Kodegira ERS v miormnih procesih iveliavive Strategpe rsezvala ERS 2013-17, Odgovorern 25
priprava petih odmevnih posebnilt porodih, med riimi 8. 52014 »Oblikovanje eviopskega bantnega
nadzons = Evionskd Bandnd onga in Niepove SpRemigaiods 2 okoles, ke srmad ugolovill nekatars
pomanidivost pa defovaryu novit Lnedifey v 2vesl 5 Sezmning Dandning naczanm (sitemskih
bank), oceno odpomaosti bank EU (Tudf bank v Sovenyl v lefu 2011), Sbko zaddio pofrminikow it
podobno in & 1016 — »Za zagotowvifev uspesdnega izvajanja posiopkov v Zver 5 dezmemim
primankiaienm so polrebna dodatng izbofiSanias, er smo ugolowil neenakopravnost obravanavania
posarmezni drefav v podobnih primerik, frah poglavi Lefnega porodila ERS, vrsle mnanj ERS ter
PrprEve fa Mevizio institucl bandne une EU ter prispeval k vsahin desetine posebniti porodi in
stohing posebndt letndh poodd ERS v mandaly 207078,

Zakludno podrobno porpdilo o delu dana ERS iz Slovende v mandaiy 20M0-18 v slovenskem in
anglefiem jeziky jo na volo na zahievo. Porodilo je obrevnavala in &2 z nfim seznanis Komisis za
nadzaor javnih nanc Drfavnaga zbora RE na svof sail, dne 8 gmia 20ME. (\’\

@ Evroptka v, 0022013 | hEpobercpas cedelnn suroo eu San 7T



od decembra 2008 do aprila 2010
Generalni sekretariat Viade Republike Slovenije

Generaini sekretar Viade RS
Nalogs gensrainegs sekmiars je priprava dels in 58 vade fer koominecia delovania minisfrsiey in
viadnih shuth. Odgovonan za pipravo Zakonodainegs pograma dela Viade RS in odnose Wade RS

I Drdavurn zhorom RS, zasfopal Viado na sejah Kolegia predsednika DF RS imanovan za
predsedmia prenoviens Viadne Komspe Ia adminsirahoe Iacewe in imenovana fer podoial
dedovanje prvega Kadmvsko akredifaciskegs swela (KAS) Wade RS, Koondinacia oela coa. 700
zapostenih v GEV in vipdndt slufbeh ler JGZ Broo, Prispaval k priprav in popon delovanya praegs
Fiskalinega svala v Republd Sloveni,

od decembra 2003 do novembra 2008
DrEavnl zbor Republiike Slovenije
Poslanec DZF RS

Predsednik Komisije za nadzor javnih financ

NNalogs Komisje za nadzor jgvnih financ ja;

- nadzonye izvidavanje difavymega provaduna fer inandnih natriov Zavoda za pokoiningko m
mvaiitshn ravaovanye Slovenpe, Zavoda ra rdravsheno zavarcnanys Slovenjie in javnega zavods
Radolraizia Skovenia I vioka zakonfosl, namenskosl in raconalnosti porabe fer pravinosti
rhondh fnandndt izkazow na pooladgy porod radunskega soddda;

- spreimiia zvidevanie provadunay lokainih skupnost, K prejernago finandna sredshva 2a (Zraviave, in
radaonye namensko poabo sreddey, prejedh iz dfawnega proreiuna;

= madorge invesavarge fnandnih nadiov in prasvinost fnanénifh izkazoy javnih skisdow, javni podiedi
iy Zanvodon kaderh ustanomated jo Repobiks Slovenda in poroda Drisnend 2hon o nadzorsh,

V dasu mojega mandata je b, 5 pormodio projekta fesnegs medinstifucionainegs sodelovania 2
Mabonal Avaf Office (NAD) i PAC (Publc Ascounts Commiffe] spodrpega doma Padarnenta Vabke
Britanye, v Skovenii vzpostavifen sodobnefdl sistem nadzora faveih financ, ki vdufge novo spreiel
Fosiovwnik Komisie za nadzor javmh fnanc, kar omogods udinkovifeio in bolf usmegeno delo
Radunskegs sodiida Republkbe Siovenie kol whowne evizorske institucpe v Slovengl

Clan odborov za xadeve EU in odbora za finance in monetamo politike in odbora za mandatne
in kadrovske zadeve

Kol dan odborov sodaloval v vsmeganiy delas Republive Slovenje v EU shiadno z veakokradnimi
prograo predsedovarya Eviopskerny Svell, v sprjemany proradunay Repubife Siovenie in osfalih

od aprila 2007 predsednik Preiskovalne komisje za nakup oklepnikow 8x8

Kot predsednika prevskovalne komisiie sem vodi delo 2 nalogo:
- e, alf e bilo irvagarge nadrora Drfavoega zhora RS nad Miwslrstvorn za obrambo RS in
Sioversko volsko zavesing zaviadevana in cledeno,

- pojasnifey; &k je b fako rezpis kol podpis pogodbe za nakup pehalnifi bojnif okdepnih vozil — srednih
akdapnih kolesnih vozil 8x8 - izveden sidadno s predpisi in usmeritvami, ki jih je sprejel bodisi Drfavnd
zbor RS bodvsi Wada RS,

- deo Kormisie je bilo deino zakfudenc pred izlekom mandala 2004-2008.

od aprila 2004 do decembra 2004
Wiada Republike Slovenife, Liubljana, Slovenija

Minister brez listnice, odgovoren za evropske zadeve, v Gasu vsfopania Slovenje v Evopsko
unfe prtsloden 28 koondnacio oela Viaoe na evTopskah Zadeval, vkinduiod pogaiania o MFF 2007-13,
Pogodbe o Eviopekl Ustavi, pripravd prve Resolucte o delu Siovenie v ELNin ustavnoilev
predhodnids sedanjega Cenlra 78 evippsko prhodnost.

Sprejel ponudbo Svela EU za prvo predsedovanie EU ler izvedel ustrezna uskdajevania, ki 20 privedila

& Ewmopsia vk, 20022017 | Mpeupass oskekop. meopa . b[u\\
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do odloditve RS, da spreime kol prva nova drfava danica predsedovanie Swefu EU v pnd polovicd lefa
2008.

od januarja 2003 do aprila 2004
Nova Ljublfanska banka d.d., Ljubljana, Slovenija

Direbdfor Centra za finanéno upravijanje in pomodénik Uprave,

odgavoren za vprasanja oblikovana in nadziranja izvajanja celovitega skiopa politk in aktivnost
Brancrgd upravianis 28 banke it Bandng Suping,

Canter 2a finanino upraviiane skt 2a obiikovanie in nadzor nad IZvaisnien Canowri Dok
(vidiudng 5 polico fransfemil cen banke in Skuping MLE), proratumsho-simikowne poliice, politike
uoaviania z bilanco banke in Skupine NLE ter politke upraviania 5 kapisiom banke in Skupine.
farn okviru pripraviia melodologie, posiopkes in procese fmandnega planiranya in kontrolinga v bankd in
Bawcni skupind ber upraviia funkcjio finandcnega kontrolinga za banko in Skuping.

Conder obifciie in nadzica invadanie radunovodske in dindne polilike 28 banko in Skuping NLE e vooi
glavig knfigo in izdehge mdéunovodske [zkaze banke in Skupine NLE za zunanje in nofranje
vporabnive v shlady 5 siovenstimi in mednamaniny eéunovodskim stemnodb),

Cantar izdalye obwatun plad in obradun davka na dodana wednost, vodi knigovodsivo osnownih
sridlsfen in stroskow dela ber knidl posiovns dogodke matenalng lefidne oakrbe banke, stodkov dela
in drugah posiovnit strodkon:

Cender tudi izvaia frfenja dejavnozli svelovanja in nudenja fehnidne pomodi bankam in
finandénim insttuciam v olvie programoy instifucionalnega mzwvajia.

Kol direkitor cenira in kot glavni finanénik NLB (Chief Financial Officer) in praj kol imvrini
direklor Direkeije ra fnancno upravijanje odgovoren za polno vzpostavitey funkcie fnanénega
cpraviiania v napormembhersl domads fnandnd mstifvcry, Vodd in sodefoval v kifodnih projekith
prefeklega obdobia; krepliev banke fn Skupine v Slovende in Sl regiil, nelrant pripravi na
proces privalizacie, krepiha kapitalzke ustreznost, vzposfawvitvl centrov ushranania vrednosi,
upraviarnjy bifance bamke in Skupine NLE, razvoiu ednosov z nalodbeniki ter v procesu
nadrovania in strofkovno racionalnejSega upravifania. Neposredn vodia strokovaemu osebju
frglh fekiogey & Skupaf preko 100 Zaposienin,

od marca 2004 do decembra 2002

Nova Ljubljanska banka d.d., Ljubljana, Stovenija

invrEni direkior Direkcife a Fnanéno upravifanie, oogovoren 28 vpradanis obifonwange i
Jmﬂdmmm ﬂmmnmmﬁm LPFEVIN T8 Danko rt Bancrme

od septembra 2000 do februrja 2001
Pomocénik izvrénega direktorja Direkcife za finanéno upravijanje in pedporo

o februa 1998 do junifa 2000

DrZavni sekretar za vpragania proracuna in javnih financ,

odgovoren za uvedbo reformme javnih financ v Republifd Sloveniy v drugl polosicl develdesatih lal.
Odgovoran za pripravo sodobnega proracuna, ki omogoda prehod iz strodkovno narenanega v
programsko-funkcionalni proracun oz, porabo fivnih sredstev. Vodil proces sprefema kucnega
sizlemnzkega rakona o favidt Bnancah in veeh podzakonskah akiow in melodolodiah sprememb, K 5o
vodile v prjprave 2 lefom 1989 in 2000 uvelfaviiene obike Promduns Republive Siovenie in Binandmi
nadyiow hiagain jsvnegs financimnja. To je bl pomemben predpogay pospeditve sirukduimih refom v
procesy priblifevania Evropsks uni i nuind = ne fudf zadosini - pogoy za vedrdjnee favne finance
Rpinbithoer Shonenfe,

Odgovaren za prprave in upravifanje proraduna Repubike Zlovenife v obdobju 1998-2000,
ko s fe deficl v lefu 1988 in 1899 pomembno zmanjial glede na lefo 1887,

Odgovoren za sisfemska vpradanja javiih financ in kijwénih blagain javnega fnanciranja,
whifutno z razvofermn sistema infemega revidiranja. Neposnedno vodil Sirfo proracunsko ekipo
Ministrstva za finance in odgovoren za vprafanja analiz in metodologi bilanc javnega
Franctrania, wkifeno I novirm nformaciskin SIEemonm 28 prRprave in spremifanie
uresnibevants Proraduna Repubice Slovenie,

Cdgovoren za dopolmilev sisterna fnanciranja lokalnih skupnosti v obdobjy 1888-2000. Kol
pristojm adrfavni seknefar sodeloval v pripravi zakonodaje za podrodie favnit narodil in za
uvelfavifev zakonskih podiag za postopke revizije javnega narodanja.

Odgovoren za viducitev pomodi skladov Evropske Unijje v slovenske javne finance 5
postavitvijo sistema nacionainega skiada in odgovoren nacionalni odredbodajalec za ﬁmauﬁr\
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Evropske shupnosti. Vodia delovne skupine za pogajanja z EU na temo Gospodarske in
dename skupnasti in predsedujody pododbora Evropske unije in Slowenie 18 gospodarska,
denarma vorafania, prost pretok kapidala in statistko, Neposredno vooll vl sekiogev 5 skupaj
ko S0 ZaposieRT,

od oktobva 1997 do februar 1998
Ekonomist Svefovne banke na defu v Nowi Ljiublianski banki d.d., Ljvbijana
Dirakior Cantra za analize, raziskave in svefovarye, kar viduduie vodsnye svelovainih aktinass NLE in

vodenje analiz in raziskay v podporo procesy odlodana.

Direktor profekta za razve) svelovalnih dejavnosti doma in v fujind pri Upravi Nove Ljubfianske
banke o.d., koondinianje in posredovanie svelowvalnh in raziskovalnih sfonfew znodraf NLB d.d.
i izven NLB d.d.; swetovanje bankam doma in v fujini o delovanju bank, o posiovanju s
komitenti, & fnandénem upravianiu in delovanu v fuang

svelovanie podieliem o feandnih slonbvah in svelovane NLE o.d. v pripravi

privabizache, Irvedba svelovaindh projektov v Dalmatingkl bankd d.d., Zadar (kasneje Nova
hanka d.d. ) in Hrvaiski bankd a.d., Mostar (kasneje Zagrebadha banka a.d., Mostar) v lefih
1887-98 na podiagi katenh =fa obe banki pridobili pomembne instifucionalne sposobnost, ki
50 vodile v miun nadalin razvey.

od avgusta 1991 do decembra 1966
Svetovna banka, Washinglon D.C., ZDA

Vi1 1986 Ekonomist, Country Operabon Division, Central Evrope Depantrment,
Headguarters, deloval v pripravi in izvedbl tranziciskih reform v drfavah
Srednfe Evrope , ii. Bosna in Hercegoving, Ceska, Hrvaska, Slovaska,
Makedonija, Slovenija in tedanja Zvezna Republika Jugosiavija (ZR.J), in
sicer, na vprasanih razvoja finanénega in podieinizkega sekloga, vkiiudufod
virasania vkiivdevania v Evropsko Unijo, analzl zdravehvenegs sislema,
romalizacll gospodarskih adnogsov v Jugovzhodni Evrow, izboru valule pr
izposajanju pr Svetowni banki in splosnit gospodarskih vorafanih.

Sodeloval v pripravi povajnega gospodarshega programa v Bosmi in
Hercagovini fer koordiniral sprejem in predsfawilev lega programa v drZawi,
Priprava predstavitve Razvajnega porodia Svelovne banke za 1996 v ZRJ in
vipostavilev prvil odnosovy med Svelovno banke in ZRJ, Ranw prediog
strategie ra prve korake v nomalizacll odnogov ZRJ 7 mednarodnin
finandénimi organizaciiami in opredell kifuéne elemeanie posebnifh
gospodarskih reform. Koordinia! pripravo delavnic o izbory valute v Ljubliani
in Vargawi v decembru 1996 Priprawil rakfucng porodio Svelowvne banke o
uspeinosli Enlevprize and Financial Seclor Adfustment Loan za Slovenio,
Za svole delo prejel the Warld Bank Excellence Award,

1 594 Ekonomist Counry Operafions Division, Cenfral Euope Deparimant,
Predsiavwniiio Svelowne banka na Pofskem,
Vi 1888 odgovoen Counly Econonmisl 2o Bosna i Memspo,

Dol v chpdd ving! ekononisia in oogovomega dedeingga wadnika za Bosno in Hermegowing (2
predsisniSha v Varday v sodelovaniu z predsiavnikom Svelovne banke na
Pojiskem in ekipo iz centrale Svatovne banke. Vapodbudil in vodi dislog o
ekonomski in razvaini pomodi drfavi. V e viogi priprandl in vodil ved
enoledenskih sestankoy wisokih finkcionagey Bosne in Hercegoving in
Sl Do,

Fripravil razgonone in oblieoval program sodelovania v povaind obnosd Bogng in
sa obikovall elementi posaine gospodarshe wedifve Bosne in Haregovine in
predsianvill gospodarsls problerm mednarod javnost. To @ imelo pomambean
voliv na Iiwna pogayanya v ey 1995 in predstavia analbing poalago 2a
Zadotek osPOOErsieg ORIEVaEa it obnove drlave radele v TR96 lslu 5
pomodjo projekioy Svelovne banke. Opremiien 5 poznavanjenm in
razumevanjem gospodarskega in poliiénega sfania v regl, igral kiuéno viogo
v analishem daiu in dialogu z drfavami regje.
V 1988 lefu sodeloval v priprawi nujnega program pamod Svalovne banke
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Basni in Hercegovini v prvam letu povaine obnove, ki ga sestavija dvanajst
prevekioy v skupnem mnesku preko 500 mifonoy UED, V tem sklopu
arganiziral preo Informacisko Konferenco o Programy Obnove Bosne in
Hercegovine v Sargjevu 18, in 17, marca 1986, organiziral in vodl obizk
predsadnika Svelovne banke J D Wolfensohna v Sargjevu 1. in 2. apnia
1986 ob vilopu BIH v Svelovno banko, keardiniral informalivne aktiviost 5
tiirnd porodevalel i mednarcdnirnd partner Svelovine banke,

Headquaners, Washington D.C., ZD4

Delal na MadZarski, Makedonii in Poliski, Ekonomist za Madfarsko:
pripravijalng dela na reformah javnega sekioda, podielnidkdh in fnandnif
reformah fer na vprafanih domadega in twega zadolfavania.

Qdgavormi vodia ekipe za Economic Recovery LoanCredit za Makedonio,
odobren 8 februadga 1994, Projekl in posaiio podpirata zadelne reforme v
seklou favnih fnane, fnandnem in podieiniikem sekfofqu, Koordimrans
mednarodneg pomodi za popladite zacsiall obveznosh in fnandnd poradun
obveznosli Mekedomnfe do Svefovne banke uresniden 14. februara 1954,
Viodja ekonomske mislie Svefovne banke v Makedonii v 19583 leiu.
Odgavarmd vodia ekipe Za prprave Gospodarskega porodila - Makedonifa:
Fot v Virdriliiv Ranvy, Koordinalor lehiiSne pormod Makedonii,

Ekonomizf za Palizko: sodeloval v makroekonomskem dely Svelovne bamke
na Poljskem, vkijwiujod oceno gibany na denameam podrodiu in v
podigimiikem sekfogu; pregled izkuseny 5 Li. S5AL | all posoilom za
siruktumo prilagoditey. Koordinator priprave Matrke Razvainih Polifik, baze
kvariitathinl in kvaltathril podalov o gospodarshih Snednfe i Vehodne
Evrope,

Ekonomist, Fisama direkfora, Canfral Europe Department, Headguarters,
Washingfon D.C, 204

Delal na vpraganjih razvojs finandnegs sekloga v gospodarstvil v franzicii
Priprawil ludijo o monetarmih reformah drday Srednfe in Vehodne Eviope,

Young Professional v Svelovnl hanki. Prva zapositev Country Operalions
Division, Southem Afrca Depanment, Hesoguarters, Washingfon D.C., 204
Prva raposifev ekonomist za Tanzanjo. Razwl sfandandni makroekonomski
model Svelovie banke za Tanzanio, sodeloval na misiah za pripravo

gospodarskega porodila in a pripravo projekta 2a razvel finantnega
sekioga.

Dvuga zaposfitey indusiry and Energy Division, Technical Depantment for
Europe and Central Asia and Middle Easf and North Africa Regions. Delal
na vprafanih véinkovite porabe enangie, rgovine s plinom v Srednji in
Vehodm Eviopd in razvory naffne indusinie ob zadetky reform v Sredng i
Vzhodm Eviopl,

od oktobra 1983 do julija 1897
MNarodna Banka Slovenije = Banka Slovenije

Y 1540
vir 1991

G2 | Pt i Salop i ropd i

Sloverda, Delal na pripravt ozamosvoitvens dename in bandne zakonodaje
in praktiénih wkrepov za uveliavitev dename samosioinosl in nesdwzne
cantralne banke Republive Slovenje. Glavni avior Zakona o Banki Slovenie
in sodelavec pr pripravi Zakona o bankah in osfale podzakonske regulative.
Vodil analize in kvantifikaciie ukrepov dename in gospodarske politike in
anakzival irende denamih, Fskalndh, pladino-biandni in giban v realnem
seklorfy. Pripravial informacte za napidle Vadne in skupddinske organg,
Reden pizec prigpevka za mesedng publikacio Banke Slovende, Sveloval
guvermegu Bamke Slovenije in Viee Guvemerfu Marodne banke Jugosiavlie
o razvaiu finandnega sekfoga in vpradanjih dename poiitike.

Zastopal Banko Siovaniie v Wadnih in organih SkupScine Siovenje.
Sodeloval 5 tujimi obiskovalcd in misjami Mednarodnega denamega skiada
in Svelovie banke, Predaval na izobrakevalnih seminagil 2a posiowe
barmkife. Delfoval kol memlor novega ozebia v za Hudenle od doma i iz
II'J|.|U- :ﬂ.




IZOBRASEVAMIE IN
LEPOSABLIAMNIE

od 1964 - do 1900

KOMPETEMNCE

Matemi jazik

Dinugi jeziki

ngledki jezik

Srbgki | hrvalid

ir 1986-1 1980 VS Anailitik, Analfitsko Razishovalni Cenfer, Banka Siovenjie, Ljubfana, Siovenia.

Samasfoing analiziral denama, fiskalna, pladino-bifandna in gibanis v ealnem
mww_nmmmmawmh
ShupdSnske O, Reden pies prspevioy 28 mesedng publikacio Banke
Sovenile, Sodeloval v dely komizsie 78 denamd Dokt MNarpdne banks
Jugoslzvie. Sodeioval v delu komisfe za pripravo Slabilizacizkegs program eia
1830 in goremamba usfave in zakonodaie v ey 1888, 5 kefero 58 je pidel proces
tranaicie v finandnem in podfeiniikem sekiogu. Sodeloval s huimi abiskovald in
misiami Mednarodnega denamega sidada in Svedovne banka. Predaval na
frobralevainih semnath za posiowne hankife. Defoval kot maentor novega osabja
in za Studente od doma in iz tyine.

X 19831 1986  Analitik, Analitsko Raziskovaini Center, Banka Slovenje, Livbliana,

2007-2003

Slovenifa, Zhiranje informaci in pripravo termelinih analiz podatkov na
denamem, fiskalnem, pladino-blanénem podroadiu. lzgradnja podatkovne
baze ra le analze, Priprava informacy 2a mesedno pubicacio Banke
Slovenije,

CEF - Center za odliénost javnih financ, Ljubljana

Obasn predavadef i koordnalor priprave in izvedbe programoy na temo Lipraviianya javrin

1088-1990
1986-1987

1o78- 1982

W 1883-
X 1883

VI a2
X 1982

odhodkow 2a domade iy fule Sutaleke,

Pomoénik profesorfu za Predmel Poliiéna Ekonomia. Trefinski delovwn &as,
Pomodnik profesoru za Predmet Denami in Finantni Sisterri. Tredinski delowni
&as,

Demanstrator za predmad Poliidéna Ekonomia.

Economics Department, Bank of Finland, Helsinki, Finland, Kot AESEC

praktikant delal na anaifzi determinant gibany tecaja, Studia je bia
imfegrirana v intermational Economednic Model pripraviien v centraind bantd

Fingke in povazan v mednandni ekanomelrdnd LINKE model,

Economics Services Division, Alberta Agriculture, Edmonton, Alberia,
Canada,

Kol AIESEC prakiikant deal ra uporabi ekonomelncnga modela (EASY -
Econamainc Analysis Syafem) v Ministreha 2o kmelistvo provinee Allsde v
Kanadi. Razvil model za oceno giban cen plenice, Mooed je bl uporsbiien v
oddelku za prpravo perodicnil porodd in nadriovanie profnvodnge,

_u
Magister ekonomskih znanosti
Ekonomiska fakulieda, Univarza v Ljubljani (priloga)
» Makroskonomska in mikroskonomska analiza
L Sy SO ST |
Slovenski jezik
RAZUMEYAHE GONDRIENE PIEM0 SPOROCANIE
" Govomo
Shfno maumenanie | Braino ranmaanis (oo Bpoeodangs
c2 c2 c2 2 o2
English Language Inssi.ie, The Uriversity of Michigan
1 1 1 L L
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Komunikaciske kompetence
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kempelence
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Radunalnishe kompetanca
Diruper kompetencs

\henitio dovolians
DODATMI PODMTK

Priznanja in nagrada

Ohbjave

PRILOGE

Curmiculum vitae Mian hartin Cvikl

Soprg ATAZ: Cencemi uporabnik - B1ER: Samosiani uporabnik - C1C2: Lispesabieni uponsbnl:

Task manager in vodia projekinih ekip, obradevans v Svelowni banki, NLE in Evropsko ralunsko
sodisia,
Pomodnik direktorja v ARC Banke Siovenije, direkior Centra za finanéno upraviianie, driavni seknatar,

inister, genaralni sakretar Viada RS in Dekan Senata ERS, pridobliene v teku dela na teh delownin
rrzstih,

Centralnabanéni strokovnjak in strokovnjak za upravijanje javnih financ, finanénega programiranja in
rendZor porabe jnega denana

Otrdadovanje orodj Microsoll Office™ , AREMOS modelow ipd,

Wiodenje ekip, kK 20 usposobliens usmeratl in delovali na najiedih vprasanih upravijanja denamih,
figkeainib politik in v kratkern Sasu analzati problerme drkay v iranic ozimma vodili prpravo
proradunoy driav ter izvajatl revizile najledjih vpradan] finannega in gospodarskega upranijanja EU.

B kategoria

V¥ Cazu defa v Banki Siovaniie publiciral o voraganjih denamih gibanj in wkrepov denamae
polifike, neodvisnost centraline banke, politiki cbrestnih mer, denamih instrimeniih,
ocerjevanyu dename ponudbe in povprasevanya,

V fazu raposiiive v Svetownd bankl publiciral o viradanih gospodarshegs ranvaia driav v
tranziciii, vidiutujod vpradanja strodkov in konsti neodvisnosti Slovende, poli drdav v prehodu
v gospodarskl razvg), razdelitvi dolgoy nekdanje Jugosiaviie ipd. v indemih pubikaciah
Swalovne barke.

FPo spredend Zakona o javnit francah objavil v posebni knigi Zakon o janih financah 5
komertagen (v soaviorshu 5 Pelro Zenid),

V letu 20085 objavil novo verzijo knjige Zakon o javnih financah s komentagem (v soaviorstvu 5
Peiro Zemiji),

V letu 2007 izdal prvo knfigo na femo upravifana favmh izdatkow v Slovenii = Proracunsko
prava (soaviorsko z dr. Efelko Korpid Hovval, sedanjo élanico Ustavnega sodidda Repubike
Slovenije).

V letu 2008 izdal knjigo Prenoviieno Evropsko Pravo, ki je prvic vidjutevala prediséena besedil
uztanovnih pogodh Eviopske Unde, kol 20 bile sprafele 2 Lizbonsks pogodbo, & predgovorom
dr, Marka Paviiha in sodelovanjem sirokovnih sodelaveev Wade B3,

FPriprava vrste flankov (poleg navedenih e 28 referenc v COBISS), predavan) in svelovan) na
shrokovre leme doma in v fuiini,

Warld Bank Excelence Award (pvloga)

* kopia magistrake dplomis
« kopia World Bank Excellance Award
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Milan Martin Cvikl, mag. ekonomije
Loniarska steza 8
1000 Ljubljana Ljubljana, 20. avgust 2018

Predmet: IZJAVA KANDIDATA O SPREJEMU KANDIDATURE - kandidatura mag. Milana
Martina Cvikla za prosto mesto guvernerja, ¢lana Sveta Banke Slovenije (Poziv 3t. 003-
2/2016-2 z dne 25.4.2018, objavljen pod 3t. 1360 v Uradnem listu RS 3t. 30/26.4.2018)

Podpisani Milan Martin Cvikl, magister ekonomije, skladno z dolotbami poziva in Pravilih o
kodeksu obnasanja usluibencev Sveta Evropske banke za obnovo in razvoj izjavljam in pisno
potrjujem, da sprejemam kandidaturo za élana Sveta Banke Slovenije - guvernerja.
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