Sporocilo druzbe Mercator, d.d.:

Spostovane delni¢arke, spostovani delnicariji!

Skupina Mercator je tudi v letu 2011 kljub zelo zahtevnim okoliS¢inam poslovala uspesno in stabilno na vseh trgih delovanja,
ter ustvarila 2,93 milijarde EUR ¢istih prihodkov od prodaje, kar pomeni 5,3-odstotno rast. Skupina Mercator je v letu 2011
investirala 120 milijonov EUR pretezno v razvoj trgovske mreZe na vseh trgih, odprli smo 96 novih prodajnih enot na 6 trgih in
izvedli pomembne strateSke povezave v Srbiji, v BiH in v Sloveniji, kjer zdaj upravljamo tudi z mrezo samopostreznih bencinskih
servisov MAXEN.

Skupina Mercator je v letu 2011 ustvarila 23,5 milijonov EUR ¢&istega dobicka kljub negativnim vplivom na obseg in strukturo
potro3nje, zaradi Cesar so bila potrebna dodatna vlaganja v ugodnejSe cene za potroSnike, neugodna so bila te€ajna gibanja
in drugi dejavniki. V Skupini Mercator je zaposlenih ve€ kot 24 tiso¢ sodelavk in sodelavcev, ki so neprecenljiv vir energije
Mercatorjeve druZine. Mercator ostaja druzbeno odgovorno podjetje, vendar zaradi pri¢akovanega dodatnega zaostrovanja
gospodarskih razmer izvaja tudi protikrizne ukrepe za ublaZitev negativnih okoli¢in delovanja, ki so povezani tudi s klju€nimi
strateSkimi projekti v letu 2012. PodrobnejSe informacije o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Mercator, d.d., najdete
v revidiranem letnem porocilu, objavljenem na borznem sistemu obve&¢€anja in na spletnih straneh druzbe www.mercator.si.

Vabimo vas, da s svojim sodelovanjem na letoSnji skups$cini delniCarjev bodisi osebno ali prek pooblastila podprete
uresnicevanje poslovne politike Skupine Mercator. Kot doslej, bomo omogog€ili uinkovito uveljavljanje interesov tistih, ki na
skup$€ini ne bodo osebno prisotni, z organiziranim zbiranjem pooblastil za glasovanje prek Vseslovenskega zdruZenja malih
delni¢arjev (VZMD) in Drustva Mali delnicarji Slovenije (Drustvo MDS).

Ce se boste odlo¢ili sodelovati na skup$éini prek pooblastila, vas prosimo, da prilozeno pooblastilo izpolnite v skladu z navodili, in
ga ¢im prej odposljete v prilozeni kuverti, saj bomo lahko upostevali le prijave, prejete do konca dne 26. 3. 2012. Postnina za
vaSe pooblastilo je Zze plac¢ana. Vse dodatne informacije v zvezi s skups¢ino lahko dobite v Informacijski pisarni za Mercatorjeve
delnicarje na telefonski Stevilki 01 426 50 17 (med 10. in 18. uro) in prek e-poste: mercator@vzmd.si.

Iskreno se vam zahvaljujemo za zaupanje in vas prijazno pozdravljamo!

mag. Ziga Debeljak, .., predsednik uprave

Sporocilo Drustva MDS:

Drustvo Mali delni¢arji Slovenije (Drustvo MDS) Ze tretje leto zapored nudi brezplacno pomo¢ delniCarjem, ki jim je na voljo
vsak dan, prav tako pa delni¢arjem nudimo zastopanje na skups$c¢inah druzb z lastnimi zbiranji pooblastil; v letu 2011 na kar 46
skup$cinah, kjer smo v povprecju zastopali preko 3 % prisotnega kapitala. Povezali smo se tudi z Zavodom za zastopanije in
izobrazevanje malih delniCarjev Maribor, saj brez pooblastil malih delniCarjev tudi na$ glas ne bi bil tako moc¢an. Ve¢ informacij
lahko dobite na 01/433 50 00; info@skupaj.si in pa na spletni strani www.skupaj.si.

Kot zastopnika na 18. skup3¢ini druzbe Mercator, d.d., lahko pooblastite Rajka Stankovi¢a, predsednika Drustva MDS ali pa
Stojana Auerja, podpredsednika Zavoda za zastopanje in izobraZevanje malih delni¢arjev Maribor.

Lepo pozdravljeni!

Rajko Stankovic, I.r., predsednik

Sporocilo VZMD - Vseslovensko zdruzenje malih delniCarjev:

Z Mercatorjem, kot eno najvecjih javnih delniSkih druzb v Sloveniji, sodelujemo pri delovanju Informacijske pisarne
(www.vzmd.si/mercator), sistemu EuroVote Evropskega zdruzenja delniarjev (www.euroshareholders.org) in programu
Invest to Slovenia — investo.si (www.investo.si). Ob tem VZMD Ze od aprila 2006 omogoca, da lahko delni¢arji druzbe
Mercator, d.d., tudi brez osebne udeleZbe uveljavljate pravico do glasovanja na skup&€inah delni€arjev, in sicer prek
pooblas€enca, ki mu kar najbolj zaupate (video reportaze s skupscin si oglejte na www.vzmd.tv).

Tokrat vam kot pooblas€enca predlagamo strokovni in moralni avtoriteti ter vodilna sodelavca VZMD: dr. Mirana Mejaka in
mag. Janeza KoSaka. Oba, skladno z odlocitvijo Sveta VZMD in predstavnikov Strokovnega sveta VZMD, predlagata podporo
vsem sklepom, kot sta jih 18. skups€ini delniCarjev predlagala uprava in nadzorni svet; ob tem podpirata tudi dodatne predloge
sklepov, kot so jih podali delni¢arji NLB, d.d., ter Pivovarna Lasko, d.d., Pivovarna Union, d.d., in Radenska, d.d., medtem ko
ne podpirata dodatnih predlogov sklepov, kot jih je predlagal delni¢ar UniCredit Banka Slovenija, d.d.

Lep pozdrav in vse dobro,

mag. Kristjan Verbic, l.r., predsednik



NAVODILO ZA IZPOLNITEV POOBLASTILA

Skupscina delni¢arjev mora potekati v skladu z zahtevami vseh predpisov. Zato morajo tudi vasa poob-
lastila pooblad&encem zelo jasno izrazati vado voljo glede glasovanja o predlaganih sklepih. Na prvi strani
pooblastila so navedena imena predlaganih pooblas¢encev (na predlog druzbe Mercator, d.d.: LEBEN Ludvik
in OLSTRAK Marijana, na predlog drustva MDS — Drustvo Mali delnigarji Slovenije: STANKOVIC Rajko in
AUER Stojan ter na predlog VZMD — Vseslovenskega zdruzenja malih delniéarjev: mag. KOSAK Janez in
dr. MEJAK Miran) in dnevni red skup$¢ine ter v nadaljevanju za vsako to¢ko dnevnega reda tudi predlog
sklepa s predlogom za vaso odlo€itev (ZA ali PROTI). O seznanitvenih sklepih se ne glasuje.

Prosimo, da pri izpolnjevanju pooblastila upostevate naslednja pravila:

1. Med predlaganimi pooblas&enci iz seznama izberite samo enega ter obkrozite stevilko pred priimkom
in imenom ali priimek in ime izbranega pooblaséenca vpisSite v posebno rubriko na modro ¢rto pri
dnu prve strani pooblastila (STRAN 1).

2. Ce predlogov za glasovanje pri posameznem predlogu sklepa ne boste podali in pooblastilo podpiSete
le na koncu celotnega besedila, ste s tem dali izbranemu pooblaséencu druzbe Mercator, d.d., ali
druStva MDS navodilo, da o predlaganih sklepih v poglavju/sklopu A pod to¢kami od 1 do 5, glasuje
ZA, o predlaganih sklepih pod toc¢ko 6 ter tockami od 8, 10, 11 in 12, glasuje PROTI, o predlaganem
sklepu pod tocko 9 pa ZA pod pogojem, da bo sprejet predlog za spremembo statuta pod 8. tocko
dnevnega reda, v nasprotnem primeru pa PROTI, izbranemu pooblas§éencu VZMD pa navodilo, da
o predlaganih sklepih v poglavju/sklopu A pod tockami od 1 do 5 ter pod tockami 8, 9 in 12, glasuje ZA,
o predlaganih sklepih pod to¢kami 6, 10 in 11, pa glasuje PROTI.

3. Ce bi zeleli pri posameznem predlogu sklepa glasovati drugade, kot predlaga va$ izbrani pooblas&enec,
morate pri vsakem takSnem predlogu sklepa ustrezno obkroziti ZA ali PROTI ter se zraven obvezno podpisati
(pravne osebe morajo tudi odtisniti zig). S tem ste dali pooblaséencu navodilo, da bo pri glasovanju
o predlogu sklepa ravnal izrecno po vasi volji.

4.V tekstu pooblastila je v poglavju/sklopu B navedeno glasovanje o morebitnih nasprotnih predlogih,
ki bodo lahko podani pred ali na sami skupééini. Ce pooblastilo podpiSete le na koncu celotnega
besedila, bo pooblaséenec o novih nasprotnih predlogih lahko glasoval po lastni presoji. Ce pa
boste obkrozili NE in se zraven podpisali, pooblaséenec o novih nasprotnih predlogih v vaSem imenu
ne bo glasoval (STRAN 4).

5. Pooblastilo podpisSite na koncu celotnega pooblastila na oznacenem mestu, ne pozabite vpisati
tudi kraja in datuma izpolnitve pooblastila. Pravne osebe morajo obvezno odtisniti tudi zig. (STRAN 4).

6. Pooblastila za zastopanje mladoletnih oseb in drugih oseb brez poslovne sposobnosti izpolnijo in podpidejo
njihovi zastopniki.

Za dodatna pojasnila v zvezi z izdajo in vsebino pooblastila
se obrnite na Informacijsko pisarno za delni¢arje Mercator, d.d.,
telefon: 01 / 426 50 17,
vsak delovni dan od 10.00 do 18.00 ure

ali na e-naslov: mercator@vzmd.si



