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OTEM KO SE JE NEKAJKRAT NEUSPESNO PRIJAVILA NA RAZPISE AUKN, e

poskusila sreco tudi na razpisu za nadzornico SDH. In uspelo ji je. Kljub nekaterim
P dvomom o njenih strokovnih kompetencah in preteklih sluzbah je Lidia Glavina

lansko poletje postala celo predsednica uprave SDH, ki upravlja z vsem drZzavnim

g:ﬁ:?li‘ovié premozenjem. Trdi, da ni povezana z nikomer, da nima politi¢nih botrov, da jo
Sebastjan zanima le posel in da je Sefica SDH morda postala tudi po spletu nakljucij, ker je

Morozov

FOTOGRAFIJA
TomaZ Skale

Je zagovornica privatizacije in ne razume,
zakaj se Slovenci vé&asih tako zelo bojimo
tujine. Ima dvojno drZavljanstvo, slovensko
in italijansko, ter Zivi na obmod&ju Trsta,
kjer z balkona vidi tako trZasko kot kopr-
sko pristanid¢e. Rada smuca, jadra in bere
kriminalne romane.

Nadzorni svet vam je najprej povecal placo,
potem pa ste si zaradi nasprotovanja javnosti
premislili in se dvigu plae odpovedali.

Pla¢o upravi dolo¢a nadzorni svet, nih&e si
je ne dolo¢a sam. Zahvaljujem se nadzorne-
mu svetu, ki je ugotovil, da so bili naSi re-
zultati dobri, da je to prepoznal. Donosi so
bili skoraj trikrat visji kot pred tremi leti,
kar gotovo ni samo stvar konjunkture, am-
pak so to tudi rezultati dobrega korporativ-
nega upravljanja. Morda ni videti tako,
ampak naredili smo ogromno dela. Danes je
SDH, pa ¢e je to komu v3e¢ ali ne, strokovna
institucija. Teko¢e nadzorujemo poslovanje
druzbe in ko vidimo odmike, pravocasno
pokli¢emo uprave in skupaj pogledamo, kaj
se da narediti. Aktivno upravljamo vse na-
loZbe in za vsako druzbo imamo izdelan tu-
di letni nadrt upravljanja. Z njimi se
sreCujemo vsaj trikrat ali §tirikrat letno, Ce
ne celo veckrat, skupaj z upravami imamo
tudi posebne projekte. Ker pa se je zadeva
politizirala in ker sva presodili, da to §kodu-
je ugledu SDH, sva se s ¢lanico uprave Nado
Drobne Popovi¢ dvigu place odpovedali.

Torej menite, da je bil dvig place upravi¢en?
Ce nadzorni svet prepozna dobro delo neko-
ga, najbrZ nih¢e v normalnem svetu ne rece,
da si dviga place ne Zeli.

Eno od podietij, ki so izboljSala svoje rezultate,
je tudi Luka Koper, kjer pa ste upravo
Dragomirja Matica krivdno razresili - tudi s
pojasnilom, da so dobri poslovni rezultati
predvsem stvar konjukture, in ne toliko
njihovega dobrega dela. Ni to nekoliko
dvoli¢no?

SDH ni nikogar krivdno razre§il. Mati¢a in
njegovo upravo je krivdno razresil nadzorni
svet Luke Koper.

Ste pa dan pred sejo nadzornega sveta na
izredni skupicini Maticevi upravi kot lastniki
izrekli nezaupnico.

SDH je Matiéevi upravi izrekel nezaupnico
zaradi nezakonitosti poslovanja. Dobicki na
racun nezakonitega poslovanja zame niso
sprejemljivi. '

Kaj je bilo nezakonito?

Govorim o odlo¢bah delovne inspekcije, ki
jim pritrjuje upravno sodi$¢e, o ugotovitvah
Financ¢ne uprave RS (Furs), da se v verigi zu-
nanjih izvajalcev storitev dogajajo razli¢ne
nepravilnosti, in $e o ¢em, kar je bilo javno
pojasnjeno.

Mislite na izvajalce pristaniskih storitev (IPS)?
Sistem IPS je na robu zakonitosti oziroma
po mnenju delovne inpekcije celo neza-
konit, ker gre za najemanje delovne sile,
in ne najemanje storitev, kot je trdila Lu-
ka Koper. Najemanje delovne sile je v Slo-
veniji sicer moZno, ampak na drugacen
nacin. Furs je ugotovil, da je lahko sistem
IPS izredno koruptiven, da gre v verigi po-
dizvajalcev za veliko slamnatih podjetij,
da se iz teh IPS z gotovinskimi dvigi odli-
va veliko milijonov, za katere se ne ve,
kam gredo. Noben lastnik tega ne more
dovoliti in tudi SDH ni.

Ste novi upravi postavili kakSne roke ali
pravila, kako naj zadeve uredijo, da ne

bodo kovali dobitkov na nezakonit nacin?
SDH nobeni upravi ni¢ ne naro¢a. To lahko
stori le nadzorni svet. Pri¢akujem pa, da se
nova uprava Ze ukvarja s sistemskimi resit-
vami. Vsekakor ji moramo dati nekaj ¢asa, da
se z zadevami ustrezno seznani.

Ste izracunali, koliko bi

stala zaposlitev teh delavcev?

Nikoli nisem rekla, da je edina re§itev za-
poslitev vseh delavcev. Tega ne trdim. Zatr-
jujem, da je treba zadevo analizirati,
pogledati, kaksno je stanje med zaposleni-
mi, koliko zunanjih delavcev potrebujejo,
koga bi bilo smiselno zaposliti in na kak-

njen predhodnik Marko Jazbec zaradi upora v Luki Koper odstopil s polozaja.
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$en nacin bodo najemali delavce, ki jih res
obcasno potrebujejo.

Pricakovali bi, da vse te podatke in analize

Ze imate, Ce trdite, da je bilo stanje do zdaj
nezakonito in da je za Luko pomenilo

veliko tveganje.

Ne moremo in ne smemo imeti teh podat-
kov. Ce jih ima nadzorni svet, naj vam jih
razkrije predsednik nadzornega sveta gos-
pod Uros 1li¢. S temi podatki jaz ne razpola-
gam, saj nisem ¢lanica niti uprave niti
nadzornega sveta Luke Koper. Na skup$¢ini
pa to nikoli ni bilo ustrezno razkrito. Tudi
ni v moji domeni, da bi Luki Koper razlaga-
la, kako resiti probleme. Zato imamo tam
upravo, da pripravi reSitve in dolgoro¢no
vzdrZen poslovni model.

Ampak pred ¢asom ste ravno vi osebno
Maticevi upravi razlagali, kako resiti teZave.
Ne, Maticevi upravi nikoli nisem ni¢ razlaga-
la. Na SDH smo samo nakazali, kje so teZzave
in nezakonitosti ter da pri¢akujemo resitve
za dolgoro¢no vzdrZzen poslovni model.

Kdaj boste preverili, ali nova
uprava Ze reSuje omenjene teZave?
Na rednem sestanku.

Ki bo v roku nekaj tednov, mesecev?

Ja, najbrZ ne bo v roku treh dni. Ce je bilo
tam nepravilnosti za dvajset let, od nobene-
ga normalnega ¢loveka ne more§ pri¢akova-
ti, da jih bo re§il v enem tednu.

Tudi novi predsednik uprave Dimitrij

Zadel pravi, da o Luki Koper ne ve skoraj
ni¢esar in da je seznanjen samo z
informacijami iz medijev.

Kot novi predsednik uprave lahko zdaj pre-
gleda vse, kar ga zanima. Pri¢akujemo, da
bo v doglednem ¢asu prisel z na¢rtom, kako
zadeve reSiti.

Zadel je znan kot direktor, ki je v OMW moéno
znizeval stroske, delavce na bencinskih
servisih pa je zaposloval prek Studentskega
servisa. je realno pricakovati,

da bo v Luki spremenil dosedanjo

prakso in zaposloval zunanje delavce?

Tega, kar je Zadel delal drugje, ne morem
ocenjevati, ker me tam ni bilo. Menim pa,
da je bil dober direktor, glede na to, da je
bil v OMV zaposlen toliko ¢asa. Ce ne bi
bil dober menedZer, bi se ga multinacio-
nalka gotovo hitro znebila. Tudi v Luki
Koper bo moral vzpostaviti stroskovno
uc¢inkovitost in od njegove poslovne
odloditve bo odvisno, koliko zunanjih de-
lavcev bo redno zaposlil. Ali vse, ali samo
nekaj, ali nobenega.

Vlada je pred dnevi dejala, da od SDH

pri¢akuje, da najde model upravijanja z IPS.
Kot sem Ze dejala: SDH nima pristojnosti pri
zaposlovanju IPS, to je pristojnost uprave in
nadzornega sveta.

Kaksno je vaSe mnenje o gradnji drugega tira?
Drugi tir je potreben za razvoj Luke Koper,
Slovenskih Zeleznic in celotne logisti¢ne pa-
noge. Ne bom pa ocenjevala, ali je zakon o
drugem tiru pravi ali ne, ker to ni v moji do-
meni in se s tem ne ukvarjam.

Kaj pa nacin financiranja drugega tira?
SDH pri tem nima nobenih pristojnosti in se
s tem ne ukvarjam.

Nekateri opozarjajo, da je stanje v Slovenskih
Zeleznicah podobno stanju v Luki Koper, Ste
tudi tam preverjali, kako poteka poslovanje

in ali obstajajo kakSne nezakonitosti?
Notranje revizije imamo v vseh druZbah in
tudi Furs deluje v vseh druZbah. Ce bi ob-
stajale kakSne nezakonitosti, bi nas gotovo
obvestili. Za zdaj nismo dobili informacij,
da bi bilo kaj narobe.

Ameriska svetovalna hiSa McKinsey & Co. je
tako kot za Luko Koper analizo poslovanja lani
izdelala tudi za Krko. Podobrio kot v Luki je
tudi v Krki prislo do svojevrstnega konflikta
med vami in upravo.

Tega ne bi rekla. Menim, da smo ravnali od-
govorno in povedali svoje mnenje. Lastnik
lahko pove, kaj ga pri poslovanju moti, od
uprave pa je odvisno, ali bo njegovo mnenje
upostevala ali ne. Studijo smo dali narediti
na podlagi rezultatov poslovanja za 2016 in
ker je SDH v razmerju do Krke zelo izposta-
vljen. Pred nedavnim prenosom dela delnic
na Republiko Slovenijo je bil SDH izposta-
vljen v vi8ini 291,6 milijona evrov, po preno-
su pa v viSini 161,9 milijona evrov.

Je po vasih opozorilih stanje v Krki zdaj boljSe?
Zadnji javno objavljeni podatki kaZejo boljse
poslovanje.

Zaradi boljSega dela uprave ali

nadzornega sveta ali zaradi konjunkture?

Gre za skupek vsega. Nekaj je prispevalo to,
da smo upravo malce zbodli in je postala bo-
lj pozorna na nekatere zadeve. Recimo na
strategijo, na to, da je treba izbolj3ati mar-
7e ... Ce smo s predstavljeno tudijo in z na-
$imi vprasanji kaj pripomogli k izboljSanju
poslovanja, sem s tem zadovoljna. °

V kaksnih odnosih ste z novim ¢lanom
nadzornega sveta Krke Borutom Jamnikom,

ki je poslovanje Krke zacel nadzorovati potem,
ko ste upravo okrcali, da ni dovolj ucinkovita?
Gospoda Jamnika poznam zgolj poslovno.
Sva v korektnih poslovnih odnosih. SreCuje-
va se, ko je to potrebno. .
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Je razen za Krko in Luko Koper McKinsey
po narocilu SDH analiziral stanje Se

v kak3ni druzbi v drzavni lasti?

Ne. Mi nimamo hi$nih svetovalcev.

V zvezi z vadim prihodom na elo SDH in
vasimi kompetencami je veliko ugibanij.

Lahko torej razlozite, kako ste prisli

v nadzorni svet SDH? Ali vas je kdo povabil,

da se prijavite na razpis?

Vsak, ki je tako kot jaz ve¢ let delal v tuji-
ni, si nekako Zeli priti nazaj domov. Zato
sem se prijavila na razli¢ne razpise Agen-
cije za upravljanje kapitalskih nalozb RS
(AUKN) in na razpis za nadzornico SDH.
Na moje veliko presenefenje me je takrat-
ni finan¢ni minister Du§an Mramor pokli-
cal in mi dejal, da sem bila izbrana za
¢lanico nadzornega sveta.

Vas torej ni nihce povabif?

Ne, nihce. Pred tem tudi nisem imela nobe-
nih razgovorov. V komisiji sta bila takrat tu-
di Peter Kralji¢ in Danica Purg. O¢itno sta
prebrala moj Zivljenjepis in se odlo¢ila, da
sem ustrezen kader.

Najbrz ste poznali kak3ne pomembne ljudi.
Glejte, ker sem vedji del poslovne poti delo-
vala v tujini, e danes ne poznam veliko po-
membneZev ali vplivneZev v Sloveniji. Zato
mi morajo veckrat razloZiti, kdo je kdo.

Tezko vam verjamemo, da ste na celo SDH
prisli brez politi¢ne podpore.
To so samo va$a ugibanja.

Trdite torej, da ste vodenje SDH

prevzeli izklju¢no zaradi strokovnosti?

Preden sem postala predsednica uprave
SDH, sem bila skoraj eno leto njegova na-
dzornica. Potem ko se je mojemu predho-
dniku zgodila tista nesre¢na epizoda v
Luki Koper, sem bila v tistem trenutku
verjetno edina oseba, ki je vodenje SDH
lahko hitro prevzela.

Kaksen je va$ odnos s predsednikom viade,
finanéno ministrico in gospodarskim
ministrom?

Strokoven. Z vsemi korektno sodelujem.

Ali drZi, da imate precej$njo podporo
pri gospodarskem ministru, vecjo kot
pri financni ministrici?

To so va$a ugibanja.

Zato vas pa sprasujemo.
Ocenjujem, da z obema korektno in profe-
sionalno sodelujem.

V teku je prodaja Gorenjske banke, ki je
v 37,65-odstotni lasti Save, v kateri SDH skupaj

s Kapitalsko druzbo obvladuje 45 odstotkov
delnic. Vidite tezavo v tem, da bi Gorenjsko
banko prevzel srbski poslovnez Miodrag
Kostic, lastnik srbske AlK Banke, ki je oddala
najboljso zavezujo¢o ponudbo?

Prodajni postopek Gorenjske banke je vodil
konzorcij, v katerem nismo sodelovali. SDH
je tako lastnik kot upnik Save. Ker premo-
Zenje Gorenjske banke obsega ve¢ kot 25
odstotkov premozZenja Save, je za zakljucek
postopka potrebno soglasje SDH. Edino
moje vodilo v poslu je ekonomska upravi-
tenost. Ce je posel ekonomsko upravicen,
mora priti do prodaje.

Ali je ekonomsko upravicen?

Niso §e zakljucene vse analize. Skups¢ina bo
30. januarja.

Ne morete reci, da dva tedna pred skups€ino
Se nimate analiz upravicenosti posia.

Z nekimi podatki zagotovo razpolagate.
Podatki, s katerimi razpolagam, kaZejo, da je
transakcija ekonomsko upravi¢ena in da je
ponudba skladna z na¢rtovanimi vrednostmi
v okviru nacrta finan¢nega prestrukturiranja
v prisilni poravnavi Save.

Boste torej podprli prodajo?
Ce bo kupec predlozil vse potrebne doku-
mente, prodaji ne bom nasprotovala.

Se ne ozirate na nekatere informacije

o tem, da ima tezave, in o0 domnevno
sumljivem izvoru njegovega denarja?

S tem, kaksen je kupec, se je ukvarjal kon-
zorcij prodajalcev. Ce razpolaga z vsemi do-
voljenji, ki so potrebna, in ¢e je ponudba
najvija ter ekonomsko upraviena, je zame
sprejemljiv kupec. Gledam le posel. Informa-
cije o tem, ali ima nekdo teZave, morajo pre-
sojati Banka Slovenije, Evropska centralna
banka, Agencija za varstvo konkurence, vsi,
ki so za to pristojni. Ce kupec ne bo predlozil
vseh zahtevanih dovoljenj, prodaje ne bo.

V kaksnih odnosih ste s predstavniki

vodstva Save, ki prodaji Gorenjske

banke niso naklonjeni? .
V korektnih poslovnih odnosih. Kot vem, pa
so sami napisali na¢rt finan¢nega prestruk-
turiranja v prisilni poravnavi, v katerem so
navedli, da bodo Gorenjsko banko prodali, s
cilijem, da se bodo lahko usmerili v turizem.
Z upnicami so sklenili dogovor o reprogra-
miranju dolgov in sami sklicali skup$¢ino Sa-
ve, na Kateri bodo delni¢arji odlocali o
prodaji Gorenjske banke.

Kaksni so nadrti Save po prodaji Gorenjske
banke v luci na¢rtovane drzavne konsolidacije
héerinske druzbe Sava Turizem z druzbama
Hoteli Bernardin in Istrabenz Turizem?

Res je, da vodimo konsolidacijo dolo¢enih
turistiCnih struktur, kot je zdruZitev Save s



Objave so namenjene interni uporabi v skladu z odloébami ZASP in se brez soglasja imetnika pravic ne smejo prosto razmnoZzevati in distribuirati!

Dnevnik - Dnevnikov objektiv

Drzava: Slovenija
Doseg: 15.000
Stran: 8

Povrgina: 3.311 cm?

20.01.2018

Sobota

5/8

Hoteli Bernardin. Predlog zdruZitve bo v
kratkem $el v obravnavo. Ker verjamemo v
sinergijske ufinke, bi bilo smiselno, da se
slovenski turizem prestrukturira in zdruZuje:
V neki srednjero¢ni strategiji bi bilo smisel-
no, da se pod okriljem Save zdruZi $e kak$na
turisti¢na druzba. V Istrabenz Turizmu pa je
med najvecjimi ekonomskimi lastniki Druz-
ba za upravljanje terjatev bank (DUTB).

Torej bi se pod eno streho najprej zdruZilo

vet turisti¢nih druzb, v naslednji fazi pa

bi se nekaj tiso¢ sob prodalo kupcu iz tujine?
Tega nisem rekla. Sava nikoli ne bo imela
monopola. Menim pa, da bi bilo smiselno
najti enega ali ve¢ strategkih partnerjev.

Pripraviti je treba strategijo o tem, kako bo
potekala privatizacija v turisti¢ni panogi. Do-
lo¢iti je treba, ali se bodo hotelske zmoglji-
vosti dale v upravljanje strateskemu
partnerju, ali bo drzava zadrZala lastnistvo
nad nepremicninami. Trenutno smo v prvi
fazi, ko je treba turistitne druZbe sanirati.
Doslej se druzbe niso veliko ukvarjale s tu-
rizmom, ampak predvsem s prisilnimi po-
ravnavami, placilom obveznosti, dogovori z
bankami o reprogramiranju posojil. Cas bi
bil, da se menedZment za¢ne ukvarjati s tu-
rizmom, ne pa da se ukvarja s tem, kdo bo
podpisal dogovor z bankami. '

Ravno zaradi dolgov do bank druZbe nimajo
prostih rok, da bi lahko v turizem vlagale ta-
ko, kot bi si Zelele. Zato je slovenski turizem
podinvestiran. Sava se je v zadnjem letu
moc¢no razdolzila in zacela z nalozbami v vse
hotele. Investira se tudi v Hotelih Bernardin.
S tem, da se investicije lahko izvajajo, so mo-
rali soglaSati vsi upniki. Zaceli so razumeti,
da bodo lahko iztrZili ve¢, ¢e se bo povprec-
na cena za nocitev zvisala. Res je, da imamo
v turizmu rekordno leto, da je §tevilo nocitev
rekordno, vendar je povpre¢na cena nocitev
e vedno prenizka.

Za koliko? :
Vsekakor je cilj dobiti ve¢ od sedanjih pov-
precno 65 evrov za nocitev. Lahko ga doseZe-
mo tako, da prenovimo hotele, pridobimo
ve¢ zvezdic in iztrZimo visjo ceno. To je na$
cilj, saj je SDH s strategijo o turizmu, ki jo je
sprejela vlada, dobil nalogo postati aktiven
upravljalec turisti¢nega stebra.

V Hotelih Bernardin je bil lani pol leta
prokurist Viktor MarkeZi¢, vas nekdanji
zasebni partner. Se je vodstvu druZzbe morda
pridruzil zato, ker niste povsem zaupali
takratnemu direktorju Andreju Prebilu in
menedZmentu Save?

Prokurista imenuje nadzorni svet. Jaz nisem
¢lanica nadzornega sveta Hotelov Bernardin.
Kot vem, se je vodstvo zdaj zamenjalo. Ko je

bil gospod MarkeZi¢ prokurist Hotelov Ber-
nardin, nisva bila v stikih.

V kak3nih odnosih pa ste z Matejem Naratom,
svetovalcem izvrSnega direktorja Save in ¢lana
nadzornega sveta Save Turizem in Hotelov
Bernardin?

Nekajkrat sem ga sre€ala. Gospoda poznam
zgolj poslovno, in sicer je tudi ¢lan upravne-
ga odbora Save.

Ste tudi predsednica nadzornega sveta
Telekoma. Je smiselno, da je Telekom lastnik
Solin, ali bi jih moral prodati? Kdo bi lahko
prevzel center dobrega pocutja Lepa Vida, ki
deluje v okviru Solin?

Telekom Slovenije prou¢uje moZnost, da bi
dal Lepo Vido v upravljanje Istrabenz Turiz-
mu. Dogovori o tem, kdo bi jo lahko prevzel,
potekajo. Z operativnega vidika je smiselno,
da bi z Lepo Vido upravljala ena najvedjih tu-
risticnih druZb. Interes drZave pa je, da se
Soline ne prodajo. Zato bo Telekom za zdaj
ostal lastnik Solin.

Privatizacija Telekoma Slovenije je leta 2015
spodletela, ¢eprav je bila druzba na vladnem
seznamu za prodajo. Kdaj bo sledil novi
poskus prodaje?

Telekom je bil od takrat prestrukturiran in
optimiziran. Zadeve, ki so bile v prejinjem
prodajnem postopku problematicne, so se
do dolofene mere uredile. Do konca letos-
njega leta bomo na SDH izdelali interno ana-
lizo o stanju na trgu. Ce bo pokazala, da
obstajajo realne moZnosti za uspe$no priva-
tizacijo, bi se prodajni postopek lahko zacel
prihodnje leto.

Ob sanaciji ban¢nega sektorja se je viada

leta 2013 zavezala tudi k prodaji Abanke.

Boste z izbiro finan¢nega svetovalca zaceli
pred volitvami?

Skladno z zavezami, ki jih je Republika Slo-
venija dala evropski komisiji, smo pred kon-
cem lanskega leta oblikovali delovno
skupino, ki bo na SDH vodila projekt. V
prihodnjih tednih bodo prvi sestanki z vod-
stvom Abanke. Z izborom finan¢nega sveto-
valca bomo zaleli e v prvi polovici leta.
Postopek prodaje Abanke bomo izvedli v do-
govorjenih rokih.

V ¢em je razlika med privatizacijo Abanke in
privatizacijo Nove Ljubljanske banke (NLB), ki
jo mora drzava prav tako prodati?

Prodajni postopek bo potekal po metodi is-
kanja strateSkega vlagatelja in odprodan bo
100-odstotni delez Abanke (metoda M&A).
Objavljen bo javni razpis, s ponudniki, ki bo-
do oddali najboljso zavezujoto ponudbo, se
bomo pogajali. Trg se premika, pomembna
bo visina cene.
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Kaj pa privatizacija NLB?

SDH je v sodelovanju z NLB in svetovalci
opravil vse pripravljalne aktivnosti za iz-
vedbo postopka javne ponudbe delnic
(IPO). Uprava SDH je predlagala razpon po-
nudbene cene. Vlada RS v vlogi skup$¢ine
SDH k predlagani ceni delnice ni dala so-
glasja, zato se privatizacija ni za¢ela. SDH
nima pristojnosti, da se pogaja z evropsko
komisijo. O novih zavezah se bo moralo z
evropsko komisijo dogovoriti ministrstvo
za finance, ki mu omogoc¢amo vso podporo,
za katero nas prosi. V prihodnjih dneh se
bodo pogajanja nadaljevala. Povratno in-
formacijo pri¢akujem do konca januarja.
Kakr$nekoli bodo nove zaveze, jih bomo
spoStovali. O tem, kdaj se bo NLB prodaja-
la, pa ne morem $pekulirati.

Pa bi jo bilo treba prodati?

Predvsem menim, da bi bilo treba spo$tova-
ti zaveze in strategijo o upravljanju kapital-
skih nalozb drZave, ki jo je sprejel driavni
zbor. Glede na dodeljeno drZzavno pomo¢ v
obliki izvedenih dokapitalizacij ban¢nega
sektorja se je drZava zavezala, da bo NLB
prodala do dolo¢enega roka. Ker tega ni
storila, so se odprla pogajanja o novih zave-
zah. Kot upravljalec drZavnega premoZenja
je SDH dolZan spo3tovati zaveze Republike
Slovenije, odlo¢be in zakone.

Kak3no pa je vaSe osebno mnenje?

Omenila sem, da je ta uprava nadzornemu
svetu in skups¢ini predlagala razpon ponud-
bene cene delnice NLB v postopku IPO. Dane
zaveze ne vkljuCujejo le zavez za prodajo
banke, temve¢ tudi vrsto zavez, ki so za slo-
venski ban¢ni sistem $kodljive. Tako sloven-
ske banke ne smejo prevzemati drugih bank,
NLB je morala ukiniti lizing. Dolo¢ene so tu-
di marZe, ki so bile postavljene leta 2013, v
nekih drugih okolis¢inah, veljajo pa e da-
nes. Vse to nas$im bankam oteZuje delo in
zniZuje konkuren¢nost. Na SDH si tega ne
zelimo. Ce so banke v drZavni lasti, naj imajo
enake moZnosti, da na trgu konkurirajo -za-
sebnim bankam.

Zaveze za razvoj bank pomenijo zavoro. Brez
njih bi lahko boljSe poslovale, se razvijale,
imele druga¢no strategijo. Ker za slovenski
ban¢ni sistem pomenijo breme, je z zaveza-
mi treba razdistiti. Ni¢ nimam proti, ¢e se dr-
Zava odlodi in se dogovori, da NLB in Abanke
ne bo prodala, ali da bo prodala le eno ban-
ko, druge pa ne. Toda nujno potreben bi bil
dogovor o odpravi zavez, ki omejujejo kon-
kuren¢nost drzavnih bank.

Se vam zdi smiselno, da bi velino slovenskega
banénega sistema prevzeli tujci?

Tudi ¢e bi bila NLB privatizirana, bi imela
drzava s Cetrtinskim lastniS$kim delezem, v

razprSenem lastnistvu, v lasti toliko delnic,
da bi imela dolocen, sicer precej omejen,
vpliv na upravljanje banke.

Privatizacija Cimosa je bila ena od klju¢nih
gospodarskih zgodb preteklega leta. Ste z
dogajanjem v Cimosu danes zadovoljni?

Ko sem prevzela vodenje SDH, je bil Cimos
v. te’kem poloZaju. Prodaja je pomenila
edino moznost, da se druzba v prihodnje
ohrani. S tem, kaj bi bilo moZno narediti v
preteklosti, se nisem ukvarjala. Kot mi je
znano, so bila vsa sedanja odpuscanja za-
poslenih dogovorjena s sindikati $e pred
zaklju¢kom prodaje in podpisom pogodbe.
To pomeni, da se odpuscanja izvajajo skla-
dno z naérti. Zavedati pa se moramo, da je
bil Cimos prodan, da je v lasti tujega pod-
jetja in da lahko lastnik s svojim podjetjem
posluje, kot Zeli. )

Ker ste neposredno sodelovali v

pogajanjih z italijanskim prevzemnikom,

ste s podrobnostmi seznanjeni. Bo Cimos
postal dolgorocno delujoce podjetje?

Da. Noben zasebni vlagatelj ni pripravljen
vloZiti svojega denarja in jam¢iti za placilo
obveznosti, ¢e ne verjame, da obstaja dol-
goro¢ni potencial. Ce v Cimos ne bi verjel,
bi kupil kak$no drugo podjetje. Pri¢aku-
jem, da bo Cimos zadel poslovati pozitivno
prihodnje leto. Morda ne ve¢ v sedanji
obliki, toda menim, da se bo razvijal in da
bo dolgoro¢no obstal.

Priblizno tretjina sredstey, s katerimi

upravlja SDH, odpade na energetiko.

Aktualne so razprave o tem, ali imeti

pet elektrodistribucijskih podjetij (EDP)

ali jih zdruziti. Kaj kazejo izra¢uni?

Vertikalna integracija trgovalnih druzb, ki
so v lasti elektrodistribucijskih druZb, pote-
ka in bo predvidoma kon¢ana do konca le-
toSnjega leta. Menimo, da morajo trgovalne
druZbe najti skupen jezik, poiskati sinergi-
je, zato poteka njihovo zdruZevanje. Z elek-
trodistributerji je bil sklenjen dogovor, da
se poveZejo v novi druZbi, v kateri bodo
imeli vsi solastniske deleze s HSE. Kar pa
zadeva eventualno zdruZenje EDP-jev, lah-
ko povem samg to, da bo SDH proucil moz-
nosti, ki bodo s pravnega in ekonomskega
vidika realno in neodvisno analizirale vse
mozZne variante reorganizacije, kar bo po-
tem podlaga za odlo¢anje tako SDH kot tu-
di Vlade RS v vlogi koncedenta.

Trenutno je naprodaj 12,80 odstotka delnic
Petrola, v lasti slovasko-Ceske finan¢ne
skupine ] & T. Kdo bi ta delez lahko kupil?
Seznanjeni smo s tem, da J &T namerava
prodati Petrolove delnice. Komu, za koliko in
kdaj, ne vem. Drzava ima v Petrolu s 33 od-
stotki delnic maksimalen lastniski delez, v
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prevzem pa ne namerava iti. Ker je Petrol za
nas pomembna in dobi¢konosna nalozba,
SmMo nanj pozorni.

Bi morala drzava imeti v lasti

trgovca z naftnimi derivati ali

bi morala lastniSki delez prodati?

Petrol za zdaj ostaja pomembna naloZba, v
njem moramo ohraniti vsaj 25-odstotni las-
tniski deleZ. Osebno pa menim, da bi se bi-
lo neko¢ smiselno pogovarjati tudi o
privatizaciji Petrola.

Ze pred &asom ste na SDH v nekaterih delih
predlagali spremembo strategije upravljanja
kapitalskih nalozb drzave. Lahko razkrijete
obrise Zelenih sprememb? )
Predlog spremembe strategije smo podali Ze
avgusta 2016. Osredotocili smo se predvsem
na nekatere pomembne nalozbe. Ker je drZa-
va s klasifikacijo nekatere naloZbe, ki spada-
jo v segment pomembnih naloZb,
»Zaklenilag, je to lahko problemati¢no.

V kateri nalozbi je SDH »zaklenjen«?

V S1J - Slovenski industriji jekla. S ¢etrtin-
skim lastniSkim deleZem si ne moremo dosti
pomagati. Vemo, da je med ruskimi lastniki
prislo do nesoglasij, in menimo, da za pod-
jetje ni dobro, ¢e se menedZment spreminja
vsakih nekaj mesecev. Ker Sij zaposluje veli-
ko delavcev, smo zaradi situacije zaskrbljeni
in jo zelo pozorno spremljamo ter se nanjo
odzivamo. Z lastniki posku$amo uskladiti
delnicarski sporazum. Muc¢imo se Ze kak$no
leto, vendar nam $e ni uspelo.

Kaj Zelite doseci z delnicarskim sporazumom?
Zeleli bi si, da bi se naloZba v Siju spremenila
iz pomembne v portfeljsko, namenjeno pro-
daji. Pri pomembnih naloZbah je tako, da je
drZavni, Cetrtinski lastniSki delez bolj v inte-
resu vecinskih lastnikov kot pa drZave.

Katere spremembe si Se Zelite pri strategiji?
Smiselno bi bilo e to, da bi imeli moZnost
prodati kaksno nalozbo v sektorju zavaroval-
niStva. Recimo v Savi Re, kjer imamo tudi pat
pozicijo. Zeleli bi si, da bi ob spremembi raz-
mer na trgu lahko ponudili ve¢ji paket del-
nic. Ocenjujemo, da bi v tem primeru lahko
unovdili visoko premijo.

Kdaj bo premozZenje SDH preneseno na
drzavo? Koliko finan¢nih obveznosti morate e
poplacati iz naslova denacionalizacijskih
upravicencev?

0d datuma dospelosti prvega kupona, ja-
nuarja 1997, je SDH izpladal 1,7 milijarde
evrov. Po naértovanih podatkih o novih
izroditvah in na podlagi izra¢una denarnih
tokov bo moral SDH po zakonu o denacio-
nalizaciji upravi¢encem izplacati 3e 119,7
milijona evrov.

Za poplacilo obveznosti smo od drzave lani
prejeli 200 milijonov evrov. Na koncu lan-
skega leta smo na drZavo prenesli oziroma
vrnili za 200 milijonov evrov premoZenja Kr-
ke, Petrola in Save Re. Predvideno je, da se
do leta 2020 na Republiko Slovenijo prenese
prakti¢no celotno premoZenje SDH. V tem
primeru bi morala drZzava poskrbeti za moz-
ne dodatne odprte obveznosti iz denaciona-
lizacijskega naslova. SDH pa bi postal
upravljalec premoZenja za drzavo in bi se fi-
nanciral iz provizij.

Kako ocenjujete razli¢ne ideje o tem, kdo naj
bi upravljal z drzavnim premozZenjem? Po
nekaterih ocenah bi to moral biti SDH, po
drugih demografski sklad.

Osebno menim, da se konja, ki zmaguje, ne
menja. SDH je izkazal dobre rezultate upra-
vljanja. Mednarodne institucije - kot sta
OECD in evropska komisija - v svojih poroti-
lih priznavajo, da je SDH od ustanovitve na-
prej ogromno napredoval in da deluje v
pravi smeri. V Sloveniji se razlicne sisteme
pogosto menja Ze po nekaj letih, kar je napa-
ka. Ne bom rekla, da v SDH niso mozZne izbo-
ljsave. Toda boljSe je nekaj kakovostno
nadgraditi, kot pa na novo postavljati. V in-
teresu vseh je, da katerakoli institucija, ki
upravlja z driavnim premoZenjem, posluje
dobro, da v prorac¢un nosi dividende in zvi-
Suje vrednost kapitalskih nalozb.

Koliko dividend ste pobrali lani? Vije izplacilo
dividend pomeni manj sredstev za nalozbe.
SDH svojih podjetij ne iz¢rpava. Imamo od-
govorno politiko dividend, da vsaj polovica
dobi¢kov ostane podjetjem. V vsakem pod-
jetju pregledamo stanje in izplacilo divi-
dend predlagamo v vsakem posebej.
Pogosto menedZment nekaj dobi¢ka name-
ni za rezervacije, tako da lastniki na skups-
¢inah odlo¢amo le o delu dobi¢kov. Kljub
rekordnim izpla¢ilom dividend druzb v
upravljanju SDH v letu 2017 v viSini 258 mi-
lijonov evrov, pri ¢emer je Republika Slove-
nije prejela 212,1 milijona evrov, SDH pa 45,9
milijona evrov, smo podjetjem pustili dovolj
sredstev za potrebne naloZbe.

Poleg Telekoma, Abanke in NLB je zredki Unior
ena od Stirih druzb in bank s seznama 15
drzavnih druzb, ki niso bile privatizirane. Ste
privatizacijo ustavili zaradi Vseslovenskega
zdruzenja malih delnicarjev (VZMD), ki je
vlozilo izpodbojno toZbo zaradi oddelitve
turisti¢ne divizije v novo podjetje Unitur?

Ni odgovorno, da se s postopkom sploh zac-
ne, Ce ni vse urejeno, predvsem to, da se v
konzorcij pridobi ve¢ delnicarjev in oblikuje
trden paket delnic za prodajo, kar bo omo-
gotilo uspes$nejSo prodajo. DrZi pa, da smo
se zaeli ukvarjati z Uniorjem. Prvi del nalr-
ta je bila izlo¢itev turizma. Viekla se je dolgo,
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predvsem zato, ker smo upravo podprli pri
nadrtovani ¢asovnici izlo¢itve turizma, da je
imela dovolj ¢asa za uskladitev in komunici-
ranje z vsemi deleZniki, predvsem z zaposle-
nimi. Izpodbojna tozba VZMD ni ustavila
vpisa oddelitve v sodni register, tako da je bil
turizem iz Uniorja izlocen.

Edino moje vodilo v
poslu je ekonomska
upravicenost. Ce je
posel ekonomsko
upravicen, mora priti
do prodaje.

Ni¢ nimam proti, Ce se
drzava odlodi in se
dogovori, da NLB in
Abanke ne bo prodala,
ali da bo prodala le eno
banko, druge pa ne.
Toda nujno potreben bi
bil dogovor o odpravi
zavez, ki omejujejo
konkurenc¢nost
drZzavnih bank.

Doslej se turisti¢ne druZzbe niso veliko ukvarjale s
turizmom, ampak s prisilnimi poravnavami,
placilom obveznosti, dogovori z bankami o
reprogramiranju posojil. Cas bi bil, da se
menedzment zacne ukvarjati s turizmom, ne pa s
tem, kdo bo podpisal dogovor z bankami.

Veckrat mi morajo razloziti, kdo je kdo

Ce nadzorni svet prepozna dobro delo nekoga,
najbrz nih¢e v normalnem svetu ne rece, da si

dviga place ne Zeli.



